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res zarzadu i interes witascicieli jest rézny. Owocuje to podejmowaniem poprzez zarzad decyzji,
ktdére nie zwiekszajg wartosci przedsigbiorstwa. Koszty przedstawicielstwa to wiasnie réznica po-
miedzy wartos$cig przedsiebiorstwa zarzgdzanego przez wynajete kierownictwo a wartoscig jaka
miatoby to przedsiebiorstwo dziatajgc wytgcznie w interesie wiascicieli. Koszty kontroli, ktére Au-
torka utozsamia z kosztami przedstawicielstwa wynikajg z koniecznos$ci zapobiegania temu nieko-
rzystnemu zjawisku. Ponadto nie mozna kosztéw przedstawicielstwa zaliczy¢ do kosztéw tzw.
trudnosci finansowych. Zgodnie z koncepcja prezentowang przez Autorke na s. 125 koszty trudno-
&ci finansowych stanowig przeciwwage dla korzysci odsetkowej tarczy podatkowej i rosng wraz ze
wzrostem zadtuzenia. Tymczasem koszty przedstawicielstwa wedtug zgodnej opinii autoréw zaj-
mujacych sie ta problematyka malejg wraz ze wzrostem zadtuzenia. Przyczyng takiego stanu rze-
czy jest przede wszystkim fakt, ze rosngce zadtuzenie przyczynia sie do redukcji iloSci wolnej
gotéwki pozostajacej do dyspozycji zarzadu oraz przyczynia sie do zwiekszonej kontroli nad dzia-
talnoscig przedsigbiorstwa. Pomimo powyzszych uchybieh praca naswietla - oczywiscie w pewnym
uproszczeniu - sposéb rozwdj teorii struktury kapitatu w ostatnich latach.

Rozdzial ostatni moze by¢ szczegdlnie interesujacy dla menedzeréw. W przystepny sposéb
bowiem pokazuje jak mozna w praktyce realizowa¢ postulat maksymalizowania wartosci przedsie-
biorstwa. Natomiast w sensie teoretycznym nie wnosi wiele nowego. Koncepcje MVA i EVA sg
bowiem sposobem na spopularyzowanie od wielu lat panujacej w teorii finanséw przedsiebiorstw
tezy o koniecznosci traktowania wartosci przedsigbiorstwa jako podstawowego kryterium podej-
mowania decyzji. MVA i EVA sprowadzajg sie do zalecenia realizowania przedsiewzie¢ o dodatniej
NPV. Poniewaz jednak w rzeczywistosci postulat ten jest wiasciwie rozumiany tylko przez bardzo
skromny odsetek zarzadzajgcych przedsiebiorstwami, mozna uzna¢ ten rozdziat za bardzo pozyte-
czny.

Fakt opublikowania ksigzki Aleksandry Duliniec nalezy oceni¢ pozytywnie. Istnieje z pewno-
$cig duze zapotrzebowanie na tego typu pozycje i omawiana ksigzka w pewnym stopniu wypetnia
istniejaca luke. Do mocnych stron publikacji mozna zaliczy¢ z pewnos$cig logiczny uktad pomaga-
jacy $ledzi¢ tok rozumowania Autorki. Wiele zagadnien zostato przedstawionych w sposéb rzetelny
i mozliwie petny. Na uwage zastuguje réwniez przystepny sposéb prezentowania tej do$¢ ztozonej
tematyki. Z punktu widzenia odbiorcéw ksigzki, ktérymi - jak zatozono - majg by¢ zaréwno stu-
denci jak i menedzerowie, brakuje jednak wigkszej ilosci przyktadéw i sposobéw praktycznego
wykorzystania prezentowanych modeli. Og6lnie zatem nalezy stwierdzi¢, ze ksigzka Aleksandry
Duliniec jest pozycjg wartosciowa i moze by¢ pozyteczna dla wielu grup odbiorcéw. Oczywiscie
niektére zagadnienia nie sg przedstawione w sposéb w petni satysfakcjonujacy, lecz jest to trudny
do unikniecia koszt ponoszony przez autoréw zajmujacych sie problematyka do tej poty w warun-
kach polskich stabo zbadana.

Adam Skowronski

Francis Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga
do dobrobytu, PWN, Warszawa-Wroctaw 1997, ss. 432.

Francis Fukuyama zyskat rozgtos jako autor ksigzki Koniec historii stanowigcej swego rodza-
ju epitafium dla $wiata podzielonego na dwa obozy. Gtéwna teza Fukuyamy sprowadzata sie do
stwierdzenia, ze wraz z upadkiem muru berlinskiego skonczyt sie czas wielkich sporéw ideologicz-
nych i wynikajacych z tego konsekwencji politycznych czy militarnych. Powszechna akceptacja
zasad demokracji liberalnej powoduje, zdaniem Fukuyamy, iz dalsze zajmowanie sie¢ dysputami
i problemami natury- ideologicznej w zasadzie traci sens. Koniec czasu ideologii nie oznacza jednak
réwnoczesnego rozwigzania innych problemoéw wspoétczesnego Swiata, a zwtaszcza tych o charakte-
rze ekonomicznym. Wiasnie gospodarka i gospodarowanie sa tym czym w szczeg6lnosci nalezy sie
interesowac. Z takiego wtasnie przekonania wyrasta kolejna praca F. Fukuyamy: Zaufanie. Kapi-
tat spoteczny a droga do dobrobytu wydana przez PWN w ttumaczeniu Anny i Leszka Sliwy.
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Prezentowana ksigzka jest obszernym, ponad czterystu stronicowym opracowaniem podzielo-
nym na pie¢ czesci i trzydziesci jeden rozdziatdw. Gidwng teza pracy jest, iz kapitat spoteczny
rozumiany jako umiejetno$¢ wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu reali-
zacji wspoélnych intereséw (s. 20) ma istotny wptyw na zywotno$¢ i skale instytucji gospodarczych
(s. 123). Przy tym kluczowym elementem z punktu widzenia wielko$ci kapitatu spotecznego jest
poziom zaufaniajakim darzg sie wzajemnie cztonkowie réznych grup spotecznych.

W interpretacji przyjetej przez Fukuyame kapitat spoteczny stanowi jeden ze sktadnikéw ka-
pitatu ludzkiego obejmujgcego takze m.in. takie cechy jak poziom wyksztatcenia, kwalifikacje czy
struktura ludnos$ci wedtug pitci i wieku. Kapitat spoteczny tym rézni sie od innych form kapitatu
ludzkiego, ze “... jest tworzony i przekazywany za posrednictwem mechanizméw kulturowych:
religii, tradycji, historycznego nawyku” (s. 39). Dlatego tez “... zgromadzenie kapitatu spotecznego
wymaga zaakceptowania norm moralnych danej spotecznosci i w tym kontekscie przejecia takich
cech, jak lojalno$¢, uczciwosé i rzetelnos¢” (s. 39).

Fukuyama uwaza, ze kapitat spoteczny powinien by¢ zaliczany do zasob6éw kraju (s. 44) i ze
fakt ten musi by¢ uwzgledniony w analizach ekonomicznych. Autor prezentowanej pracy nie szcze-
dzi przy tym stéw krytyki dominujacej we wspétczesnej teorii ekonomii tzw. ekonomii gtéwnego
nurtu wyrastajacej z tradycji ekonomii neoklasycznej. Krytyka ta opiera sie na przekonaniu, ze
ekonomia neoklasyczna “... zapomniata o fundamencie, na ktérym zostata zbudowana ekonomia
klasyczna. Wprawdzie Adam Smith [..] uwazal, ze ludzie kierujg sie egoistycznym pragnieniem
«poprawienia swej kondycji», lecz nigdy nie podpisatby sie pod twierdzeniem jakoby dziatalno$¢
gospodarcza miata na celu wytacznie pomnazanie débr” (s. 28). Dlatego tez “... wspotczesna mysl
ekonomiczna winna obficiej czerpaé¢ z bogatej tradycji klasycznej (jako opozycji do neoklasycznej)
ekonomii, uwzgledniajgc istotng role kultuiy w ksztattowaniu wszelkich aspektéw zachowan ludz-
kich, a tym takze dziatalnosci gospodarczej” (s. 28).

Kultura, w interpretacji przyjetej przez Fukuyame, obejmuje “... wzajemne powigzania mie-
dzy czynnikami kulturowymi i elementami struktury spotecznej, zblizajac sie jednoczesnie do po-
pularnej koncepcji kultury jako sumy dziedzicznych nawykéw etycznych” (s. 49).

Komentujac przytoczone i przedstawione do tej pory tezy i stwierdzenia Fukuyamy nalezy
stwierdzié, ze nie sg one szczeg6lnie oryginalne (nie ukrywa tego zresztg sam Fukuyama obficie
korzystajac z opracowan innych Autoréw czego Swiadectwem sg bardzo liczne przypisy). Idea kul-
turowych uwarunkowan proceséw gospodarczych jest bowiem jedng z centralnych tez tzw. ekono-
mii alternatywnej a w tym zwtaszcza neoinstytucjonalizmu, socjoekonomii czy ekonomii
ewolucyjnej. Réwniez, podobnie jak Fukuyama, przedstawiciele wymienionych szkét zarzucaja
ekonomii gtéwnego nurtu operowanie bardzo uproszczonym obrazem rzeczywistosci, a zwtaszcza
jesli chodzi 0 mechanizm zachowan ludzi.

Tak wiec, gdyby tres¢ pracy F. Fukuyamy sprowadzata sie do tego co Autor zawart gtéwnie w pier-
wszej czesci, to o oryginalnosci opracowania $wiadczytby gtéwnie sposéb prezentacji pewnych idei a nie
same idee. Jednakze Fukuyama nie poprzestaje na przedstawieniu ogélnych uwag dotyczacych kulturo-
wych aspektéw zjawisk ekonomicznych ale wysuwa teze, ktérg nastepnie szeroko analizuje i ilustruje
réznymi przyktadami, ze “... istniejg zwyczaje etyczne, takie jak zdolno$¢ do spontanicznego taczenia sie
w grupy, ktdre sa niezmiernie istotne dla powstania okreslonych form organizaq'i spotecznych i prowadza,
do wyraznych réznic w strukturze ekonomicznej” (s. 51). Tak wiec szukajgc odpowiedzi na pytanie dla-
czego Chinczycy znani sg gtéwnie z matych i bardzo sprawnie funkcjonujacych firm rodzinnych a Japon-
czycy kojarzeni sg z sukcesem wielkich korporacji, zdaniem F. Fukuyamy nalezy przeanalizowa¢ owe
dziedziczne nawyki etyczne przypisujac szczeg6lna role kwestii zaufania pomiedzy poszczeg6lnymi czton-
kami spotecznos$ci. Podobnie nalezy uczyni¢ starajac sie zrozumie¢ dlaczego Wiochy Pétnocne sg siedzibg
duzych firm a Wiochy Potudniowe kojarzg sie ciggle z matymi i na dodatek czesto mato efektywnymi
przedsiebiorstwami. Réwniez pewne istotne réznice migdzy kapitalizmem niemieckim, francuskim, bry-
tyjskim czy amerykanskim majg, zdaniem Fukuyamy, swoje zrédta w r6znym poziomie i charakterze
kapitatu spotecznego a zwitaszcza poziomu zaufania jakie sktonni sg sobie okazywac¢ obywatele tych
panstw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Autor prezentowanej pracy dalekijest od fetyszyzowania rzeczy-
wistosci wysokorozwinietych gospodarek zachodnich. Dostrzega niepokojace przejawy atomizacji spote-
czenstw i towarzyszacego temu zmniejszanie sie kapitatu spotecznego. Tb wiasnie ostabianie kapitatu
spotecznego jest zrddtem coraz wiekszej roli prawa pisanego i prawnikéw. Im mniej ludzie ufajg sobie
wzajemnie tym bardziej wierza w to, ze rozwigzaniem sa coraz obszerniejsze i bardziej szczegétowe
umowy pisane, ktére i tak czesto okazuja sie niedoskonatym zabezpieczeniem.
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Zdaniem Fukuyamy im wyzszy poziom zaufania, tym bardziej sprzyjajace warunki do tworze-
nia duzych organizacji gospodarczych. Im poziom zaufania nizszy tym trudniej przekroczy¢ grani-
ce matej firmy rodzinnej, gdzie jedynymi osobami darzonymi zaufaniem sg cztonkowie najblizszej
rodziny. W skrajnym przypadku moze wrecz wystepowac tzw. amoralny familializm polegajacy na
tym, iz jednostka nie odczuwa koniecznos$ci przestrzegania jakichkolwiek norm moralnych czy
etycznych w stosunku do kazdego, kto nie jest zaliczany do rodziny. To wta$nie amoralny familia-
lizm jest, wedtug Autora prezentowanej pracy, zrédtem wielu zjawisk obserwowanych w dawnej
Europie Wschodniej a zwaszcza na obszarze bytego Zwigzku Radzieckiego.

Analizujac procesy zachodzgce w sferze kapitatu spotecznego réznych krajéow Fukuyama
zwraca uwage na szczeg6lng a zarazem dwoistg role panstwa. Z jednej strony panstwo moze by¢
bowiem inicjatorem i stymulatorem rozwoju wigzi spotecznych. Jest to jedna z trzech mozliwych
drog przeobrazen wiezi spotecznych obok ich umacniania i przeksztatcania sie przed wszystkim
w oparciu o rodzineg i wiezy krwi oraz w obrebie i poprzez réznego rodzaju dobrowolne organizacje
wykraczajace poza krag pokrewienstwa.

Fukuyama zauwaza, ze panstwo wykazuje szczeg6lng aktywnos$¢ wtedy, gdy wystepuje niedo-
statek wiezi spotecznych wynikajacy z tworzenia sie owych dobrowolnych organizacji. Szczegol-
nym przyktadem takiej wtasnie aktywnosci panstwa jest Korea Potudniowa i charakterystyczne
dla tego kraju grupy przemystowo-kapitatowe tzw. chebole, ktére powstaty w znacznej mierze
w wyniku aktywnos$ci panstwa, a nie jako efekt spontanicznych dziatan samych koreanskich
przedsiebiorcéw.

Jednakze analiza doswiadczen réznych panstw wskazuje takze na to, ze gdy panstwo wyka-
zuje tendencje do zdominowania zycia spotecznego, réwniez w jego wymiarze ekonomicznym, to
zdecydowanie negatywnie wptywa to na kapitat spoteczny i poziom zaufania pomiedzy podmiota-
mi gospodarczymi. Najbardziej wymownym tego przyktadem sg panstwa i spoteczeristwa dawnej
Europy Wschodniej.

Fukuyama kilkakrotnie w swej pracy odnosi si¢ do do$wiadczen panstw dawnej Europy
Wschodniej cho¢ zarazem nie poswigca im zadnego odrebnego fragmentu czy rozdziatu. Sa to uwa-
gi na marginesie szerszych rozwazan. Generalnie Fukuyama ze swoimi poglagdami miesci sie
w gronie tych, ktérzy uwazaja, ze aby rzeczywiscie sta¢ sie gospodarkami rynkowymi i na dodatek
w miare sprawnie funkcjonujacymi, panstwa dawnej Europy Wschodniej potrzebuja sporo czasu
niezbednego witasnie dla zmian w sferze kapitatu spotecznego. Z tym, ze Fukuyama dostrzega
réznice miedzy poszczeg6lnymi panstwami wymieniajac jako lideréw przemian Polske, Czechy
i Wegry. Przy tym fakt ten Autor przypisuje temu, ze w tych wiasnie panstwach, nawet w okresie
systemu komunistycznego, przetrwaty pewne formy organizacji spotecznej wynikajgce z spontani-
cznych i dobrowolnych zachowan.

Mimo iz, jak juz podkreslano, Fukuyama nie poswigca problemom panstw dawnej Europy
Wschodniej szczegélnej uwagi to niewatpliwie cata ksigzka stanowi¢ moze niezwykle interesujacy
przyczynek do dyskusji o procesie transformacji, jego uwarunkowaniach i mozliwych do osiggnie-
cia efektach oraz czasie niezbednym do dokonania zmian. Dlatego tez warto zapoznac sie z tg
ksigzka udostepniong w dobrym ttumaczeniu.

Odnos$nie do ttumaczenia warto jedynie zwrdci¢ uwage na to, ze cho¢ pojecie kapitatu spotecz-
nego jest jednym z kluczowych dla catej pracy, to jednak oryginalny tytut angielski ksigzki me
zawiera tego okreslenia (ang. social capital) tylko pojecie, ktdrego najblizszym polskim odpowied-
nikiem bytyby cnoty czy tez przymioty obywatelskie (ang. social virtues). Tak wiec doktadne ttu-
maczenie tytutu ksigzki brzmiatoby: Zaufanie. Cnoty obywatelskie a osigganie dobrobytu. By¢
moze ttumaczom i wydawcy tak sformutowany tytut wydawat sie mato naukowy a moze tylko
niezbyt marketingowy.

Od strony techniczno-redakcyjnej zastrzezenia moze budzi¢ przyjete rozwigzanie polegajgce
na umieszczeniu przypiséw na konicu kazdego z rozdziatéw. W prezentowanej pracy jest bowiem
przypiséw duzo a nawet bardzo duzo, a na dodatek znaczna cze$¢ sposréd nich me ogranicza sie do
informacji bibliograficznych lecz zawiera istotne, i warte natychmiastowej konfrontacji z tekstem
podstawowym, uwagi.

Marek Ratajczak



