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Trening tworczosci jako propozycja ksztatcenia
liderow w spotecznosciach regionainych

Wprowadzenie

Wspolczesna kultura regiondéw jest konglomeratem zjawisk odwotujacych sig
czesto do wzordw tradycyjnej kultury ludowei, tradyc)i historycznych danego
obszaru, ale takZze nowo powstajacych wytwordw tworczodci lokalno-regionalnej
Na rzecz ozywicnia, prezentacji i promocji kultury regionu podejmowane sg
liczne dzialania z zakresu upowszechniania kultury, do ktérych zaliczyé mozna
takic zjawiska, jak: animacja spofeczno-kulturalna, edukacja regionalna oraz
ruch spoteczno-kulturalny. Stopiet zaangazowania instytucji, organizacji i
mieszkancdw regionu moze wige $wiadezy€ o stanic kultury regionalnej. Kultura
(w tym kultura regionalna) istnicje dzigki jednostkom ludzkim, ktdre sg tworcami,
nosiciclami, uzytkownikami, odbiorcami oraz modyfikatorami kultury.
Gldéwnym celem proponowanego przez nas warsztatu' bylo pokazanie, w jaki
sposob moze przebiegac wspolpraca przedstawicieli dwéch dyseyplin naukowych
(etnologa 1 psychologa) w zakresie ksztalcenia tworezego lidera spotecznosdci
lokalnej. Projektujac dzialania edukacyjnc wyszlysmy z zalozenia, iZ pracujac
z przedstawiciclami spolecznosci lokalnej, ktérzy zyja, mieszkaja i pracuja na
okreslonym terenie, mozemy wykorzystaé dorobek dwdch dyscyplin naukowych i
stworzy¢ w ten sposob interdyscyplinara ofertg ksztalcenia. Zalezato nam rowniez

! Zajecia odbyly sic w dniach 19 - 20 maja 2007 roku, w Odrodku Szkoleniowym w
Starbieninie (gm Choczewo, pow. wejherowski, wojew pomorskie), w ramach projektu: , Edukacja
dia Kaszub i Pomorza” realizowanego przez Kaszubski Uniwersytet Ludowy z siedziby w Wiezyey
Trening tworczodci realizowany byl dla uczestnikéw studium: | Refleksyjny praktyk w dzialaniu
- aktywne metody pracy grupowei” W zajeciach wziglo udzial 14 oséb, glownie nauczycieli i
animatorow, mieszkajacyeh i pracujacych w malych srodowiskach lokalnych. Podczas treningu
wykorzystanc zostaly metody twdrczego rozwigzywania problemdw, o zadania realizowane byly
w oparciu o wlasne dodwizdezenia uczestnikdw oraz znajomodd zasobow 1 deficytow grodowiska
lokalnego. Gléwnym zadaniem, jakie zostalo postawione przed uezestnikami, bylo zaplanowanic
i zaprojektowanic strategii promocyjnej regionu z wykorzystaniem wiasnych wmicjgtnodei oraz
wicdzy.
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na tym, aby w jak najwigkszym stopniu bazowa¢ na wiedzy i do$wiadczeniach
uczestnikow warsztatu. Tym samym postawilty$my sobic pytania: (1) W jaki
sposob aktywizowaé, promowaé i wykorzystywaé w dziataniu wicdzg o regionie?
(2) W jaki sposob stymulowaé do dziatania w obszarze promacji regionu: pytanie
o kierunek, sposoby i mozliwosei dziatania lideréw spolecznosci lokalnej? (3)
Jak szuka¢ pomystéw, srodkéw i sposobdw dziatania? Podsumowujac, naszym
celem byta aktywizacja (rozumiana jako pobudzanie i zachgcanie do dziatania
w drodowisku znanym liderowi) poprzez wskazywanic mozliwosci dzialania
w oparciu o wiedz¢ etnologiczng (odwolywanie sig do faktéw kulturowych)
z wykorzystaniem metod i narzedzi psychologicznych (motywacja, tworcze
myslenie) (Rys. 1.).

.KT.O? | ESYCHOLOG . — ETNOLGG |
JAK? melody i narzedzia fakly kuturowe
KOGO? spolecznosc lokalna

PO CG? _: LIDER SPOLECZNOSCI

Rys. 1. Kierunki i cele ksztaleenia tworezyeh liderdw
Zrodlo: opracowanie wlasne

Kim jest lider?

Propozycja warsztatu skicrowana jest do oso6b wyrozniajgcych sic w
swoich spolecznodciach, a ktére - z racji wykonywanego zawodu czy pracy
spolecznikowskicj - moga by¢ uznane za specjalistow w dancj dziedzinie
wykazujac si¢ wigksza aktywnoseia i tworczoscia od pozostatych (Zebrowski,
2003, 5.22). Jako zakrcs dzialan podejmowanych przez lidera wymienié
mozna: kierowanic i przewodzenie grupic majace swoj wyraz w rozpoznaniu
i realizowaniu potrzeb grupy oraz reprezentowaniu jej interesow na zewnatrz.
Gromadzac wokét siebie ludzi gotowych do udzialu w przedsigwzigeiach i
oczekujgeych na pokierowanie liderzy gotowi sg realizowaé zadania w celu
wyznaczania nowych kicrunkow dziatan, a takze pomagajq nadac sens i wartosci
owym dzialaniom. Odpowiadajac na potrzeby grupy sami takze realizuja sig w
organizowaniu i przewodzeniu (Smykowski, 1996, 5.57).
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Szezegdina rola w kwestii upowszechniania kultury regionalnej przypada
wiasnie liderom jako osobom wyrézniajacym sic w swojej spolecznosci
- aktywnogcig 1 pasja, umicjetno$ciami 1 kompetencjami, wiedza t checia
dziclenia si¢ z innymi. Sg to osoby wyrdzniajace si¢ sposrod spolecznodci
swoim zaangaZowanicmn w dziatalno§¢ popularyzujaca clementy tradycji i
kultury regionu. Zakres dziatalnosci i pole dziafan liderdw moga byé rozne i
czesto zdeterminowane wykonywanym zawodem czy odpowiednia iloScig czasu
wolnego (Tab. 1).

Tab. 1. Typy liderow w spolecznosciach wiejskich (ze wzgledu na charakter
podejmowanych dzialan).

Pracownicy instytuci Zadaniem wynikajacym z raci wykonywanego zawodu jest
upowszechniania kultury arganizowanie Zycia spoleczno-kuiturainego, dbanie o zachowanie
lokalnych tradycji oraz opieka nad twirczoscig amatorsky

Do tej grupy naleza pracownicy domdw kultury, muzeéw craz hibliotek.
Bardzo czesto podejmowane przez nich dzialania sa wynikiem
zainteresowan, pasji, ale lakke forma reakzacji wiasnych ambicji

artystyczaych
Nauczyciele pracujacy w Pracujacy z dziecmi i mlodzieza, realizujacy program z zakresu
szkolach edukacji regionalnej nie tylka na lekciach, ale poprzez angazowanie sig

w organizacje czasu wolnego

Forma takiej pracy jest prowadzenie zespoiow folklorystycznych,
przygotowywanie repertuary, organizowanie wystepow,
przygotowywanie uezniéw do kankursow dotyczacych wiedzy o
regionie, gwarowych, historycznych ilp.

Naukowcy Zajmujacy sfe naukowo wybranymi zagadnieniami kultury regionu,
ktorzy prowadzac badania, publikujac oraz udestepniajac wyniki swojej
pracy dokumentulg wybrane elementy kuttury badanych obszaréw

Regionalisci Zrzeszeni w towarzystwach i stowarzyszeniach, bardze czesto badagy
zalozycielami struktur samorzadowych, akiywnie udzielajacy sie na
wielu szczeblach zycia regionu (kulturalnege, spolecznego, ale takie
gospodarczego i politycznego}

Proponowane dzialania wiaza sig z checig promowania kultury
regionalnej, organizowaniem roznych dzialan promocyinych,
prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej

Twarcy ludowi Swojg tworczoscig artystyczng przyczyniajg sie do konlynuowania
tradycji czesto uczesiniczac w pokazach, warsztatach, konkursach
craz biorac udzial w wystawach.

Kolekcjonerzy, ,zbieracze” Kolekcjonujac pamiatki, archiwalia | zabyiki przyczyniaja sie do
zachowania elementdw kuliury regionalne.

Zradlo: opracowanie wlasne
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Regionalizm: inspirowanie i promowanie, czyli kultura
regionalna jako produkt

Odtwarzanice, ale takze kreowanie nowych wzorcéw charakterystycznych dia
kultury obszaréw wiejskich, staje sig sposobem na zycie oraz forma utizymywania i
zarabiania. Przyktadem sa inicjatywy podejmowane przez przedstawicieli réZznych
spolecznosci tworzacych osrodki fokalnej wytworczosei ludowej, rzemiosta czy
pielegnujacych i podtrzymujacych lokalne tradycje. Jedna z form dziatalnosei na
rzecz promowania swojego regionu jest dziatalnosé stowarzyszen i towarzystw
kulturalnych, a takze swoistego rodzaju ,,renesans” Kot Gospodyn Wiejskich.

Podstawg projektowania i wdrazania tworczych metod ksztalcenia liderow
odwohsjacych si¢ do lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowego jest fakt
u$wiadomienia sobie, czym owo dziedzictwo jest. Ksztattowato si¢ ono w wyniku
roznych proceséw historycznych, co spowodowato wyodrebnienie sig kulturowych
i eywilizacyjnych tozsamosci regionow. Tozsamosé ta ma wyraz przestrzenny i
obejmuije okreslonce terytorium cechujace si¢ okreslonymi zespotami kulturowymi
Z poszezegdlnymi elementami kultury regionu utozsamiaja si¢ jego mieszkaricy,
identyfikuja si¢ z nimi, okreélajg je jako swoje i dobrze znane, zas podstawg
$wiadomosci regionalnej jest wiedza na temat przesziosei i dziejow swojego
regionu. Przejawem owej $wiadomosci sg celowe dgqzenia grup spotecznych lub
jednostek kultywujgce i upowszechniajace tresci kultury (por. Dabrowski, 1994,
s. 113; Kwasnicwski, 1994, 5.34-39}.

Kultura regionalna rozumiana jako zespot cech charakterystycznych dla danego
terenu i stanowigea o jego specyfice jest waznym czynnikiem spajajacym spolecznosé
lokalng, a identyfikowanie si¢ z jej poszczegdlnymi clementami jest wyrazem
tozsamosci regionalnej. Jednym z istotnicjszych clementow kultur regionalaych
jest dziedzictwo kultury ludowej i poszezegolne jej elementy. Z samym pojeciem
regionu {gczy sie nicrozerwalnie okreSlenie zbiorowosci lokalnej lub spofecznosci
lokalnej, ktorej ramy przestrzenne wyznacza wspolne terytorium (Bednarski, 1987,
s.151). O spolecznosei lokalnej mowimy wiedy, gdy interesujaca nas grupa spelnia
nastgpujace kryteria: (1) grupa zamicszkuje wspolne terytorium, (2) czlonkowic
danej spoiecznosci wchodzg w interakcje spofeczne, (3) pomigdzy czlonkami
spolecznodci istnicje trwala wigZ oraz (4) podzielajg oni wspdlny system wartosei
i norm postepowania, a takze (5) w Swiadomosci czlonkdéw regionu funkcjonuje
poczucic odrgbnoéci w stosunku do innych spotecznodci lokalnych. Mamy tutaj wige
dwa rodzaje kryteriow, dzigki ktorym mozemy obserwowac funkcjonowanie (badz
nie) spolecznosei lokalnej. Z jednej strony, sy to cechy obiektywne, jak miejsce,
teren, terytorium, z drugiej strony sg to cechy okreslajace mieszkancow, jak religia,
wspolny jezyk, podzielane przekonania, wizja Swiata (Oledzka, 1996, s.37)

Obydwa kryteria s istotne z punktu widzenia aktywizacji i animacji
spolecznosei lokaluych. Czlonkowic wspdlnot lokalnych posiadaja $wiadomosc




— e g e

[ T L o L A ]

13y

-

167

(wicksza lub mnicjsza) o potrzebie kultywowania wiasnej tozsamosel, regionalnego
samookreslenia si¢ czy wreszeie podtrzymywania wigzi integrujacych spoltecznosé
dzigki instytucjom, inicjatywom oddolnym. Zwiazanc jest z tym pojeciec samego
regionalizmu rozumianego jako ruch spoteczno-kulturalny koncentrujacy si¢ na
piclggnowaniu i rozwijaniu dziedzictwa kulturowego w regionic i tym samym dazacy
do zachowania swoistych cech kultury dancgo obszaru, do poglebiania wiedzy o tcj

kulturze, do jej rozwoju i odnowy (Kwasniewski, 1987, 5.306)

Wspélezednie regionalizmi ruch regionalny saszansana zaistnienie, konsolidacie

i podtrzymywanic wigzi regionalnych przede wszystkim dla matych spotecznodci na

szczeblu lokalnym. Przyczyniaja sig rtéwniez do rozwoju i utrzymywania demokracji

spolecznej i gospodarczej, a glownymi obszarami dziatan regionalistow sg o$wiata

i kultura Dzicki dzialaniom podejmowanym na rzecz spolecznodci i kultury

regionu przywracana jest tozsamos$¢ grupowa, wzrasta poczucic zakorzenienia

i przynaleznosci do danej grupy, umacnia si¢ poczucic identyfikacji z regionem i

clementami jego kultury. Jednoczesnie zachowana zostaje ciagloé¢ kulturowa

(Damrosz, 1987)

Punktem wyijscia staje si¢ wige aktywno$é spoleczna, czyli chec uczestnictwa,

a takze organizowanie dziatan kulturalnych, ktorych tre$é adresowana jest zardwno

do czlonkéw dangj grupy regionalnej, jak i do przedstawicieli grup zewngtrznych,

Aktywnosé spoleczna jest dobrowolnic przyjetym rodzajem zobowiazania, ktore

zaklada aktywne wiaczanic si¢ i uczestniczenie w Zyciu kulturalnym spolecznoscl.

Termin uczestnictwa w kulturze odnosi sie do odbioru kultury, przyswajania jej tresci

oraz podlegania owym tresciom (Gajda, 2003, 5.46-47). Uczestniczy¢ w kulturze

mozna $wiadomic, wtedy mamy do czynienia z celowym wyborem propozycyi
uczestnictwa, oraz nicswiadomie — bezrefleksyjnie, przypadkowo.

Ze wzgledu na charakicr podejmowanych dziatari oraz podmioty organizacyjne
wydziclié mozna trzy poziomy aktywnosci spolecznosei regionalney:

I) Pierwszy poziom dotyczy funkcjonowania w $rodowisku lokalnym instytucii
upowszechniania kultury. Instytucje te dziatajac na szczeblu lokalnym opierajg
sic glownie na aktywnodci czlonkow danej spolecznosei. W podejmowanych
dziataniach kicruja si¢ potrzebami tcgo $rodowiska, czerpig z lokalnych
zasobow kulturowych i =zachgcajy czlonkdw spolecznosci lokalney do
aktywnego uczestnictwa w proponowanych dziataniach. Placowki i instytucje
kultury, o ktorych mowa, to: domy kultury, biblioteki oraz muzea. W odgomic
narzucona strukture i ramy organizacyjne wpisuja swoja dziatalno$¢ zgodnie z
mozliwosciami oraz zapotrzebowaniami lokalnego $rodowiska.

2} Drugi poziom aktywnosci lokalnej to organizowanic i funkcjonowanic inicjatyw
oddolnych, ktore powstaja z potizeby wspdinego dzialania i tworzenia na rzecz
wspolnoty oraz regionu. Zaliczamy do nich towarzystwa i stowarzyszenia
powolywane do Zycia przez grupy zaintercsowanc kulturg i historig regionu.
Sg onc wyrazem nie tylko dbania o dziedzictwo kulturowe, ale stanowia takze
formg realizacji zaintercsowan ich czlonkow.,
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3) Trzeci poziom aktywnosci lokalnej to dziatalno$é animatorow i liderow, czyli
0s6b wyrdzniajacych si¢ w swych §rodowiskach, ktore przez dziatalnose
czy tworczoéé przyczyniajg si¢ do upowszechniania i promowania regionu,
co w konsckwencji prowadzi do przekazywania wzoréw dziedzictwa
kulturowego. Osoby tc mogz byé pracownikami instytucji, czlonkami
towarzystw i stowarzyszen, jak i osobami dziatajacymi niczaleznie - poza
ramami organizacyjnymi placowek i organizaciji.

Idee rtuchu regionaincgo, cdukacji rcgionalnej, a takze programow
zaktadajacych aktywizacje spotecznodci lokalnych przybieraja rézne formy
(jednorazowe badz cykliczne, np. obchody dni dziedzictwa; czy formy trwalsze,
jak opracowywanie szlakow turystycznych). Dziatania te podejmowanc mogg
by¢ przez roznego rodzaju instytucje, jak domy kultury i muzea, osrodki
wspicrajace rozwdj réznych grup spofecznych ($wictlice srodowiskowe czy
socjoterapeutyczne, urzedy pracy), ale takze przy wspolpracy z regionalistami
oraz ruchem regionalnym pod postacia stowarzyszen i towarzystw mitosnikow.
Wytwarza si¢ w ten sposdb plaszczyzna przekazu migdzygencracyjnego, kiedy
osoby zainteresowanc dzialalnodcia na rzecz regionu nawiazuja kontakt i
przckazujg swojg wiedzg i umicj¢tnodei nowym osobom.

Podstawa dzialalnosci aktywizujaccj jest poznanic najblizszego Srodowiska
i speeyfiki regionu, nawigzywanie kontaktéw ze $rodowiskicm lokalnym i
regionalnym oraz poszanowanic i dbanie o wspdlne dziedzictwo. Pozwala
to na bezpodredni udzial wszystkim zaintercsowanym, a przyczynia si¢ do
rozwoju i promowania regionu Uczestnictwo w kulturze regionu znajduje
wyraz w réznego rodzaju dzialaniach, z ktorych ze wzgledu na forme 1 metody
oraz adresaléw dzialan mozna wydzieli¢ takze wspolne opracowywanie
strategii promocyjnych (w tym projektowanic produktu regionalncgo). Dla
stworzenia produktu, ktéry bylby czyms$ charakierystycznym, oryginalnym, a
jednoczesnie nowoczesnym i uzytkowym, nickoniecznie trzeba zatrudniac sztab
wykwalifikowanych projektantéw i menedzerow. Mozliwodei w tym zakresic
tkwia w samym $rodowisku, wszak istnicjc mozliwosé wspdtpracy z lokalnymi
stowarzyszeniami. Wspolpraca moze dotyczy¢ ozywicnia kultury regionalnej,
promocji produktéw regionalnych (projcktowanic ,gadzetéw” rcgionalnych
dostosowanych do potrzeb wspolczesnego odbiorcy), upowszechniania wiedzy
na temat regionu zardéwno wewnatrz, jak i na zewnatrz.

B -
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Aktywizacja liderow spolecznosci lokainej za pomoca metod
treningu twérczosci i tworczego rozwigzywania probleméw

Ksztaicenie dla tworczosci a aktywizacija liderow spofecznosci regionalnej
Metody treningu twdrczosel 1 tworezego rozwigzywania probleméw wywodza
si¢ z przekonania, Ze tworczo$¢ mozemy traktowac jak kazdy rodzaj aktywnosei
czlowicka (Necka, 2005). Twérczo$¢ w tym rozumieniu nie jest czyms$
nadzwyczajnym, przynaleznym tylko jednostkom i wytworom wybitnym
(tworczosé — podejscie elitarne), ale stanowi ceche, rodzaj zasobu przynalezny
kazdej osobie (tworczo$¢ — podejscie egalitarne). Jak kazdy zaséb moze byc
przez rozne osoby wykorzystywana w wigkszym fub mniejszym stopniu, a takze
- jak kazdg sprawno$é - mozna jg rowniez blokowac lub uaktywniad za pomocyg
odpowiedniej stymulacji zewngtrznej. Praktycznym efektem licznych badan nad
tworezosciy bylo zwrdcenie uwagi na mozliwos¢ rozwijania tworczosci oraz
opracowanic metod ksztalcenia w kierunku rozwijania potencjatu tworczego. W
obszarze edukacji dla tworczodcei (Necka, 2003) mozemy wyrdznié¢ dwa rodzaje
takich oddzialywan Pierwszym z nich jest identyfikacja oraz usuwanic barier,
przeszkdd 1 blokow, ktore hamuja tworcza aktywnosé (Necka, 2003). Drugi
rodzaj oddzialywan stanowig ¢wiczenia i doswiadczenia, ktore rozwijajg wicdze
o tworczodci oraz pozwalajy trenowad sprawnosci niczbedne dla tworezego
myslenia. Pierwszy obszar zajmuje si¢ likwidowaniem przekonan, blokad,
ograniczen, ktore nie pozwalajg na tworcza aktywnosé; drugi rodzaj oddziatywan
wyposaza osob¢ w odpowiednic narzgdzia potrzebne dla podjgcia tworczej
aktywnosci.

Zasypnalizowane we wstepic pytania i watpliwosci dotyczace trudnodci
w aktywizowaniu spofecznodci lokalnej w kicrunku wykorzystania zasobow
dancgo regionu wydajg si¢ mocno korespondowac z zatozeniami ksztalcenia dla
tworczosei. Jesli zadamy pytanie: ,dlaczego ludzie nie podejmuja tego rodzaju
aktywnosci regionalnej?”, mozemy uzyskaé dwojaka odpowiedz. Z jednej strony,
widoczne bedg Hezne blokady, ktore nie pozwalajg na oderwanie sig od |, starego”
sposobu myslenia/dziatania i péjscie w kierunku ,,nowego” — koresponduje to
z omdwionym powyzej obszarem oddziatywan dotyczacym blokad, przeszkod
i barier w aktywnosci twdrczej. Z drugicj strony, osoby moga nie wiedzicg, jak
podej$¢ do danego problemu, mogg skarzy¢ si¢ na brak narzedzi, sprawnosci,
umiecjgtnosci niezbednych do tego, aby wymysled, podjac i zrealizowac jakas
nowa inicjatywe regionalng wychodzacy naprzeciw potrzebom wspolczesnego
swiata. Ten obszar watpliwosci moze zostaé zagospodarowany przez ksztatcenic
dla tworczosci obejmujace ¢wiczenie sprawnosei poznawezych i aktywizowanic
potencjahu tworczego.
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Pojecie tworczosci, kreatywnosci oraz idea treningu twoérczosci i tworczego
rozwigzywania problemow - czyli o co w tym chodzi?

Podejmujac rozwazania na temat aktywnodei twdrezej oraz jej stymulowania nalezy
jednak zaczag od zdefiniowania samego pojgcia tworczosct. ,Stownik Psychologii”
(Reber, 2000, s.781) definiuje twérczose jako ,procesy umystowe, ktore prowadza
do rozwiazan, idei, teorii, form artystycznych, konceptualizacji czy wytworow,
ktére sa wyjatkowe i nowe”. Rowniez Negcka (2000, 2003) dokonujac opisu dzicla
tworczego definiuje je jako produkt cechujacy si¢ koniunkeja dwoch cech: nowosei
i wartodci. Autor ten zwraca jednoczeénie uwagg, Ze pojecie nowosci i wartodel
jest pojeciem wzglednym i mozemy je rozpatrywac tylko w odniesieniu do pewnej
grupy 0s6b w pewnym okresie czasu. Nowosé zawsze rozpatrujemy w odnicsicniu
do tego, co bylo juz wymyslone, stworzone, wykorzystane wcezesniej, czyli do
starego, jak réwniez oceniamy, na ile to ,nowe” jest oryginalne i budzi zdziwienie.
Nie kazdy produkt cechujacy si¢ nowoscia mozna jednak uznaé za tworczy.
Jeshi, odwolujac si¢ do definicji dziela tworczego, nie speknia on jednoczesnie
kryterium wartoci, czyli logicznodei, przydatnosei, zrozumiatosei, dostosowania
do aktualnych potrzeb, gustéw, nie moze on by¢ uznany za tworczy. W literaturze
przedmiotu pojecie twérczosci odnosi sig nie tylko do dzicta twérczego, ale réwniez
rozpatiuje si¢ tworczoéé jako cechg osoby i ceche procesu prowadzacego do
tworczego rozwigzania W tym rozumieniu czgsto uzywa si¢ pojecia kreatywnosci
i definiuje sig ja jako ,.cechg indywidualng polegajacy na zdolnosci do wytwarzania
nowych pomystéw” (Necka, 2000, s.784). Kryteria kreatywnosci danej osoby oraz
sposoby pomiaru dancj cechy zostaly zawartc w Tab, 2.

Tab. 2, Kryteria kreatywnosci wg J. P. Guilforda.

Kryteria kreatywnosci
Nazwa Plynnoéé Gigtkosc Oryginalnosc
Definicja latwose wytwarzania gotowosc do zmiany kierunky | zdolno$é do wylwarzania
pomyslow myslenia pomysiow nietypowych
Sposob liczba wygenerowanych | liczba rdznych kategorii, do czeslos¢ pojawienia sig
pomiaru pomysiow ktérych zaliczamy pomysly pormyshs u innych ludzi

Zrddlo: opracowanie wilasne na podstawie: Necka (2003).

Reasumnujge dotychczasowe rozwazania na temat tworczosci i kreatywnoscei
(kryteria kreatywnodci) oraz zcestawiajac je z potrzebami ksztalcenia liderow
spotecznosci lokalnej mozemy wskazaé na nastgpujace kierunki oddzialywan:
likwidowanic baricr i przeszkdd blokujacych twércze myslenic;

*  rozwijanic potencjalu tworczego, czyli wzbogacanic wiedzy na icmat

tworczodei, a takze rozwijanic sprawnosci poznawezych pomagajacych w

myéleniu tworezym;
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+ zlikwidowanie barier i wzbogacenic zasobdw twérczego myslenia powinno
prowadzi¢ do podwyzszenia zdolnosci w kierunku wigkszej plynnosci
gictkodei i oryginalno$cei myélenia liderdw regionalnych;

*  wygenerowane przez liderow pomysly i sposoby realizacji tych pomystow
powinny jednoczesnic spebniaé kryterium nowosei i wartosei, czyli byé
zarowno pomystami oryginalnymi, $wiezymi, ale réwnicz wartosciowymi
w znaczeniu przydatnodei, logicznodei, dostosowania do potrzeb dancj
spolecznosci | wymogdw rynku oraz samej zasadnosci i mozliwosci realizacji
tych nowych idei. Podczas fazy generowania nowych pomystow bedzie sig
zatem liczyta zardwno liczba nowych pomysiow, jak i ich jakosé,

1

Psychologia twérczosci daje jednoczesnic wskazdwki dotyczace tego, w jaki
sposob mozna éwiczyé tworcze myslenie i kicatywnosé, aby uzyskaé zmiany
opisanc w powyzszych czterech punktach. Te dwie formy oddziatywania to
{(Necka, 2003; Proctor, 2002):

1} Trening tworczodci, w ktdrym zastosowanie roznych technik shizy
podniesieniu potencjatu tworczego uczestnikéw, Obcjmuje on nastepujace
rodzaje oddzialywan skietowanych na osobg:

+  stymulowanic my§lenia tworczego;

+ stymulacja aktywnosci twérczej;

* praca nad blokadami kreatywnosci,

2) Metody tworczego rozwiazywania problemow - koncentrujg si¢ bardzicj
na danym problemic niz na osobie oraz zmierzajg w kicrunku zwigkszenia
potencjatu 0sob do rozwiazywania problemdéw, zapoznania z ctapami
tworczego rozwigzywania probleméw oraz nauczania metod twérezego
rozwigzywania probleméw. Obejmuja one nastgpujace rodzaje oddzialywar:
+ rozwigzanic konkretnego problemu;

+ nauka technik rozwiazywania problemow;

+  stymulacja aktywnosci tworczej;

* praca na blokadami kreatywnosci.

Podjecie pracy nad ksztalceniem tworczego potencjatu lideréw spolecznodci
lokalnej powinno zatem obg¢jmowaé zaréwno:

1) Treningtwdrczosei, w ktorym osoby poddanc sa tak zwanej gimnastyce umystu.
Nic¢ ucza sig konkretnych technik rozwigzywania probleméw (w tym sensie
trening mozemy uzna¢ za bezprzedmiotowy), alc nabieraja odwagi i wprawy
w generowaniu nowych rozwiazan, pracuja nad blokadami krgpujacymi ich
krcatywnos¢ oraz uczg sig tworczego spojrzenia na otaczajacy rzeczywistosé
i wlasnc zasoby. Przedmiotem oddzialywan staja si¢ zdolnosci poznawcze,
motywacja, przezwycigzanic przeszkod oraz sprawnodci interpersonalne i
spoleczne (Ngcka, 2003).
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2) Tworcze rozwiazywanie probleméw, w trakcie ktdrego osoby majy mozliwosc
poznania konkretnych technik pomocnych w rozwigzywaniu probleméw i/
lub przejécia z trenerem calego procesu rozwiazania konkretnego problemu,
7 ktorym borykajq si¢ czlonkowie grupy. Ten rodzaj oddziatywania pozwala
liderom zaréwno na: (1) rozwiazanic konkretnych probleméw pojawiajacych
si¢ w danym regionic, jak i (2) rabycic wiedzy i umiejenosci dotyczacych
tworczego rozwigzywania problemow, ktore moga by¢ wykorzystane do
innych problemoéw, a takze (3) nabycic wiedzy i umicj¢tnosei dotyczacych
tworczego rozwigzywania problemow, ktére moga zosta¢ przekazane/
zaszcezepione innym czlonkom spofecznosci lokalnej podczas pracy nad
konkretnymi lokalnymi problemami.

0d czego wychodzimy, czyli przekonania blokujace inicjatywe spotecznosci
lokainej

Jednym ze sposobow pracy pojawiajacym si¢ zardwno w treningu twdrczoscl,
jak i w metodach twérczego rozwigzywania problemdéw jest praca nad barierami
i przeszkodami blokujacymi kreatywne, tworcze mysleme. W literaturze
przedmiotu wymienia si¢ nastgpujace typy blokad (Rys. 2.):

DOTYCZACE OBRAZU WLASNEJ 0S08BY g
(bawa przed niepowodzeniem, niemialodc, brak
wiary we wiasne idee: :
J1ak rai sig nie uda’,
Jnie jestem jakims tworczym fypem”
Jnuszg za wazelkg cene pokazad, fe jestem tworczy”,
wslyd fo robie. inni wydmieja méi pomysl®

STRATEGICZNE

DOTYCZACE WARTOSC!

Powstajg, gdy zakres
rozwakanych ilei ograniczony

Nadmierne koncentrowanie
sig na waskim zakresie

mozliwosci, sztywne Rodzaje barler iest przez wiasne przekonania
wg Jones'a | wartosci:
Wwezesniejszych Jnie ma tepsezej teonil” '
doswiadczeniach: .

.jest tylko jedna odpowiedz’ . |
Jnacze] slg nie da” | J

i
i
: apieranie si¢ na

; PERCEPCYJNE
H Brak swiadomego sposirzegania zmystowego:
| Jadmierne skoncentrowanie uwagi na czyms”

Rys. 2. Bariery kreatywnosci
Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie: Proctor (2002).
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Przylkiady nicktorych przckonan panujacych w spolecznosciach lokalnych,
ktére mozemy uznaé za klasyczne blokady twoérczodcei i kreatywnosci, zostaly
zawarte w Tab 3. Do tabeli dofaczono rowniez (w rubryce: ,,...ale.,. ) mozliwos¢
reinterpretacji danego przckonania, W naszym rozumieniu identyfikacja blokad
oraz ich uswiadomienie, a takze $wiadoma praca nad wyeliminowaniem tych
utrudnicit powinna sta¢ sig waznym punktem pracy nad aktywizacjy liderow
spotecznodci lokalnej w kierunku podjecia nowych inicjatyw lokalnych i

regionalnych.

Fab. 3. Przekonania blokujgce aktywno§é tworcza w spolecznodciach lokalnych.

przekonanie

w10 prawda, poniewaz..."

-

L sig nic nie da zrobie”

o prawda, ze od samego
siedzenia | wynajdywania
przeszkdd nic nowego TU nie
powsianie

_ ale jedli przelozyé rozwakania na
konkretne dzialanie, odpowiedzied na
pylania: ca?, kto?, kiedy?, dlaczega?i
w jaki sposab? fo praca moze przyniesé
efekly nawet TUTAL .

Juw zasadzie i tak

nie ma nic ciekawego,
takich tam tylko kilka
drobnostek; nie mamy z
czego zaslyngc’

to prawda, ze w wigkszosci
miasteczek lub wsi nie ma
bazyiiki $w. Piotra. wiezy Eiffla iub
zamkaw nad Loarg .

. ale inne migjsca na Swiecie tez slyng,
przewaznie z ;malych” rzeczy: region w
Austrii slynie z produkcii oleju z dyni na
10C-letnim sprzecie, slynna wloska pizza
lo tez nic innege jak .chieb powszedni”
wiloskiej biedoty

J tak nikogo fo nie
zainteresuje”

to prawda, Ze ckalicznym
mieszkancom spowszednialy
lokalne zasohy (budowle,
roslinnose, iokalne tradycie), majg
to przecie? na co dzieh

.ale ktas inny mdgt tego nigdy nie widziet
i nie smakowag, wiec kogos z ,zewnabrz” {6
moze zainteresowad, a nawet zachwycic

ale ludzie lubia tez cisze 1 spokdj, moga,
by¢ znudzeni zwiedzaniam

Lo takie przestarzale
feraz ludzie cheg
nowoczesnosai”

to prawda, Ze ludzie nie cheg
zwiedzad kolejnego nudneqo,
zaKurzonego miejsca, muzeum
albo ogiadaé pozbawionych zycia
skorup ..

.. ale z otwartymi ustami poshichatiby
ciekawe historli, zobaczyli jak 1o
rzeczywiscie kiedys wygladalo (pieczenie
chleba, rozpalanie ognia), zabaczyli, jaki
to ma zwiazek z ich terazniejszoScia,

z checia poznaliby wlasng przeszlose,
odkryli korzenie (co potwierdzajg padobne
inicjatywy w Poisce)

.o prawda, Ze ludzie poszukuja
nowych wrazen i nowych
atrakaii..

wigc, jesli ichngd Zycie w uspiony
potencjat regionu, to maZe on sig stac
zrodiem nowych wrazen | nowych atrakji
{np tumieje rycerskie w Gniewie, turnieje
Kot Gospodyn Wiejskich). .
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naszym ludziom sie nie
chee”

to prawda, bo | komu by sig
cheizlo inwestowat energie w cos
nudnego, co nie przynosi zyske..

ale jesli odkry¢, Ze region ma prawdziwy
potencial i moze to przyniesé namacalne
zyski, to ludzie wykrzesuja z siebie
energie

ftie mamy zasobdw i
potenciafu”

.o prawda, jesli zasob rozumieé
jako zloze naturalne lub zabylek
klasy zerawej, to rzeczywiscie
wigkszosC miejsc w Polsce nie
spelnia kryterium posiadania
zasobdw..

...ale jest kultywowana tradycja - koronki,
hafty, tradycyjne polrawy, historyczne
migjsca, ciekawi ludzie, ciekawe zawady,
zabytki przyrody.

.. ale oglad rynku pokazuie, Ze:

s jestwyrazne zapotrzebowanie rynku
na kolejne ciekawe” migjsca, w
ktérych mozna sig ,zabawic”;

» warlo Zrobi¢ co$ ciekawego, bo to
przyciaga turystow; sa dowody: np
rozrywka dla dzieci, np. zwierzatka,
mozliwos¢ samodzielnego zrobienia
papieru ild , tumieje rycerskie - te
iniciatywy, rzeczywiscie przyciagaja
turystow,

o jestduy ,potencal zewnglizny™:
turysci niemieccy. dla ktdrych Polska z
rdznych wzgledow stala sie miejscem
wakacii | odpoczynku;

«  jesi mada na zachodzie Europy na
odkrywanie wczesniej niedostepnej
Europy wschodniej | wiasnie turystow
stamtad interesuja drobne, tradycyine,
spokojne rzeczy. a nie tylko jaskrawa
imitacja Europy zachodniej;

+  polencialem zewnetrznym jest
leZ idgca w parze z globalizacjg
przeciwna tendencja do
indywiduatizmu, {j zainteresowanie
Kuitura lokalna. .

.. dowadem na brak zasobdw

i potencjaiu jest przeciez to,

Ze Nasz region nie przyciaga
lurystdw, nikt u nie chce
przyjezdzac i to rzeczywiscie jest
prawda, Ze nikt nie przyjedzie

do miejsca, o kidrym nigdy nie
slyszat; albo miejsca, w kidrym nie
dzieje sie nic ciekawego ..

. ludzie siedzg w domu albo
wybieraja wyjazdy zagraniczne
czesto z braku ciekawej lub
jakiejkolwiek oferty w Polsce

.. ale wystarczy ,puscic w obieg”
informacje o naszym ciekawym migjscu
i alrakcjach naszego regionu . i weals
nie musi to by¢ reklama wymagajgca
kolosalnych nakladow {np. strona
internetowa, .poczia pantoflowa” zarbwno
mowiona, jak i rozsylanie informacii

Za pomocg poczly elektronicznej do
znajomych i znajomych ich znajomych,
zgleszenie miejscowosci do portali
zajmujacych sie tematykg turystyki po
naszym kraju). .

Zrodio: opracowanie whasne.
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Przebieg warsztatu (wybrane zadania)

W tej czgsel zaprezentujemy i omowimy w skidcic wybrane clementy pracy
z liderami spolecznosci lokalne] oraz wytwory ich pracy. Po wstepnych
éwiczeniach bazujacych na treningu tworczosci wykorzystanych w celu
podniesienia  potencjatlu  tworczego uczestnikdw  (stymulowanie myslenia
tworczego, stymulacja aktywnosci tworczej 1 praca nad blokadami kreatywnodci),
przedstawiona zostata idea oraz techniki pracy zawarte w metodzie tworczego
rozwigzywania probleméw (,,Trop™). Gléwne pytanie, przed kitérym stangli
uczestnicy treningu brzmiato: W jaki sposdb mozna pomdc regionowi? W jaki
sposob moZna pobudzié region? Najezestsza tendencja przy rozwiazywaniu
problemdw w Zyciu codziennym polega na generowaniu pomystow i stratcgii
rozwigzania problemu bezposrednio po ustyszeniu problemu Jedna z gléwnych
zasad tworczego rozwigzywania problemow méwi, z kolei, o koniecznodci
odroczenia fazy generowania pomystow do momentu zapoznania si¢ z celami,
faktami i 1zeczywisty ideg problemu. Odkrywanie pomystéw to dopicro czwarty
(1) etap pracy nad problemem. Proces twérezego rozwigzywania problemow wg
Proctora (2002) przebicga w nasigpujacei kolepnoscei: (1) odkrywanie celdw, (2)
odkrywanie faktow, (3) odkrywanie probleméw, (4) odkrywanie pomystu, (5)
odkrywanic rozwigzania, (6) odkrywanic oceny pomystu. Uczestnicy treningu
zapoznali si¢ z wybranymi metodami pracy dotyczacymi poszezegdlnych ctapow
procesu tworczego rozwigzywania problemow i jednoczesnic przy pomocy tych
metod starali si¢ wypracowac konkretne metody aktywizacji ich regionu. Ponizej
przedstawimy wybrane zadania, przed ktorymi stancli uczestnicy, opis tych zadan
oraz przykiadowe efekty pracy

Zadanie 1: Co zrobi¢, Zeby wypromowa¢ region?

Uczestnikom postawiono pytanie: W jaki sposdb mozna pomdc regionowi?
W jaki sposéb mozna pobudzié region? W mySl zasady . Trop”, aby moc
odpowiedzieé na zadane pytanic problemowe, nalezalo rozpoczad od ustalenia
celow, faktow, stworzenia redefinicji problemu. W tym celu wykorzystano
migdzy mnymi metode SWOT i WISM, omowione ponizej (por. Proctor, 2002).
W ¢wiczeniu WISM pytanie: W jaki sposdb mozna poméc regionowi? W jaki
sposdb mozna pobudzi¢ region?, poddano analizic w celu ukonkretnienia tresei
w nim zawartych (Co to pytanic konkretnic oznacza?, Czego dotyczy? Kogo
dotyczy?, Po co nalezy ten probicm rozwiazad?, W jakim kierunku rozwigzywac
ten problem/jaki jest cel/co chcemy osiggnac? W jaki sposoéb mozna to zrobié?).
Metoda WISM (od picrwszych stéw w pytaniu: W Jaki Sposéb Mozna. ?) polega
na zadaniu konlaetnych pytas w celu uszczegdtowicenia problemu 1 wyluskania
rzeczywistego, a nic tylko abstrakeyjncgo, pola problemowego. W tym celu
uczestnicy zadali konkretne pytania (Kto? Dlaczego? Co? Kiedy? Gdzie? W jaki
sposob?) oraz rozpisali pytanie: Co zrobié, Zzeby pobudzié¢ region?, wypisujac
skojarzenia do poszczegolnych stow zawartych w tym pytaniu. Zadanie miato
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na celu uzmystowicnic procesu, jaki trzeba przejsé w momencie projektowania
dziatan. Od najbardziej ogolnych sformulowan nalezy przejéé do bardziej
szezegolowych i konkretnych Pozwala to dobrze okresli€ cele i zadania, ktdre sa
do wykonania (Rys. 3).

Prormowad

ESRE i Rozwijat Wies

Znalezé lobbystaw Aktywizowac Miasto

Pozyskat inwastoréw Skonsafidowad Powiat
Zainteresowat decydentow o :

Wojewadziwo

o

_._C_o zmblc’ iéby pQBUDZIC .
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Przyciagnad
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SRR Uslrakeyjrié oloczenie  © 570070 WY
Sl L KOGO
DLAKOGO? | oo i Instytucie
Migszhaticy  ©0 0 s T T Dzieci i mtodziez
Turysei S L Koselal

nwestorzy Wizdze

Rys. 3. Hustracja metody W.JSM
Zrodlo: opracowanic wiasne.

Zadanie 2: Twoércze projektowanie pamiatki z wakacji

W fazic pracy nad odkrywaniem pomystu 1 odkrywaniem rozwigzan
wykorzystano migdzy innymi ,analiz¢ morfologiczng”. Poszczegolne kroki
analizy morfologicznej prowadzg do wypracowania konkretnego pomystu
i rozwiazania problemu. Metoda ta czgsto wykorzystywana jest przez
producentéw cheacych wprowadzié na rynek nowy produkt. Jej idea oparta
jest na trzech krokach (Proctor, 2002, s 113): (1) sporzadzenic listy aspcktow
danego produktu lub problemu, (2) sporzadzenie listy atrybutow dotyczacych
kazdego aspektu, (3) dokonanie kombinacji poszczegdlnych atrybutéw w celu
uzyskania mozliwych rozwiazan.
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Rys. 4. Hustracja analizy morfologicznej na wybranym przyldadzie
Zrodio: opracowanie wlasne.

Kolejne kroki pomogty uczestnikom odszukac produkty, ktére mogg promowac
region, mogg stad si¢ ciekawostka na rynku dla 0s6b zmeczonych tradycyjnymi
pamiatkamiz wakacji”, czymé nowatorskim i jednoczesnie przydatnym oraz moga
wypehié¢ luke na rynku i przyniesé zysk Uczestnikom warsztatow postawiono to
samo pyianie problemowe: Co zrobié, zeby wypromowaé region?, a nastgpnic
poproszono ich o wybdr dwdéch aspektow problemu. Uczestnicy wybrali cechy
charakterystyczne dla Kaszub (mogly to by¢ elementy krajobrazu geograficznego
i kulturowego, cickawostki i in.) oraz przedmioty male, ktére moghyby promowac
- reklamowaé lub byé pamiatkami po pobycie na Kaszubach. Odnoszac to do
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wypisanych wezesniej krokow analizy morfologicznej uczestnicy grupy najpierw
wybrali dwa aspekty problemu: 1) cechy charakterystyczne Kaszub, specyficzny
element kaszubski, 2) wypisali znanc im przydatne gadzety, a nastgpnie wypisali
atrybuty dotyczace kazdego aspektu (czyli wymienili: 1) konkretne rzeczy, kiore
sa charakterystyczne dla Kaszub, i - niezaleznic od tego ~ 2} wypisali rozne male
przedmioty, ktére moglyby by¢ potrzebne im lub innym wspotczesnym ludziom).
Uczestnicy wybicrajac jeden element z listy specyficznych clementow kaszubskich
oraz jeden z listy przedmiotéw/gadzetéw zestawiali je ze sobg (dokonujac
wszystkich mozliwych kombinacji migdzy clementami z tych dwoch list). Dzigki
ternu uczestnicy uzyskali diuga liste mozliwych ,gadzetéw z Kaszub™ (por.
Rys. 4.). Nast¢pnic odkrywali rozwigzanie, czyli zastanawiali si¢ nad zasadnoscia
dancgo rozwigzania, proponowali mozliwe zastosowanie, przeznaczenic oraz
wykorzystanie dancgo przedmiotu. Na przykiad, pamiatki z Kaszub sg dostepne w
kioskach z pamigtkami: kubki czy dhugopisy z umieszczonym fragmentem piosenki
w jezyku kaszubskim. Nowg propozycja byloby wyprodukowanie smyczy do
kluezy w kolorystyce kojarzonej z Kaszubami i z napisem w jegzyku kaszubskim.
Dostepne sa takze wyroby tworcow ludowych pod postacia haftowanych obruséw
i serwetek Natomiast luka mozliwa do zagospodarowania jest produkowanic
serwetek papierowych - jednorazowych z elementami tradycyjnych haftow.

Zadanie 3: Jak sobie poméc?

Zadanic zaczelty$my od zapoznania uczestnikéw z  metoda tworczego
poszukiwania rozwigzan, zwang SWOT, czyli: sity, stabosci, szanse i zagroZenia
(ang.: strenghts, weakncsses, opportunities, threats). Mectoda ta pozwala
przygotowad si¢ do planowania i realizowania projcktow. Pozwala na okreslenie,
jakimi sitami i stabogciami dysponuja osoby (lub grupy) oraz jakie szanse i
zagrozenia tkwia w $rodowisku, w ktérym projekt bedzic przygotowywany |
realizowany.

Uczestnicy warsztatéw zostali poproszeni o wypisanic w formic tabeli
wszystkich sil, ktérymi dysponuja, zaréwno jako indywidualne osoby, jak
i jako grupa, a nastgpnic o wypisanic sfabodci tkwiacych w nich samych I w
grupic. Kolejnym etapem byto zastanowienic si¢ nad mozliwosciami tkwigcymi
w drodowiskach lokalnych, ktére mozna by wykorzysta¢é w dziataniach,
jak rownicz okre$lenic przeszkéd, zagrozen i slabych punktéw drodowiska
Uczestnicy stworzyli matryeg zawierajaca wszystkic cztery obszary, a nastgpnie
dokonywali kombinacji réznych wypisanych sil, stabosci, szans i zagrozen
migdzy soba. Na tej podstawie mogli zadawaé kolejne, juz bardziej konkretne
pytania problemowe oraz identyfikowaé cele. W dalszej kolejnosci tabela z
pytaniami stata si¢ inspiracjg dla poszukiwania rozwigzan i w konsckwencji
pojawity si¢ cickawe pomysty. Przyktadowo:
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Rozwigzanie 1: Siabodcia jest brak czasu na realizacje zadan, brak
konsckwencji oraz wytrwalosci (por. Rys. 5). Polaczono to z polem:
~otowarzyszenia 1 lowarzystwa™ 1 w konsckwencii zadano pytanie: W jaki
sposob zwigksza¢ wytrwalosé przy wykorzystaniu stowarzyszen? Dziatalnosé
w ramach stowarzyszenia dalaby mozliwodé wzajemnego wsparcia oraz
zaplanowania wspolnych dzialan w taki sposob, aby kazdy mogl sig czyms
wykazac, jednoczes$nie bedac dopingowanym przez innych. Zatem jednym z
pomystow dotyczacych tego: Jak pobudzaé region?, moze byé poswigeenie
uwagi stowarzyszeniom juz istnicjacym w danym regionie, zachgeenie ludzi
do zakiadania nowych stowarzyszen oraz wykorzystanic stowarzyszen do
aktywizacji ludnosci lokalnej.

Rozwiazanie2: Sifg jest dysponowanie kompetencjamizawodowymi, znajomosé

jezykdw obeych oraz zdolnodcei artystyczne. Jedno z uszezegdltowionych pytan

problemowych, jakie zadano, dotyczylo tego: Jak i do czego wykorzystad
znajomo$¢  jezykow  obcych  wychodzac naprzeciw  zainteresowaniu
regionalizmem w Europie? Szansg na wykorzystanic tych umigjgtnosci i
kwalifikacji jest wykorzystanie zainteresowania regionalizmem w Europie
i w Polsce. Mozna nawiazywac kontakty, proponowaé wspdlne dzialania,
wymieniaé dosdwiadczenia

Rozwiazanie 3: Staboscig jest brak umiejetnosci zarzadzania i delegowania
zadan, a zagrozeniem jest zastale srodowisko 1 brak lokainych lideréw Pytanie,

jakic powstalo na przecigciu tych obszardw, brzimiato: W jaki sposdb zwigkszyd

wmnicjetnosci zarzgdzania i delegowania zadan w zastanym drodowisku bez
liderow? Byto to kolejne konkretne pytanie, przed kidrym staneli uczestnicy
grupy. Rozwigzaniem moze by¢é wspélna dzialalno$é w stowarzyszeniu,
polaczenie sit i pomystéw. Mozna wtedy czegsé zadan przekazaé innym, uczyé
sig od sichic nawzajem, zorganizowa¢ wspolnic zajeeia dotyczace zarzgdzania
grupg, co sprzyja aktywizowaniu i animacji. Ulatwia to takze zarzadzanic
(stowarzyszeniem, szkola, grupa) i moze doprowadzié do wylonienia sig
naturainych liderow.

Rozwigzanie 4: Sifg jest znajomosé srodowiska i jego potrzeb oraz pelnicnie
roli animatora w swoim drodowisku Zagrozeniem ze strony srodowiska jest
osamotnicnic w dzialaniu wynikajace, na przykiad, z przedwiadczenia, iz nie
warto nic robi¢, skoro sa juz innc osoby planujace i organizujace dzialania.
Przykladowe pytanie problemowe, ktdre powstalo na przecigciu szansy i
zagroZenia, brzmialo: W jaki sposéb wykorzystaé znajomosc $rodowiska w
celu zmnicjszenia poczucia osamotnicnia w dzialaniu? Rozwigzaniem moze by¢
poszukanic w swoim otoczeniu osoby (lub 0séb), ktorej mozna zaproponowac
wspolplanowanic | wspolorganizacje.
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Rys. 5. Przyklad zastosowania analizy SWOT
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Poszczegdlne pytania szczegolowe, ktore powstaly dzicki analizic SWOT,
pomogly uzmystowi¢ uczestnikom rzeczywisty obszar problemowy, rozszerzy¢
zakres rozwazanych kwestii problemowych, uswiadomié sobie, czego
rzeczywiscie dotyczy problem i nad czym warto/mozna/potrzeba pracowac.
Uczestnicy zadali sobic konkretne pytania dotyczace obszaru problemowego.
Oczywiscic, w konsekwencji pomoglo to odszukaé cickawe obszary aktywizacji
i promocji regionu.

Zadanie 4;: Refleksyjny praktyk w dzialaniu

Zajecia z tworczosci byly jednym 'z elementow pracy w ramach studium
zatytutowanego: ,,Refleksyjny praktyk w dzialaniu — aktywne metody pracy
grupowej”. W zatozeniu studium uczestnicy maja staé sig ,refieksynym
praktykiem w dziataniu” dla swojcj spotecznodei. Co jednak miesci w sobie to
okreslenie? Aby odpowiedzicé na to pytanic, uczestnicy zostali podzicleni na 3
grupy oraz poproszeni o znalezicnie synonimow dla stow ukiadajacych sic w
nazwe studium: , Refleksyjny praktyk w dziataniu” (Tab. 4.).
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Tab. 4. Rezwigzania wygenerowane przez uczestnikéw w zadaniu nr 4.
REFLEKSYJNY PRAKTYK W DZIALANIU
Myslacy Czlowiek Dziatanie
Twarezy Dzialacz Praca
Aktywny Tworca Animacja
Spostrzegawczy Lider Akiywizacia
Otwarty Animator Koordynacia
Komunikatywny Organizalor Integracja
Pozytywnie nastawicny Pelniacy role Organizaca
Potrafigey stuchaé Wykonawca Edukacia
Majacy poczucie humoru Osoba kompetentna
Optymistyczny Doswiadczony
Fachowiec
REFLEKSYJNY Mysli > przemyslenie; analizuje < znalezienie dobrych nowych
modliwodck; roxwaza, podsumowuje < spekoine rozwazZanie;
spogladanie w glab siebie (emocje)

PRAKTYK Dzialacz, moderator, odkrywca, organizator, znawca, kompetentny, lider,
wymiana doswiadczen, defegowanie zadan, dobrych i ziych prakiyk,
mistrz

W DZIALANIU Qdkrywanie nowych (swoich) mozliwosci; otwieranie sig; wspdine
dzialanie; aklywna grupa, kidrej zaleZalo na wiasciwym wykonywaniu
zadan; stworzyliSmy dobry zespdl; wykorzysiujemy swoje moZiiwosc,
zdolnodcl, predyspozycje; dobra komunikacia, zaangazowanie
wszystkich

REFLEKSYJINY PRAKTYK
kreatywny, myslacy, analizujacy, wyciagajacy wnioski, | czlowiek pracujacy, fachowiec, dzialacz, twérca,
poukladany, snujacy refleksje, zastanawiajacy sie aktywny, kompetentny, przebojowy, animator,
podejmuiacy wyzwania, wykorzysluje teorig w
dziataniu, umie cos zzobié
W DZIALANIU

motywacja innych, arganizacja czasu, piszacy, mowiacy, przekanujacy, hawiazujacy kantakly, otwarcie

na nOwosci, zmiany, negocjowanie, wywieranie wplywu na ofoczenie, pozyskiwanie iudzi {sponsordw),

pracujacy, czlonek zespolu, indywidualnie, stoscwanie akiywnych metod, uczestniczenie w imprezach,

organizowanie/planowanie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie rozwigzaf zaproponowanych przez uczesinikow.

Zadanie 5: Kazdy element jest wazny

Wykorzystujac pomysty z poprzedniego éwiczenia uczestnicy zostali poproszeni
o wymyslenic nowej nazwy szkolenia: ,Reflcksyjny praktyk w dziataniu”
Nastepnie kazda z grup uczestnikoéw otrzymata koperte, w ktorej znajdowaty
si¢ czgsci ukladanki (puzzle). Na kazdej z kartek uczestnicy napisali swoje
propozycic nazwy studium. Po zlozeniu wszystkich elementow ukazala sie
mapa wojewodziwa pomorskicgo. Celem ¢wiczenia bylo pokazanie, z jak wielu
clementdéw moga sklada¢ si¢ dziatania podejmowane na rzecz spolecznosci
lokalnej i w celu wypromowania regionu. Najmniejsza grupa moze przyczyniad
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si¢ do rozwoju regionu stanowiac przy tym wazny i istotny czynnik majacy wplyw
na zycie wiclu osdb (zaréwno micszkancow regionu, jak i 0sob przyjezdnych)
{Rys. 6.).
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Rys. 6. llustracja zadania nr 5
Zrodlo: opracowanie wiasne

Zadanie 6: Projektowanie strategii promocyjnej regionu

W oparciu o zdobytg wicdze i umicjgtnosci uczestnicy w 3 grupach otrzymali
zadanic zaprojektowania strategii promocyjnej regionu (propozycje dzialan).
Kazda grupa otrzymata kartg pracy: ,Jak dobrze planowac?”, majac za zadanic
wypromowaé region uwzgledniajac potencjat kulturowy regionu oraz potencjat
ludzki (por. Rys. 7.). Zadanic to bylo tez formg sprawdzenia wiedzy i umicjetnosei,
ktdre uczestnicy warsziatow mieli okazje zdoby¢.
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JAK DOBRZE PLANOWAC?
Dlaczego? Dtaczego robimy {0, co robimy?
Co? Co robimy?
Jak? Jak zamierzamy to robic?
Kiedy? Kiedy i w jakim porzadku?
Kto? Co klo realizuja?
Dla kogo? Kim jest nasze audylorium?
Skad? Jak polaczyé to z wiedzg juz zdobylg?
Dokad? Brokad sie stad udajemy?
Jak dobrze? Jaka iest jaka$t naszeqo Uczenia sig?

Rys. 7. Karta pracy uczestnika
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Golebniak (2002)

Ponizej przedstawiamy propozycic projektow autorstwa uczestnikdw warsztatow.

PROJEKT 1: Wykorzystanie o$wiaty w dzialaniach na rzecz spolecznosci lokainej

s szkola, wladze lokalne, organizacje pozarzadowe, przedsighiarcy Iokaini, media, twércy
ludowi, zwigzki wyznaniowe;

«  sirona infernetowa o nas;

e folder (wycieczka po okolicy, dzieci rchig zdjecia, piszemy materaly infarmacyjne, skladamy
folder), druk na umowe barlerows;
plyta CO z prezentacg (dziect + nauczyciel informatyki);
mapka — zaznaczenie tras rowerowych, szlakow rewerowych, pomnikéw, ciekawych migjse,
instytucji (kutturalnych i innych) ~ drukowana w folderze, w formie pocztéwek, wersja mapy;
pocztowki — dziect robig zdjecia (konkurs folograficzny);
maskotka ~ konkurs dla ucznidw {praducent lokalny, przedsighforca);
aiknik regionalny - stoiska z gadzetami, wystepy zespotdw regicnalnych, kuchnia regionaina,
warsztaty tworcow ludowych;

o media — wspoipraca z TV, prasg, radiem (reklama, artykuly);

o rajd pieszy, rowerowy, konkursy wiedzowe, plastyczne, fotograficzne.

PROJEKT 2: Promocja regionu {miejscowosci)

Kto? szkota, dom kultury, biblicteki, muzea, crganizacje samorzadowe, redakcie (gazet
lokalnych), organizacie pozarzadowe, koscidd
Jak? warsztaty, festyny, konkursy, wycieczki, ekspozycie, wystawy, edukacja regionalna,

informatory, biuletyny, zespoly regionalne izby regionalne, gadzety, arykuly w prasie,
agloszenia, gabloty, plener
Kiedy? fekeje, dni walne, czas letni

Gdzie? audycie w TV i radio, ariykuly w prasie, tereny szkolne, na lerenach uzylecznosei
publiczagj
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PROJEKT 3: Promocgja regionu

slrona internetowa,

ciekawe artykuly o dzialanjach i atrakcyjrych migjscach w regionie,

utworzenie zespolu regionalnego promujacege region;

wsparcie tworcow fudowych, arganizowanie wystaw, kiermaszy prac,

zorganizowanie festynw | piknikow z wykorzystaniem zasobow regionalnych;

audycje radiowe i TV,

wykonanie albumu ze zdieciami atraieyjnych miejsc oraz z pracami dzieci pt Nasz region
oczami dzieci”, wydanie w iokainym wydawnictwie,

«  konkursy pozaregionaine dolyczace atrakcji, zasobdw regionu (plastyczne, rzezbiarskie,
literackie);

o  udzial regionu w targach/iestiwalachiwystawach ogolnepolskich, miedzynarodawych
»  omganizowanie warsziatow dia turystow z atrakcjami regionts;
»  wioski tematyczne;
o  Regicnalna Ksigga Guinnessa;
«  promocja wyhitnych 0séb pochodzgeych z reglonu
Podsumowanie
Podstawa proponowancgo przez nas warsztatu - zaprojekfowanego z

wykorzystaniem wicdzy etnologicznej i psychologicznej - sg zasoby wiedzy oraz
umiejetnosci 0séb pracujacych na co dzien wérdd cztonkdw swojej spotecznosel
lokalnej. Zastosowanic metody tworczego myslenia i odwolywanie sig do
doswiadczen uczestnikéw pozwala na zweryfikowanic wiedzy o swoim miejscu
zamicszkania, a takze na dostrzezenie potencjatu tkwigcego w uczestnikach
Dbanic o dziedzictwo kulturowe regionu powinno by¢ inicjatywami oddolnymi,
rodzacymi si¢ na szczeblu lokalnym. Dzigki nim mozna odkrywac i badac to
dziedzictwo, nauczaé o nim, a takze ocala¢ od zapomnicnia, nic odcina¢ si¢ od
korzeni, nic wartoiciowaé, tylko akceptowaé, ocalac i wykorzystywaé. Z drugiej
strony, taka forma realizacji zalozonych celéw pozwala na aktywizowanie
lokalnych srodowisk, szukanie nowych rozwiazan i wyzwalanie ducha
obywatelskiego. We wspolczesnej kulturze i $wiccie istnicje duzy obszar, ktory
nazwaé mozemy dziedzictwem kulturowym obszaréw wicjskich, ale tez duzych i
matych odrodkéw miejskich. Obszar ten mozna aktywizowaé z korzyscia zaréwno
dla mieszkancdw, jak i dla ocalenia dziedzictwa kulturowego.
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