Inetta Nowosad, Ewa Karmolinska-Jagodzik (red.), Potencjat szkoly w tworzeniu
wiezi ze Srodowiskiem, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Humanistycznej im. Krola
Stanistawa Leszczynskiego, Leszno 2013, 256 s.

Do recenzowanej przeze mnie pracy podesztam z duzym zainteresowaniem ze wzgledu na
proponowang przez redaktorki tematyke, ktora miesci si¢ w gldwnym nurcie moich zaintere-
sowan i ktorg uwazam za istotng w kontekscie wspotczesnej dyskusji o jakosci edukacji. Dla
redaktorek szkola stanowi serce funkcjonowania spotecznosci lokalnej, wokdt ktorego skupia
sie zainteresowane rozwojem jednostki. To wlasnie w instytucji szkolnej zauwazaja one po-
tencjal do tworzenia konstruktywnych rozwigzan wspétczesnych probleméw natury humani-
styczne;j.

Jednakze aby szkota mogta spelnia¢ swoje funkcje w sposdb niezagrazajacy jej misji, na-
stapi¢ musi szereg powigzan tej instytucji z pozostalymi cztonkami spotecznoséci. To wiasnie



Polemiki i recenzje 217

w szkole, w przekonaniu autoréw tekstéw tworzacych niniejsza prace, tkwi potencjal w two-
rzeni takich wiezi ze $rodowiskiem, ktére w ostatecznosci doprowadza do lepszego zarzadza-
nia jednostka uwiklang w szereg istotnych zmian dokonujacych si¢ zaréwno na poziomie
intra-, jak i interpersonalnym, z uwzglednieniem mikro-, endo-, egzo- i makrosytemu. Do-
$wiadczenia autoréw, skupionych w réznych osrodkach akademickich naszego kraju (Uni-
wersytet Lodzki, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowa-
¢ji w Lublinie, Uniwersytet Zielonogérski, UAM w Poznaniu, WSH w Lesznie, Uniwersytet
Slaski w Katowicach...), jak i zagranicznych, pozwolily stworzy¢ obraz rzeczywisto$ci eduka-
cyjnej oparty na szeregu ciekawych obserwacji wynikajacych z uczestniczenia w czasami
odmiennych rzeczywistosciach lokalnych, ale z poziomu naukowego skupionych orientacyj-
nie na globalnym i humanistycznym wizerunku podmiotu edukacyjnego, jakim jest uczen
w relacji ze §wiatem.

Niniejsza publikacja ukazuje rzeczywistos¢ edukacyjng jako element, ktérym mozna za-
rzadzaé iktory jest czescia spoleczenstwa najbardziej uprawomocniong do tworzenia nowych
wizji zycia jednostek na wielu poziomach ich funkcjonowania. Owa przestrzen edukacyjna
jest zarazem obszarem gotowym do otwarcia si¢ na ciagle zmieniajace si¢ wymagania wspot-
czesnego $wiata. Bez zmian na poziomie szkolnictwa nie bedzie mozliwe stworzenie spote-
czenstwa demokratycznego, potrafigcego odnalez¢ sie w permanentnie zmieniajacej sie rze-
czywistoéci rynku pracy i jakosci zycia w ogéle. Istotnym jest fakt, iz autorzy publikacji
w sposdb interesujacy postrzegaja rzeczywisto$¢, w ktérej funkcjonuja, i opisujg ja w oparciu
o rzetelne wyniki badan wykonywanych w kontekscie poruszanej problematyki, pomimo iz
wiekszo$¢ artykutéw stanowi teoretyczne ujecie poruszanych zagadnien. Znajdujace sie
w publikacji artykuly stanowi¢ mogg inspiracje do zapoczatkowania zmian w systemach edu-
kacyjnych, ktére zmierza¢ powinny do nawigzywania wspdlpracy ze srodowiskiem, w jakim
funkcjonuja. Rola szkoly jest podniesiona do rangi opiniotwdrczej, wartosciujacej oraz tacza-
cej rozne aspekty zycia ucznia, ktory po zakonczeniu edukacji ma zosta¢ wdrozony w spole-
czenstwo pracy i codziennego funkcjonowania, co czyni szkole miejscem odpowiedzialnym
za jako$¢ zycia jednostek. Aspekt wspolpracy ze $rodowiskiem jest ogniwem koncentrujacym
artykuly wokot problematyki kondycji wspolczesnego mlodego cztowieka, ktory powinien
zosta¢ poddany odpowiednim wplywom s$wiadomych swojej roli nauczycieli i zarzadcow
szkolnych. Wspolpraca szkoly ze $rodowiskiem jest szansg na stworzenie racjonalnych syste-
moéw edukacyjnych majacych odzwierciedlenie w codziennej, wspolczesnej rzeczywistosci.
Autorzy publikacji zwracaja uwage na aspekt zaleznosci srodowiska szkolnego od $rodowiska
lokalnego, w ktérym upatrujg mozliwo$¢ zmiany systemu edukacyjnego i — zwrotnie - jakosci
zycia poszczegdlnych jednostek.

Praca zbiorowa Potencjat szkoty w tworzeniu wiezi ze srodowiskiem moze sta¢ si¢ przy-
czynkiem do propagowania orientacji humanistycznej w kontekécie wspdtczesnej edukacji,
a poszczegolne stanowiska hipotetyczne moga przyczyni¢ si¢ do realizacji okres$lonych badan
naukowych prowadzonych w wielu krajach, co, z jednej strony, daloby wiarygodny obraz
rzeczywistej interakeji $rodowiska szkolnego z lokalnym, z drugiej za$ - stworzyloby kon-
kretne mozliwo$ci rozwigzania probleméw, z ktérymi borykaja sie zaréwno nauczyciele, jak
i uczniowie oraz rodzice.
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W recenzowanej publikacji cennym jest zaprezentowanie zréznicowanego charakteru
wspolpracy szkoly ze $srodowiskiem w réznych krajach Europy, co ukazuje réznice mentalno-
$ciowe wynikajace z réznic kulturowych, jak i pozwala na wyodrebnienie najistotniejszych
aspektow tejze wspolpracy w dalszym kierowaniu i zarzadzaniu placéwka szkolng w taki
sposob, by nie powiela¢ bledéw innych krajow przy tworzeniu programoéw edukacyjnych.

Cennym wydaje si¢ tez aspekt doboru i konstrukeji publikacji dokonany przez redaktor-
ki, ktére uwzglednily sensowny i logiczny dobor tematyki do poszczegdlnych czeéci ksigzki.
Ksigza podzielona jest na dwie czesci, ktore wynikajg bezposrednio z jej tytutu. Pierwsza czeéé
poswiecona zostata potencjalowi szkoly w tworzeniu wysokiej jakosci edukacji. Znajdujemy
w niej nastepujgce artykuty:

¢ Joanny Madalinskiej pt. Motywowanie a przywddztwo w szkole w kontekscie budowa-
nia potencjatu szkoly i jej jakosci. Artykul jest dobrym wprowadzeniem ukazujacym zasad-
no$¢ podejmowanych w ksigzce treéci. Stanowi ciekawe ujecie problematyki dotyczacej przy-
wddztwa, a konstrukcja merytoryczna jest w logiczny sposéb prowadzona do interesujacych
wnioskow koncowych. Autorka jasno i precyzyjnie odpowiada na pytanie: Jak sprzyja¢ wyso-
kiej jako$¢ szkoty poprzez budowanie jej potencjatu?

o Iris Mortag pt. Wspélnie uczyc¢ duzej. Autorka przedstawia w ciekawy sposéb dokona-
ng prezentacje szkol, ktore przyjely system edukacji oparty na wspélnotach. Definiujac szkoly
wspolnotowe oraz ukazujac ich specyfike dziatania, autorka podkresla te punkty strategii
uczenia wspdlnotowego, ktére odwotujg si¢ do potencjatu szkoly w tworzeniu wiezi ze $ro-
dowiskiem. Dobra strong artykulu jest precyzyjne przedstawienie czytelnikowi niemieckiego
systemu edukacji, ktory funkcjonuje, jak sie okazuje, od dawna i przynosi oczekiwane rezulta-
ty edukacyjno-wychowawcze. Artykut nie jest wolny ukazania niekorzystnych stron syste-
mow wspolnotowych, co stanowi pozytywny aspekt opinii autorki, ktérej nie sposob zarzucié
stronniczo$ci.

e Joanny Lukasik pt. Znaczenie przywddczej roli wspélnoty w rozwoju jakosci pracy szko-
ty. Artykul jest konsekwentnym zabiegiem merytorycznym zaréwno redaktorek ksiazki, jak
i autorki artykutu, ktéra kontynuuje temat przywddztwa, przedstawiajac systemy edukacyjne
w innych krajach europejskich. Na uwage zastuguje wielowatkowo$¢ artykutu przedstawiona
w sposob syntetyczny i logiczny.

e Jowity Synal pt. Wsparcie nauczycieli w miejscu pracy w kontekscie potencjatu szkoty
i uczestnikow procesu dydaktyczno-wychowawczego. Autorka podejmuje istotng kwestie doty-
czacy potencjalu szkoly, bez ktérego wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym nie bytaby moz-
liwa do okreslenia jako satysfakcjonujgca. Artykul zawiera prezentacje wynikéw badan wia-
snych, co stanowi zdecydowanie o jego wazno$ci.

e Inetty Nowosad i Romana Uzdzickiego pt. Innowacje poprzez rozwdj szkolnej kultury
przedsigbiorczosci. Artykul zawiera ciekawe teoretycznie wskazéwki niezbedne przy tworze-
niu wspdlpracy srodowiska szkolnego z lokalnym, a takze ukazuje szkole jako pomost na
drodze rozwoju jednostki. Autorzy dokonuja opracowania zestawu koncepcji teoretycznych
w zakresie przedsiebiorczosci, co, w moim przekonaniu, wpisuje si¢ w obszar opisywanej
tematyki. Poruszane przez autoréw poszczegdlne watki tematyczne sg ciekawym ujeciem
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tematu przy jednoczesnym logicznym dazeniu do konkluzji. Zawarto$¢ merytoryczna jest
przedstawiona na wysokim poziomie.

o Agaty Rzymelki-Frackiewicz pt. Istota szkoly w ksztattowaniu kluczowych aspiracji
edukacyjnych dzieci i miodziezy. Autorka przedstawia szereg koncepcji teoretycznych doty-
czacych aspiracji jako takich, jak i, konkretnie, aspiracji edukacyjnych, ukazujac istotny cha-
rakter systemu edukacji jako tego, ktory w bezposredni sposéb wplywa na przyszlos¢ oséb
uwiklanych w éw system. W tym krétkim artykule, w moim przekonaniu, brakuje chociazby
watkéw wplywu spolecznoéci na ksztaltowanie aspiracji edukacyjnych uczniow. Autorka
skupita sie tylko na roli szkoly, a w kontekscie calosci publikacji taki watek stanowilby cieka-
wy punkt odniesienia do dalszych rozwazan.

e Katarzyny Tomasik pt. Zapotrzebowanie spoleczne na wczesne wsparcie edukacyjne
dzieci w perspektywie europejskiej. Artykul ten zamyka pierwsza czes¢ ksiazki, ukazujac per-
spektywe krajow europejskich w kwestii wsparcia edukacyjnego na poziomie przedszkolnym.
Autorka zwraca uwage na wazny temat we wspdlczesnej debacie o szkolnictwie, ktory stanowi
wazki aspekt polityki wielu krajéw europejskich. Coraz czeéciej rodzice stawiaja wymagania
wobec panstwa w kwestii jak najwcze$niejszego przygotowania dzieci do zycia zawodowego.
Artykul ten w sposob precyzyjny i ciekawy ukazuje orientacje polityczng réznych krajow
w aspekcie wczesnej opieki edukacyjnej. Jest to obszerny tekst, ktory przy wykorzystaniu
licznych pozycji bibliograficznych ukazuje niezafalszowany obraz rzeczywistosci.

Druga czes¢ ksigzki po$wiecona zostata kwestiom poruszanym w nastepujacych artyku-
tach:

e Mariusza Pacholaka pt. Wzajemnos¢ i sprawiedliwos¢ jako niedoceniane wartosci po-
tencjatu czlowieka i szkoly. Autor ukazuje rzeczywistos¢, w ktdrej uczen, jako ogniwo taczace
$rodowisko szkolne z lokalnym, jest uposazony w odpowiednie wartosci, dzieki czemu bedzie
mogl spetnia¢ wazkie spolecznie oczekiwania formutowane wobec niego. Interesujacym oka-
zuje si¢ filozoficzne spojrzenie na tresci dotyczace wspotpracy szkoly ze srodowiskiem.

e Moniki Kedziory pt. Potencjal rodziny i szkoly w rozwijaniu filozoficznego myslenia
dzieci w poznawaniu swiata. W artykule przedstawiony zostaje fundamentalny aspekt mysli
humanistycznej, jakim jest filozofia, ktora, cho¢ czgsto pomijana w systemie edukacji, stanowi
wazki problem w rozwoju uczniéw. Autorka ukazuje zasadno$¢ myslenia filozoficznego na
temat relacji rodzina - dziecko, uczen - nauczyciel. Artykul stanowi interesujacy punk wi-
dzenia, przedstawiony w klarowny sposob.

e Ewy Karmolinskiej-Jagodzik pt. Poczucie tozsamosci i wltasnej wartosci uczniéow w re-
lacjach interpersonalnych wynikajgcych z roli rodziny i szkoly. Autorka przedstawia psycholo-
giczny aspekt rozwoju jednostki w specyficznej sytuacji interakeji pomiedzy szkotg a srodowi-
skiem rodzinnym w relacji intrapersnonalnej. Prezentujac holistyczny aspekt rozwoju
czlowieka, autorka wskazuje na zwigzek pomiedzy roznymi $rodowiskami, w ktorych party-
cypuje jednostka uwikltana w system edukacyjno-rodzinny. Artykul zawiera szeroka baze
bibliograficzna.

e Aleksandry Sander pt. Srodowisko lokalne w kontekscie dziatar profilaktycznych,
w ktorym autorka ukazuje zasadnos$¢ stosowania dzialan profilaktycznych majacych na celu
odpowiednie ksztaltowanie potencjalu ucznia. Wedlug autorki, niezbednym elementem
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w procesie profilaktyki jest wspdtpraca podmiotéw majacych najwazniejszy wplyw na ksztal-
towanie osobowosci ucznidéw. Artykul zawiera obszerne ujecie tematu, przedstawione w rze-
telny sposéb.

e Ireneusza Bochno pt. Mlodziez wobec zjawiska migracji zarobkowej - szanse i zagroze-
nia. W artykule tym autor skupia si¢ na wybranych aspektach sytuacji Polakéw na europej-
skim rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem korzysci i zagrozen zwigzanych z migracja
zarobkowa. Istotnym elementem artykutu jest prezentacja badan i doniesienn naukowych
zebranych przez autora w powyzszym temacie.

e Magdaleny Brzozowskiej pt. Edukacja zawodowa wobec wyzwan rynku pracy. Donie-
sienia niemieckie. Autorka podjeta w swoim artykule kwestie korespondencji pomiedzy sys-
temami edukacyjnymi a $rodowiskiem, w jakim funkcjonowa¢ bedzie uczen jako przyszly
pracownik, ukazujgc doswiadczenia niemieckie, co stanowi interesujgcy punkt poréwnawczy
dla polskiego czytelnika. Bazujac na doswiadczeniach zachodnich, autorka dowodzi, jak istot-
na jest mobilizacja zasobow spotecznosciowych w kontekscie rozwoju potencjatu przysztych
pokolen w obszarze ich zawodowego funkcjonowania.

e Inetty Nowosad pt. Zréwnowazony rozwéj drogg odbudowy wiezi szkoly ze srodowi-
skiem. Autorka prezentuje wizje mozliwosci odbudowy wiezi ze szkoly ze $rodowiskiem,
przewrotnie wskazujac samym tytulem artykulu, iz nie zawsze te wiezi istnieja, a jesli juz, to
pozostawiajg wiele do zyczenia. Optymistyczny akcent obecny w zakonczeniu rozwazan uka-
zuje rzeczywisto$¢ edukacyjna jako ciagle rozwijajaca sie, a zatem gotowa do zmian rzeczywi-
stosci w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Ksigzke oceniam wysoko zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym. Tek-
sty zostaly przygotowane w sposdb precyzyjny, z uwzglednieniem tytutu ksigzki jako wioda-
cego watku w poszczegélnych wywodach. Doboér artykutéw przez redaktorki zostal przemy-
$lany, w zwiazku z czym wszystkie one stanowig logiczng cato$¢ w opublikowanym tomie.

dr hab. Teresa Wilk



