ADOLF MICHALAK

EFEKTY KONCENTRACJI USPOLECZNIONYCH PRZEDSIEBIORSTW
HANDLU MIEJSKIEGO W POLSCE

I. UWAGI WSTEPNE

W minionym dziesi¢cioleciu zaznaczyto si¢ w handlu polskim, podobnie
jak w innych dziatach naszej gospodarki narodowej, nasilenie procesu kon-
centracji przedsigbiorstw. Pod pojgciem koncentracji przedsiebiorstw ro-
zumiemy proces powigkszania si¢ w pewnym okresie przecigtnej wielkosci
przedsiebiorstw albo przez wzrost rozmiardw czesci istniejagcych przedsie-
biorstw, przy zmniejszeniu si¢ liczby pozostatych mniejszych, albo tez i bez
tego, albo przez powstanie nowych przedsigbiorstw, przede wszystkim
wigkszych, a wreszcie przez taczenie si¢ przedsiebiorstw.

Tak rozumiana koncepcja przedsigbiorstw nie jest celem samym w so-
bie. W wyniku koncentracji przedsigbiorstw moga powsta¢ réznorodne
efekty zarowno pozytywne, jak i negatywne, przez ktore nalezy rozumiec
rezultat, wynik lub skutek koncentracji, czyli to wszystko, co przynosi
zmiana stopnia koncentracji $§rodkow. Efekty te sa stabo dotychczas po-
znane, czego powodem jest to, ze badanie efektow koncentracji przedsie-
biorstw jest wcigz tematem bardzo atrakcyjnym i frapujagcym tak z teore-
tycznego, jak i praktycznego punktu widzenia, ale stabo zaawansowanym.
Podobnie rzecz si¢ ma z efektami przeprowadzonej koncentracji przedsie-
biorstw handlu panstwowego i spotdzielczego miejskiego w Polsce.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie efektow koncentracji
przedsigbiorstw handlu panstwowego i spotdzielczego miejskiego, a naste-
pnie wskazanie przedsigwzi¢é¢, ktore mogltyby zwickszy¢ pozytywne efekty
przeprowadzonych koncepcji.

II. EFEKTY KONCENTRACJI PRZEDSIEBIORSTW HANDLU PANSTWOWEGO

Przedsi¢biorstwa handlu panstwowego ulegaty wielu przemianom or-
ganizacyjnym. Przeprowadzone ostatnio zmiany mialy na celu wzmocnie-
nie przedsigbiorstw na drodze koncentracji hurtu i detalu. Koncentracja
odbyla si¢ w ten sposob, ze na rzecz wojewddzkich przedsiebiorstw handlu
hurtowego takich branz, jak: tekstylno-odziezowa, obuwnicza i galante-
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ryjno-skérzana, artykutdow papierniczych i sportowych, gospodarstwa do-
mowego oraz branzy artykutéw spozywczych przekazano sklepy z panstwo-
wych przedsigbiorstw handlu detalicznego (MHD), rozszerzajac jedno-
cze$nie tym przedsigbiorstwom przedmiotowy zakres dziatania o handel
detaliczny.

Aczkolwiek koncentracja ta nie jest jeszcze we wszystkich regionach
kraju zakonczona, a nowy model hurto-detalu nie jest dostatecznie uksztat-
towany, mozna wskaza¢ na korzy$ci i niekorzysci przeprowadzonej kon-
centracji.

Zanotowane korzysci to:

1) Koncentracja czynnos$ci dwoéch ogniw organizacyjnych handlu (efekt
zasadniczy), a przez to wyeliminowanie jednego z tych ogniw, jakim byt
hurt instytucjonalny. Przyczynito si¢ to do usprawnienia pracy handlu
mig¢dzy ogniwem detalu i hurtu, gdyz nastapilo powigzanie organizacyjne
tych ogniw, ktore po koncentracji wzajemnie warunkuja swa prace w ra-
mach tego samego przedsigbiorstwa.

2) Skoncentrowanie odpowiedzialno$ci za stan zaopatrzenia rynku przez
wyeliminowanie wielotorowo$ci zaopatrzenia wystgpujacej w okresie przed
koncentracja, a wynikajacej z braku koordynowania zamdéwien sktada-
nych w hurcie i przemysle przez przedsigbiorstwa MHD. W konsekwencji
koncentracja hurto-detalu zlikwidowata réwniez rozbicie stanu rownowa-
gi rynkowej na dwie fazy, a mianowicie na rownowage¢ mig¢dzy podaza re-
prezentowang przez produkcje a popytem reprezentowanym gltownie przez
hurt oraz na rownowage mig¢dzy podaza hurtu a popytem detalu.

3) Skrocenie czasu przebiegu towarow w relacji magazyn hurtowy —
sklep. W skoncentrowanym przedsigbiorstwie droga towaru z magazynu
do sklepu, zwtlaszcza asortymentow o niedostatecznej podazy oraz sezo-
nowych, poszukiwanych przez konsumentdéw, ulega znacznemu skroceniu
na skutek operatywnych decyzji pracownikéw handlowych komorek bran-
zowych, kierujacych towary do sklepu bez potrzeby skladania zamowien
przez kierownikow sklepow. Stworzylto to réwnoczes$nie sytuacje, w kto-
rej realizowana jest zasada, ,co w magazynie to i w detalu", a czego przed
koncentracjg pomimo nakazéw administracyjnych nie udato si¢ osiagnac.

4) Usprawnienie obstugi konsumentéw w punktach sprzedazy detalicz-
nej w wyniku:

— zwigkszenia liczby pracownikéw sklepowych az do catkowitego wye-
liminowania sklepéw o obsadzie jednoosobowej,

— zwigkszenia wyboru towardéw w sklepach przez usprawnienie go-
spodarki zapasami,

— przeprowadzenia remontoéw i modernizacji sklepow pod katem przy-
stosowania ich do potrzeb poszczegdlnych branz.

5) Stworzenie sytuacji, w ktorej istnieje mozliwo$¢ skrdcenia drogi
przeptywu informacji rynkowej w relacji producent — konsument i od-
wrotnie. Skoncentrowane przedsigbiorstwa moga informacje otrzymane
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z przemystu przekazywac bezposrednio kierownikom sklepow. Z kolei prze-
myst moze otrzymywaé¢ kazdorazowo informacje dotyczace potrzeb rynku
z pierwszej reki, tj. od przedsigbiorstw handlowych prowadzacych dzia-
talno$¢ hurtowa i detaliczng. Koncentracja zapewnia rowniez mozliwos$¢
otrzymania szybszej informacji o brakach lub nadwyzkach asortymento-
wych w sklepach, co pozwala na szybsze podjecie roznych decyzji, np. or-
ganizowania akcji majacych na celu intensyfikacje¢ sprzedazy asortymen-
tOw o zmniejszonym popycie itp.

Ujawnione natomiast ujemne strony koncentracji:

1) zmniejszenie operatywnos$ci nadzoru nad sklepami i dyscypling pra-
cy pracownikoéw sklepowych w zwiazku z oddalona i utrudniona tacznos-
cig ze sklepami i z terenowymi radami narodowymi,

2) brak wypracowanych metod badania rynku i sygnalizacji o sytu-
acji rynkowej pomimo sprzyjajacej sytuacji, jaka stwarza w tym kierunku
koncentracja,

3) brak mozliwosci skutecznego oddziatywania przedsigbiorstwa na
przemyst w celu maksymalnego dostosowania asortymentu towarow do
potrzeb i wymagan konsumentéw, jak rowniez brak skutecznych instru-
mentow do egzekwowania z przemystu dostaw, zgodnie z zawartymi umo-
wami,

4) trudnos$ci w utrzymywaniu czystosci i nalezytej estetyki sklepow,
nad czym czuwato uprzednio miejscowe kierownictwo MHD,

5) zaangazowanie pracownikow sklepu w wigkszym stopniu pracami
administracyjnymi w zwigzku z powierzeniem im szeregu dodatkowych
obowigzkéw.

Przy tym wszystkim nie nalezy rowniez ukrywaé, iz moga si¢ ujawnic
jeszcze dalsze ujemne strony obecnej skoncentrowanej struktury handlu,
jak np. wymienione ponizej.

1) W zwiazku ze skupieniem w jednym ogniwie zaopatrzenia i roz-
prowadzenia masy towarowej (przy braku mozliwosci wyegzekwowania
towardw poszukiwanych przez rynek od przemystu) moze nastapié¢ ze stro-
ny skoncentrowanych przedsi¢biorstw zmniejszenie rzetelnosci informacji
i sygnalizacji o brakach towarowych, a w konsekwencji ich nieegzekwo-
wanie z przemystu. Skoro hurt przed integracja (przy ciaglym informowa-
niu o wystepujacych brakach i presji poszczeg6lnych dyrekcji MHD) nie
potrafit wyeliminowa¢ tych brakéw, to w obecnych, nie zmienionych wa-
runkach oddziatywania na przemyst, braki te moga ulec zwigkszeniu.

2) W przypadku niewtasciwych zakupow (realizuja je stuzby oderwane
w pewnym stopniu od stycznos$ci z konsumentem) przedsigbiorstwa moga
ogranicza¢ dostawe¢ nowos$ci i innych poszukiwanych artykutow az nie
uptynniag posiadanych nadwyzek w zapasach. Nalezy tutaj pamigtaé, ze
normatyw zapasow zostal zniesiony, ale prawidtowe zapasy w handlu obo-
wigzuja — czuwa nad nimi bank finansujacy przedsigbiorstwo. W odnie-
sieniu do przedsigbiorstw handlowych jest nim Narodowy Bank Polski,
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ktory w przypadku ujawnienia nadmiernych zapasow stosuje sankcje w
postaci oddziatywania kredytowego. Pod presja tych sankcji przedsigbiors-
twa w pierwszej kolejnosci sg sktonne do wstrzymania zakupdéw.

3) Wobec tego, ze skoncentrowane przedsigbiorstwa pelnig funkcje
przedsigbiorstw wiodacych w stosunku do sieci detalicznej pozostatych
pionéw handlowych (zaopatrujg sie¢ tych pionéw), moze wystapi¢ przy nie-
pelnym nasyceniu rynku w danej branzy zjawisko preferowania wtasnej
sieci kosztem innych piondéw. Ewentualnos$¢ taka jest prawdopodobna, po-
niewaz brak instrumentow czy bodzcow, ktéore moglyby temu przeciwdzia-
ta¢. Dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci atrakcyjnych towarow realizowa-
nych poza planowymi umowami, nie objetych rozdzielnikiem.

Wszystko to oznacza, ze nowy model hurto-detalu nie jest dostatecznie
uksztaltowany. Odwrotnie, jest on jeszcze mtodym organizmem wymaga-
jacym uwaznego i cierpliwego ksztaltowania. O ile koncentracja z admi-
nistracyjnego punktu widzenia zostala zakonczona, o tyle sam proces do-
skonalenia form pracy nowych przedsigbiorstw trwa nadal i nie jest jesz-
cze na zadnym odcinku pracy zakonczony. Jego postgp jest uzalezniony
od wielu czynnikow, takich jak ogélne warunki rynkowe, system zarzg-
dzania, lacznos$ci, kwalifikacje kadry oraz baza materialno-techniczna. Du-
ze znaczenie bedzie tu mialo réwniez aktualnie zdobywane doswiadczenie
oraz uzyskiwane biezaco wyniki. Nalezy jednak juz obecnie przestrzec
przed jednolitym i podobnym rozwigzaniem koncentracji bez uwzglednienia
wielkosci sieci detalicznej. O ile koncentracja zda egzamin w duzych
miastach, gdzie sklepy beda na miejscu, a przy nich zarzad zintegrowanego
przedsigbiorstwa i gdzie sklepy bg¢da znacznie wigksze, a czgsto i duze,
gdzie zalogi poszczegdlnych obiektow sklada¢ si¢ beda z wigkszej liczby
0s6b o lepszym przygotowaniu zawodowym, dzigki czemu mozna bedzie
wytoni¢ drobne kierownictwo sklepu — o tyle w matych miastach czy wo-
jewoddztwach, gdzie wymienione elementy be¢da uktadaly si¢ odwrotnie,
koncentracja powinna by¢ wprowadzona na innych zasadach.

Wazne jest tutaj to, aby nie przecenia¢ dobrodziejstw koncentracji.
W dziedzinie postepu struktur organizacyjnych nie decyduja rozmiary
przedsigbiorstwa, lecz wlasciwe nimi zarzadzanie. Wazne jest wigc, aby
w podejmowanych decyzjach koncentracji kierowano si¢ rygorystycznymi
zasadami dobrego zarzadzania. Gigantyzm przedsi¢biorstw przy znacznym
rozproszeniu jednostek operatywnych i utrudnionej z nimi laczno$ci nie
jest z pewnoscia synonimem lepszej i sprawniejszej dziatalno$ci.

III. EFEKTY KONCENTRACIJI PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH
W SPOLDZIELCZOSCI MIEJSKIEJ

Spoldzielcza koncepcja koncentracji przedsigbiorstw polegata na prze-
ksztalceniu jednostek administracyjnych, jakimi byly oddzialy okregowe
»3potem" ZSS, w jednostki o charakterze operatywnym. Sposrdéd réznych
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mozliwych rozwigzan formalnoprawnych wybrano forme¢ wojewddzkich
spotdzielni spozywcow (WSS), ktore przejely wszystkie funkcje koordyna-
cyjno-nadzorcze i uprawnienia bylych oddzialow okregowych, a takze
podjely dziatalnos¢ dodatkowa w dziedzinie zakupu niektérych towardw,
analizy rynku, reklamy, inwestycji i w zwigzku z tym rozwingty skon-
centrowane stuzby: ekonomiczng, finansowo-ksiggowa, inwestycyjno-re-
montowg i inwentaryzacyjng. Istniejace przed koncentracja powszechne
spotdzielnie spozywcow (PSS) zostaty przeksztalcone w oddziaty dziata-
jace w ramach powotanych wojewddzkich spoétdzielni spozywcow (WSS) na
zasadach wewnetrznego rozrachunku gospodarczego. Oddzialy spéidziel-
ni wojewodzkich przejety zadania i uprawnienia dotychczasowych spot-
dzielni PSS z wyjatkiem zadan i $rodkow, ktére po koncentracji zostaty
scentralizowane w spotdzielniach wojewoddzkich (WSS). Koncentracja ta,
wprowadzana stopniowo, rozpoczgta w 1966 r., zakonczona zostata z admi-
nistracyjnego punktu widzenia w 1968 r.

Dokonujac oceny tej koncentracji wskazaé mozna przede wszystkim
na dwa zasadnicze efekty pozytywne:

1) Przeksztalcenie charakteru stosunkéw wystepujacych migdzy po-
szczegdlnymi szczeblami organizacyjnymi. Stosunki o charakterze patro-
nackim (czytaj: stosunki oparte na przepisach ustawy o spotdzielniach i ich
zwiazkach) migdzy oddziatami okrggowymi ,,Spolem" ZSS a spétdzielnia-
mi (PSS) zostaly zastgpione stosunkami shuzbowymi (pelnym podporzad-
kowaniem). Natomiast w stosunkach miedzy szczeblem centralnym a wo-
jewodzkim nastapito ostabienie wiezi, gdyz dotychczasowe stosunki stuzbo-
we zastgpione zostaty stosunkami patronackimi.

Tego rodzaju przesunigcia charakteru stosunkéw (wigzi) migdzy szcze-
blami okazaty si¢ korzystne. Aparat wojewodzki stat si¢ razem z oddziala-
mi odpowiedzialnym za realizacj¢ zadan, ktéore w nowych warunkach sta-
ty si¢ zadaniami wspolnymi. O ile dawniej oddzialy okregowe tylko przeka-
zywaly zadania ustalone centralnie przez zarzad ,,Spolem" ZSS i rozlicza-
ty spotdzielnie z ich realizacji, o tyle po koncentracji WSS i oddziaty usta-
laja wspolnie sposoby ich realizacji. Zarzady WSS pomagaja je wyko-
nywacé lub nawet wspdlnie je wykonuja, zostaly bowiem stworzone warun-
ki do takiego pojmowania zadan przez WSS oraz do takiego sposobu ich
realizacji. Mowigc inaczej, przeprowadzona reorganizacja skoncentrowata
caly aparat spotdzielczy w skali wojewddztwa.

2) Przeprowadzenie koncentracji funkcjonalnej przez scentralizowa-
nie na szczeblu wojewddzkim takich czynnos$ci, jak: zakup niektérych to-
wardw, analiza rynku, odbior jako$ciowy, reklama, dzialalno$¢ finansowo-
ksiegowa oraz dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza.

Koncentracja tych czynnosci wzmocnita pozycje spotdzielczych przedsig-
biorstw na rynku i pozwolita im lepiej wykorzysta¢ posiadane $rodki ma-
teriatowo-finansowe, oszczedniej i wydajniej rozmieszcza¢ pracownikow,
zmechanizowac¢ niektore pracochtonne czynnosci itp.
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Zasygnalizowane tu najwazniejsze efekty koncentracji przedsigbiorstw
spotdzielczosci miejskiej stworzyly nowe, znacznie wicksze mozliwosci
rozwoju przedsigbiorstw spotdzielczych. Zachowanie przez spoldzielczosé
spozywcow, mimo przeprowadzonej koncentracji przedsigbiorstw, bylych
PSS jako oddzialéw na pelnym rozrachunku gospodarczym, dziatajacych
pod wieloma wzgledami podobnie jak mate spotdzielnie, pozwolito ustrzec
si¢ mniej elastycznego zarzadzania i egzekwowania odpowiedzialnosci, a do
czego prowadzi zwykle wzrost koncentracji przedsigbiorstw. Kazdy od-
dzial WSS ma ustalone zadania i zarzad odpowiedzialny za $rodki, ktory-
mi zarzadzajg. W ten sposob system egzekwowania odpowiedzialno$ci roz-
ciagnicty zostal zasadniczo na mate spotdzielnie, dzigki czemu WSS w kaz-
dej chwili wie, jak poszczegodlne oddzialy wpltywaja na wyniki pracy WSS
jako catosci. W rezultacie WSS uzyskato tatwos$¢ egzekwowania odpowie-
dzialnosci wtasciwej dla matych przedsicbiorstw, zagarniajac rownocze$nie
korzysci ptyngce z sity wielkiego przedsigbiorstwa.

Wielkos¢ WSS sama w sobie zdaje si¢ nie przynosi¢ wickszych korzysci,
ale jako wicksza organizacja ztozona z matych przedsigbiorstw odpowie-
dzialnych za swa prace, okazata si¢ jak najbardziej wlasciwym rozwigza-
niem.

Tajemnica powodzenia koncentracji spotdzielczosci spozywcdw polega,
jak sie wydaje, na tym, ze WSS wypelniajg swe zadania na szczeblu woje-
wodzkim, podnoszac dziatalno$¢ organizacyjng i handlowa wzwyz. Nato-
miast nadal pracujg samodzielne organizacje spéldzielcze jako oddzialy
WSS, ktére prowadza swa dynamiczng dziatalno§¢ samorzadowa i handlo-
wg, podobnie jak to czynity przed koncentracjag powszechne spoétdzielnie
spozywcow (PSS).

IV. KONCENTRACJA FUNKCJONALNA JAKO CZYNNIK WZROSTU
EFEKTYWNOSCI HANDLU

Z przedstawionych efektow koncentracji przedsigbiorstw handlowych
wyciagna¢ mozna pewne wnioski jako postulaty pod adresem prowadzone;j
polityki koncentracyjnej w handlu uspotecznionym w Polsce, a w szcze-
golnosci wskazaé przedsiewzigcia, ktore moglyby zwigkszy¢ pozytywne
efekty przeprowadzonej koncentracji przedsigbiorstw.

Wzrost pozytywnych efektow koncentracji przedsigbiorstw w poszcze-
gb6lnych organizacjach handlowych zwigzany jest z konsekwentnym dzia-
laniem zabezpieczajacym pelne wykorzystanie dotychczasowych, korzyst-
nych zmian oraz eliminacjg negatywnych efektow.

Eliminacji negatywnych nastepstw koncentracji przedsigbiorstw mozna
by dokona¢ przez poglebienie procesow integracji migdzy przedsigbiorstwa-
mi poszczegdlnych organizacji handlu uspotecznionego w Polsce, Niektore
postulaty w tym zakresie, w formie sygnalow, przedstawimy.
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Przede wszystkim trzeba stwierdzi¢, ze oddzielne — w ramach poszcze-
g6lnych organizacji handlowych (pionéw) — prowadzenie procesoéw funk-
cjonalnej koncentracji nie sprzyja racjonalnej specjalizacji duzej liczby
roznorodnych zadan i funkcji wykonywanych przez przedsigbiorstwa han-
dlowe. W zwiazku z tym oddzielne — w poszczeg6lnych organizacjach han-
dlowych — prowadzenie polityki koncentracji tych zadan i funkcji powin-
no spotkaé¢ si¢ z ostrg krytyka, jako z przejawem marnotrawstwa i braku
koncepcji miedzyorganizacyjnych form koncentracji funkcjonalnej. Kon-
centracja funkcjonalna wybranych zadan obejmujaca przedsigbiorstwa
wszystkich organizacji handlowych, umozliwiataby maksymalne wyzyska-
nie korzystnych warunkow stworzonych przez przeprowadzong juz kon-
centracj¢ przedsiebiorstw. Przyczynitoby si¢ to w istotny sposob do popra-
wy pracy i wzrostu efektow aparatu handlowego w Polsce.

Z caloksztattu zmian czynionych dla zwigkszenia efektywnosci handlu,
poglebienie integracji przedsigbiorstw poszczegdlnych organizacji handlo-
wych, w drodze koncentracji funkcjonalnej uwaza¢ nalezy za jedno z naj-
pilniejszych zadan. Wymaga to jednak przebudowy tradycyjnych pogla-
dow u wszystkich, ktérzy uczestniczg w realizacji zadan handlu.

Przyjete w Polsce formy integracji przedsi¢biorstw ograniczone sg w
zasadzie do poszczegoélnych organizacji handlowych. Biezace kontakty,
wspolpraca i pomoc w realizacji zadan istniejg przede wszystkim w ukla-
dzie pionu (poszczegdlnych organizacji handlu).

Takie formy integracji wykazuja wiele cech dodatnich. Gwarantuja
przede wszystkim wspolprace w skali danego pionu. W praktyce widaé
jednak braki takiego uktadu. Wystepuja trudnosci we wzajemnej wspol-
pracy w uktadzie miedzy poszczegdlnymi organizacjami handlowymi. Stan
ten nie sprzyja optymalizacji zadan handlu, a przeciez zadania te — jak
nalezy sadzi¢ — to zadania catego aparatu handlowego, a nie tylko jednego
pionu organizacyjnego.

W polskim systemie zarzadzania handlem sg niewatpliwie instytucje
sprzyjajace zacieraniu si¢ pionowosci i sktaniajace do biezacej wspolpracy
rowniez w uktadzie poziomym, tj. miedzy przedsiebiorstwami poszczego6l-
nych organizacji handlowych. Sa nimi przede wszystkim wydzialy handlu
rad narodowych. Pelnig one jednak gtownie funkcje administracyjnych
koordynatorow realizacji zadan przez poszczegodlne przedsigbiorstwa na da-
nym terenie. Brak jest wiec instytucjonalnej formy racjonalizujgcej eko-
nomiczng, organizacyjng i techniczng wspoélprace przedsigbiorstw poszcze-
gb6lnych organizacji handlowych. Powotanie takiej instytucji na zasadzie
koncentracji funkcjonalnej wydaje si¢ konieczne. Koncentracja taka mo-
glaby mie¢ np. charakter zrzeszenia, ktére prowadzitoby okre$long dzia-
talno$¢ operatywno-uslugowa na rzecz uczestnikow danego zrzeszenia w
zakresie np. prowadzenia wspolnych magazyndéw rozdzielczych, elektro-
nicznego przetwarzania danych, doradztwa organizacyjnego, wspolnych
zakupow itp.
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Dekoncentracja tych funkcji, mimo przeprowadzonej koncentracji
przedsi¢biorstw, ma jeszcze zdecydowanie ujemny wplyw na sprawno$c
ich wykonywania. Wielko$¢ istniejacych przedsigbiorstw, nawet po kon-
centracji przeprowadzonej w handlu panstwowym i spoétdzielczym miej-
skim, nie pozwala na dysponowanie $rodkami pozwalajacymi na sprawne
wykonywanie szerokiego zestawu czynnosci. Zbyt male rozmiary przedsig-
biorstw uniemozliwiaja bowiem specjalizacj¢ czynnoSci.

Uzasadnieniem i przestankg tgczenia poszczegdlnych zadan i funkcji
przedsiebiorstw réznych organizacji handlowych jest fakt, ze podstawo-
we srodki wytworcze sg wilasno$cig spoteczng pomimo istnienia wyodrgb-
nionych ekonomicznie organizacji handlowych i ich przedsigbiorstw. Fakt
ten umozliwia rozwigzywanie koncentracji w takich formach, jakie sg naj-
korzystniejsze z ogolnogospodarczego punktu widzenia. Mozliwos$¢ takich
rozwigzan stanowi przeciez zalete socjalistycznego systemu gospodarcze-
£0.

Za punkt wyjscia do rozwigzan funkcjonalnych form koncentracji
przedsiebiorstw nalezy przyja¢ fakt, ze przedsigbiorstwa handlowe pomi-
mo przynalezno$ci do réznych organizacji handlowych, majg do wykona-
nia takie same zadania. Powstaje w zwiazku z tym pytanie, czy musza
one by¢ rozwigzywane przez kazde przedsigbiorstwo i przez kazda organi-
zacj¢ handlu z osobna, czy tez nalezy rozwigzywac je zbiorczo, inicjujgc ich
koncentracje przez wylaczenie z przedsigbiorstw i usamodzielnienie przez
utworzenie nowej jednostki badz ich laczenie przez wydzielenie z kilku
przedsigbiorstw a dodanie do innego. Wybor jednego z wariantow tej kon-
centracji funkcjonalnej zaleze¢ bgdzie od stopnia nasilenia danego zada-
nia (dziatalnos$ci).

Powstata w ten sposob forma koncentracji funkcjonalnej jednoczy¢ bg-
dzie =zadania przedsigbiorstw w uktadzie terytorialnym — w przekroju
osrodka handlowego, ktorym moze by¢ miasto, powiat, wojewddztwo, re-
gion lub teren catego kraju. Taka integracja przedsigbiorstw na drodze
koncentracji funkcjonalnej wydaje si¢ by¢ dopiero faktycznym przejawem
racjonalnej koncentracji. W ustroju socjalistycznym istniejg wszelkie
obiektywne warunki do takiego zintegrowania przedsigbiorstw w grani-
cach okreslonego obszaru. Koncentracja przedsigbiorstw w ramach jednej
organizacji handlu przynosi korzysci, a mozna je powigkszy¢ przez zapew-
nienie mozliwosci wspodldziatania w ramach powotanej instytucjonalne;j
formy koncentracji funkcjonalnej. Nie stwarza ona przeciez zagrozenia
dobroczynnemu charakterowi wielopodmiotowosci uczestnikow rynku.
Koncentracja funkcjonalna nie wywiera bowiem zasadniczego wptywu na
rozwigzania organizacyjne jej uczestnikOw ani nie narusza ich samodziel-
nosci. Nie spowoduje ona wigc wickszych zmian w rozwigzywaniach kon-
centracyjnych przeprowadzonych juz w uktadach poszczegélnych pionow
organizacyjnych, lecz pozwoli na podniesienie ich efektywnosci. Dodaé
trzeba, ze stworzenie wspdlnych jednostek ustugowych jest mozliwe i ma
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szczegodlne znaczenie w przedsigbiorstwach zwartych przestrzennie, badz
tez nieznacznie rozluznionych pod wzgledem przestrzennym.

Ostatnio réwniez w niektdrych krajach kapitalistycznych usituje si¢ wy-
korzysta¢ na wigksza skal¢ rezerwy tkwiace w koncentracji funkcjonalne;j.
W rachube wchodza jednak tylko takie warianty tej koncentracji, w kto-
rych kazdy uczestnik odnosi wyrazng korzys$¢. Nie sa natomiast do pomyS$le-
nia przypadki prowadzace do podejmowania koncentracji korzystnej
z punktu widzenia ogdlnogospodarczego, lecz godzace w prywatne intere-
sy jej uczestnikow. Stluza temu wypracowane w ciaggu dziesiatek lat formy
i typy koncentracji cz¢$ciowe;j.

W gospodarce socjalistycznej, kierujacej si¢ przede wszystkim zasa-
dami efektywnos$ci ogodlnogospodarczej, nie powinno by¢é tego rodzaju
przeszkdd o charakterze obiektywnym. Wystepuja jednak, jak si¢ wydaje,
trudnos$ci natury subiektywnej. Zwiagzane sg one z brakiem ugruntowanych
form funkcjonalnej koncentracji. Spos$rod nich nalezy wymieni¢ przede
wszystkim brak doswiadczen w zakresie metod koncentracji, ktore wy-
magaja rozwigzania skomplikowanych rozliczen w przypadku podejmowa-
nia wspolnych przedsigwzi¢é. Wydaje si¢, ze ograniczenie przedmiotu kon-
centracji, przynajmniej w okresie poczatkowym, do kilku waznych zadan
(dziatalnosci) w zaleznos$ci od warunkoéw i potrzeb wplyncloby korzystnie
zarOwno na wypracowanie, jak i przyswojenie metod, form i efektow takiej
koncentracji.

Indywidualnego zabezpieczenia sprawno$ci technicznej magazynow
i urzadzen, ich mocy przerobowej przez dublowanie ich na tym samym
terenie nie mozna uwaza¢ z wielu oczywistych wzgledow za rozwiazanie
racjonalne. Wskutek trudno$ci materialowych, finansowych i personalnych
oraz wystepujacej z regutly czasowej i przestrzennej arytmii, funkcje tego
rodzaju kwalifikuja si¢ do koncentracji. Skala wielko$Sci powstata w wy-
niku tak pomys$lanej koncentracji funkcjonalnej zadan wszystkich pionow
organizacyjnych handlu uspotecznionego w Polsce stworzy dopiero obiek-
tywne szanse oparcia ich funkcjonowania na metodach naukowych i przy
zastosowaniu wysoko sprawnych nowoczesnych srodkow technicznych.

W obecnej sytuacji ograniczenie procesu koncentracji tylko do poszcze-
golnych organizacji handlowych prowadzi jedynie do pomniejszania jej
skutecznos$ci i efektow.

Na droge¢ koncentracji funkcjonalnej wejs¢ powinny skoncentrowane
juz przedsigbiorstwa handlu uspotecznionego w Polsce i w niej upatrywac
szanse na dalszy wzrost efektywnos$ci dzialania. Stad tez centralnym pro-
blemem procesu koncentracji w handlu nie powinno by¢ dazenie do two-
rzenia dalszych, jeszcze wigkszych organizacji handlowych, ale wypraco-
wanie mig¢dzyorganizacyjnych form funkcjonalnej koncentracji przedsig-
biorstw handlu uspolecznionego.
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THE EFFECTS OF THE CONCENTRATION OF THE SOCIALIZED
URBAN TRADE ENTERPRISES IN POLAND

The author presents in the article various — positive and negative — effects of
a concentration of the state and co-operative urban trade enterprises in Poland.
Then he proposes some solutions increasing positive effects of the concentration.

The notion ,,concentration" means the process of increasing the average size of
the enterprises during a certain period of time. This process includes:

1) expansion of some existing enterprises, while the number of others decreases
(or without any decrease),

2) emergence of new, bigger enterprises,

3) mergence of enterprises.

To increase the positive effects of the concentration the author proposes to
intensify the process of functional integration of the trade enterprises located on
the same territory. Despite recently carried out concentration the trade enterprises
are too small to specialize in particular commercial functions.





