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WPLYW STRATEGII CENOWYCH WIELKICH KORPORACII
I KRAJOW OPEC NA POWSTANIE KRYZYSU NAFTOWEGO

Rok 1973 jest rokiem przelomowym dla ksztaltowania si¢ poziomu
cen ropy naftowej w okresie powojennym. Ceny tego surowca, zarOwno
katalogowe, jak i faktycznej realizacji, wykazywaty tendencj¢ wzrosto-
wa juz w latach 1971 -1972. W roku 1973 tempo ich wzrostu miato jed-
nak charakter dotad niespotykany. Wyjatkowos¢ procesu wzrostu cen in-
formacyjnych ropy w pazdzierniku 1973 r. oraz w styczniu 1974 r. wy-
nika zreszta nie tylko z jego nie notowanej dynamiki, ale takze z faktu,
ze bylo to pierwsze jednostronne ustalenie poziomu cen przez kraje pro-
ducenckie, ktoremu towarzyszyto jednoczesne ograniczenie podazy przez
te kraje oraz zakaz lub ograniczenie dostaw do okreslonych krajow kon-
sumenckich '. Powyzsze wydarzenia uwaza si¢ za poczatkujace caly sze-
reg konsekwencji na $wiatowym rynku naftowym, w sferze ekonomiki
krajow producenckich i krajow konsumenckich oraz szerzej w $wiatowej
gospodarce kapitalistycznej, w stosunkach i1 polityce miedzynarodowej,
okrealanych mianem kryzysu naftowego lub energetycznego.

Postgpujace w okresie przedkryzysowym procesy poglebiania zrozu-
mienia wspolnoty interesow krajow naftowych, dajace efekty glownie we
wspolnej ich polityce cenowej, ale i stanowiace podstawe dla postepow
w sferze strategii podatkowo-koncesyjnej, sugerowaty, ze nie maja one
jedynie charakteru krotkookresowego. Nacisk tych krajéw na wzrost cen

! Kryterium wydzielenia krajow konsumenckich stanowi korelacyjna zalez-
no$¢ miedzy wielkoScia zuzycia energii a stopniem rozwoju gospodarczego oraz
wynikajace stad ich podstawowe znaczenie w geograficznej alokacji skali nasile-
nia popytu na rope. Z tego wzgledu przez pojecie krajow konsumenckich rozumie
si¢ rozwiniete kraje kapitalistyczne. Kryterium nadrzednym dla wyodrebnienia
krajow producenckich jest natomiast przynalezno$¢ do Organizacji Panstw-Eks-
porterow Ropy Naftowej. Istotne znaczenie majg tu tez wspdlne cechy tych kra-
jow, takie jak: staby poziom rozwoju gospodarczego, uzaleznienie ekonomiczno-
-polityczne od panstw uprzemyslowionych, duze zasoby ropy oraz rola tego surow-
ca jako zrodta dochodow tych panstw.
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surowej ropy w catym okresie powojennym jest sprzeczny ze zgodnoscig
funkcji stymulujgcych strategii cenowej korporacji kartelu z realizacja
ich dhugookresowych celow w dzialalno$ci naftowej. Oznacza on bowiem
konieczno$¢ ,konsultowania" poziomoéw ustalanych cen przez podmioty
monopolizacji rynku naftowego zmierzajace do osiggnigcia zgodnosci kie-
runkow strategii cenowych z ich stymulantami, ktére sa odmienne dla
kartelu i dla krajow producenckich®’. Cena ,negocjowana", bedaca wy-
nikiem przetargéow tych dwoch podmiotéw nie spelnia wymogu optymal-
nosci uktadu strategii cenowej kartelu. Nie ma takze praktycznie mozli-
wosci przywrdcenia tej optymalnosci w drodze ewentualnego wzrostu
cen produktéw naftowych na rynkach krajoéw konsumenckich przy jed-
noczesnym zachowaniu dotychczasowych funkcji stymulujacych strategii.
Wynika to przede wszystkim z przewidywanej strukturalno$ci przemian
zachodzacych w sferze zrozumienia wspolnoty interesoOw naftowych przez
kraje producenckie, ale takze i z pewnych trudnosci kompensacyjnego
wzrostu cen produktow naftowych, gdyz na przetomie lat szes¢dzieisigtych
i siedemdziesiatych przeciwdziataja temu rzady krajow konsumenckich.

Powyzsze wzgledy implikujg konieczno$¢ podporzadkowania kierun-
ku dziatania strategii cenowej kartelu tendencjom nacisku determinanta
monopolizacyjinego reprezentujacego cele krajow producenckich. Dla za-
chowania jednak zgodno$ci kierunku oddzialtywania strategii cenowej kor-
poracji z motywami ich dziatania kartel zmienia funkcje stymulujace tej
zmiennej. Podstaw dla racjonalnosci tego procesu nalezy doszukiwaé sie¢
w prowadzonej juz w koncu lait sze$¢dziesigtych polityce dywersyfikacyj-
nej kierunkéw dziatalnosci korporacji naftowych.

Strategia dywersyfikacji dziatalnosci korporacji kartelu obejmuje
w okresie bezposrednio poprzedzajacym kryzys gltownie dywersyfikacje
wtorng 1 czgsciowo tercjalng. Pomina¢ tu nalezy dywersyfikacje pier-
wotng, sprowadzajgca si¢ do wertykalnej integracji dzialan korporacji
w przemys$le naftowym, ktora sprzyjata realizacji calu kartelu szczegdl-
nie na etapie utrzymywania faktycznego monopolu eksploatacji tego su-
rowca. Realizacja obu wymienionych strategii polega na wzroscie zain-
teresowania korporacji pozaproducenckimi regionami naftowymi oraz

> Przez pojecie funkcji stymulujgcych (stymulantow) strategii cenowej rozu-
mie si¢ funkcje ukierunkowujace oddzialywanie podmiotéw monopolizacji rynku
naftowego zbieznie z dlugookresowym celem ich funkcjonowania. Przyjmuje sig,
ze stymulantami strategii cenowej korporacji kartelu w okresie powojennym s3:
nacisk na wzrost popytu na rop¢ poprzez stymulowanie odpowiedniej restruktury-
zacji bilansow energetycznych krajow konsumenckich oraz nacisk na wzrost geo-
graficznej 1 podmiotowej koncentracji podazy poprzez stymulowanie eksploatacji
ze zrodet o najkorzystniejszych parametrach techniczno-ekonomicznych przez,
wtasne korporacje kartelu. Jako stymulant strategii cenowej krajow producen-
ckich przyjmuje si¢ natomiast nacisk na trwala poprawe cenowych terms of trade
ropy naftowej w stosunku do innych towardéw stanowiacych przedmiot obrotéow
mi¢dzynarodowych.
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dziedzinami pozanaftowymi. W przypadku dywersyfikacji wtornej chodzi
zarowno o intensyfikacje poszukiwan i eksploatacji ropy w regionach po-
zaproducenckich (dywersyfikacja regionalna), jak i o przenikanie do gor-
nictwa i zastosowania innych pierwotnych no$nikow energii (dywersyfi-
kacja funkcjonalna) Niektorzy autorzy zaliczajg do tej dywersyfikacji
takze rozprzestrzenianie dziatalnosci korporacji w sfery wydobywcze in-
nych pozaenergetycznych surowcé4w mineralnych®. Efektem dywersyfi-
kacji wtornej jest przeniknigcie znacznej liczby towarzystw naftowych,
nie tylko przynaleznych do Kartelu, do gornictwa i zastosowania wielu
surowcow mineralnych o duzym znaczeniu gospodarczym®. Istote dywer-
syfikacji tercjalnej stanowi natomiast lokowanie kapitalow w inne gale-
zie gospodarki, ktore cechuje szczegdlnie wysoka rentowno$¢ zaangazo-
wania wktadu. Zyskuje ona na znaczeniu w poczatku lat siedemdziesia-
tych, ale dopoki kierunki dywersyfikacji wtornej, a takze sprzezonej z nia,
dywersyfikacji pierwotnej, gwarantujag korzystne warunki dla realizacji
zatozonych dtugookresowych celow, stanowi ona jedynie margines calo-
ksztattu procesow dywersyfikacyjnych korporacji naftowych.

W przedstawionej interpretacji strategia dywersyfikacji wtornej ozna-
cza rozszerzenie dzialalnosci korporacji. Umozliwia jednoczesnie, przy-
najmniej czasowe i czgSciowe, przywrocenie wzglednej optymalno$ci roz-
patrywanego uktadu poprzez dostosowanie si¢ korporacji do kierunkow
nacisku strategii panstw producenckich na wzrost cen surowej ropy
i przyjecie nowych funkcji stymulujgcych dla wlasnej zmiennej cenowe;j.
Stymulanty, te idg w kierunku zwigkszenia rentownosci proceséOw dywer-
syfikacji regionalnej i funkcjonalnej kartelu naftowego. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze dywersyfikacja wtoérna dziatalnosci korporacji wymaga reali-
zacji wyzszych naktadow kapitalowych anizeli ich dzialalno$¢ w sferze
naftowej w krajach producenckich. Wynika to z konieczno$ci realizacji
odpowiednio wyzszych kosztow alternatywnych zaré6wno w procesie eks-
ploracji nowych zasobow ropy naftowej w regionach pozaproducenckich
oraz substytucyjnych zrodel enengii pierwotnej, jak i w sferze wydoby-
cia, przynajmniej w krotkim i §rednim okresie. Wymagalo to odpowied-
niego wzrostu funduszéw akumulacyjnych koncernéow naftowych i to
w czasie, kiedy powigkszajaca si¢ konkurencja na rynku zbytu i polityka
antyinflacyjna krajow konsumenckich utrudniaty mozliwosci podnoszenia
cen produktow naftowych, podczas, gdy jednoczesnie kraje producenckie

> R. B. Eich, Investitionstaetigkeit und Investitionspolitik in der internationalen
Mineraloelindustrie, Drucker und Humblot, Berlin 1971, s. 184.

* Liczba towarzystw naftowych zaangazowanych w eksploatacji i poszuki-
waniach zasobow niektérych surowcow mineralnych w latach szes$édziesiatych w
Stanach Zjednoczonych byla nastepujaca: wegiel — 7 (eksploatacja) i 9 (zasoby),
uran — odpowiednio 6 i 18, siarka — 6 i 13, miedz — 6 i 12, fosfaty — 6 i 14,
potas — 3 i 12. (Por. L. C. Rogers, Oil — finding talent pours into broad minerals
drive, Oil and Gas Journal, No 9/1969, ss. 37 - 39).
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zadaty rosngcego udzialu w zyskach koncerndéw. Dazenie korporacji do
powigkszania funduszy akumulacyjnych natrafialo zatem na nie sprzy-
jajaca konstelacj¢ sit na rynku naftowym uniemozliwiajagca ich wzrost
w wystarczajacym tempie. W takiej sytuacji realizacja dywersyfikacji
dziatalnos$ci pociggata za sobg spadek stopnia samofinansowania koncer-
néw naftowych >.

Procesy dywersyfikacji dziatalnos$ci korporacji naftowych, dajace pod-
stawe nowym stymulantom ich strategii cenowej pozwalaja wysunad
wniosek, ze w okresie poprzedzajagcym kryzys byly one zainteresowane
we wzroscie cen surowej ropy oraz cen produktow naftowych. Proces ten
jest bowiem zgodny z kierunkiem oddzialywania ich nowych stymulan-
tow.

Stwierdzenia te nie wyjasniaja jednak jednoznacznie, jaki poziom
wzrostu cen ropy i produktow naftowych bylby najbardziej odpowiedni
z punktu widzenia realizacji ich celu. Sama zgodno$¢ nowych funkcji
stymulujacych strategii cenowej kartelu naftowego z kierunkiem zacho-
dzacych na rynku zmian poziomoéw cen zdaje si¢ wskazywaé, ze najbar-
dziej adekwatny bylby mozliwie maksymalny proporcjonalny wzrost
cen ropy i jej produktow. Zwigkszytyby bowiem w miar¢ krotkim okre-
sie rentownos$¢ procesow dywersyfikacyjnych i uniezaleznienie si¢ od re-
lacji determinantow wplywajacych dezoptymalizujaco na realizacje celu
korporacji. Na tej podstawie niektorzy autorzy sugeruja, ze towarzystwa
naftowe sa bezposrednio odpowiedzialne za ,,zorganizowanie kryzysu" °.
Takze i na odbywajacym si¢ w listopadzie 1974 r. w Bagdadzie sympo-
zjum naftowym ws$rdd najistotniejszych przyczyn gwalttownego wzrostu
cen na rynku ropy wymieniono zmowe¢ mig¢dzynarodowych towarzystw
naftowych .

Tak jednoznaczne stwierdzenia sg znacznym uproszczeniem i nie od-
daja sedna zagadnienia. Szereg przestanek zdaje si¢ im nawet zaprzeczac,
a w kazdym razie wzbudza powazne watpliwosci co do ich prawidtowosci.

> Wedtug obliczeh Chase Manhattan Bank stopiea samofinansowania 29 kon-
cernow amerykanskich w latach 1960 - 1968 spadl z 93% do 72% (G. de Carmoy,
Le Dessier européen de Venergie, Paris 1971, s. 95). Podobnie Europejska Komisja
Gospodarcza ONZ stwierdza, ze stopien samofinansowania 5 wielkich amerykan-
skich korporacji naftowych spadl w latach 1965 - 1070 z 89% do 69% (Kommission
der Europaeischen Gemeinschaft, Vorausschaetzungen und mittelfristige  Orientie-
rung fuer den Mineraloelseklor in der Gemeinschaft, Bruessel 1972, s. 99).

® Wedlug A. Muellera kryzys naftowy jest ,zjawiskiem [..] wyrezyserowa-
nym przez zewngtrzne czynniki dyspozycji gospodarczej". Dochodzi on do wnio-
sku, ze nawet ustanowienie embarga na eksport ropy bylo ,nie tylko przejawem
samodzielnej polityki krajow naftowych, ale takze rezultatem okreslonych zamie-
rzen towarzystw amerykanskich" (A. Mueller, Perspektywy rozwoju  Trzeciego
Swiata, Warszawa 1975, s. 9-10 oraz 296 - 297).

" Patrz M. Niesiotkowski, Miedzynarodowe sympozjum naftowe w Bagdadzie,
Rynki Zagranicze 1954, nr 152, s. 3.
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Po pierwsze, stosunek wielkich przedsigbiorstw miedzynarodowych do
okresu realizacji celow strategicznych. Przedktadajg one cele diugo-
okresowe nad cele i efekty biezace. Ewolucja strategii cenowej tych to-
warzystw w calym okresie powojennym potwierdza, ze jest ona funkcja
maksymalizacji zyskow w diugim okresie, nie jest za§ podporzadkowana
stosowaniu wszystkich dostepnych mozliwosci bez uwzglednienia ewen-
tualnych skutkéw takich poczynan dla optymalizacji realizacji celu
w przysztosci. Tymczasem, po drugie, po krotkookresowym, dynamicznym
wzroscie dochodéw korporacji naftowych, spowodowanym gwaltownym,
poczatkujacym procesy kryzysowe, wzrostem cen surowej ropy i produk-
tow naftowych, nastgpilo badz wyrazne zahamowanie tempa przyrostow
ich zyskow, badz nawet absolutny spadek ich wielkosci®. Jest to zrozu-
miatym nastgpstwem skutecznosci strategii cenowej krajow — producen-
tow. Efekty tej strategii stworzyly bowiem mozliwosci dla wigkszej sku-
tecznosci takze i ich zmiennej podatkowo-koncesyjnej, co w sumie do-
prowadzito do znacznego wzrostu ich udziatéw w tgcznym dochodzie uzy-
skiwanym ze sprzedazy barylki ropy naftowej’. Trudno jest przypusz-
cza¢, aby osrodki decyzyjne wielkich korporacji nie potrafily przewidzieé
skutkow szybkiego i silnego podniesienia cen ropy w postaci dalszego
wzrostu polityczno-gospodarczego znaczenia krajow producenckich, czyli
gtownego determinanta wplywajacego dotad na dezoptymalizacje realiza-
cji ich dtugookresowego celu maksymalizacji zyskéw, i same zmierzaty
do kroétkookresowych korzysci ptynacych z dynamicznej zwyzki cen
sprzecznych z tym celem. Ponadto, po trzecie, w okresie przedkryzyso-
wym koncerny naftowe opoézniaja forsowanie prac poszukiwawczych i wy-
dobywczych ropy na szelfach przybrzeznych i innych trudno dostgpnych
obszarach, znacznie spdznione sg prace naukowo-badawcze w zakresie
pozyskiwania ropy z tupkow bitumicznych i piaskéw roponos$nych, roz-
woju energetyki jadrowej oraz gazyfikacji wegla, zas ich wyniki nie sg
przystosowane do realizacji'. W fazie wstepnej znajduje si¢ dopiero
proces przenikania korporacji naftowych do prac nad innymi no$nikami
energii oraz ich =zastosowaniem, dodatkowo utrudniony konkurencja
przedsigbiorstw tradycyjnie zajmujacych si¢ tymi dziedzinami energe-
tyki. Wdrozenie wynikéw tych prac wymaga oprocz wspomnianych wy-

8 Patrz Erdoel fuer Europa, Hamburg 1974, s. 324-325; World Oil 1976, nr 3.
s. 7; Petroleum Economist, May 1977, s. 27; Time, 7 V 1979, s. 47; International
Herald Tribune 22 V 1979, s. 7. Ostatnie trzy pozycje za: Z. Dobosiewicz, Kryzys
naftowy, Warszawa 1979, s. 103.

°® Dochody krajow naftowych stanowity 1 X 1973 r. 58,6% ceny informacyjnej
ropy; 1 I 1974 r. — 60,1%, a w latach 1975 - 1977 juz 86,4%. Koszty koncernow
(wydobyciet+royalty+podatek dochodowy) wzrosty natomiast w tym samym czasie
od 62,3% ceny informacyjnej do 88,3% tej ceny (BIKI, pritozenije 1978, nr 2,
s. 11).

9], Kurienkow, Ekonomiczeskije istoki  trudnostiej, =~ Mirowaja  Ekonomika
i Miezdunarodnyje Otnoszenija 1974, nr 2, s. 72-73.
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sokich naktadéw inwestycyjnych takze stosunkowo dlugiego okresu.
Oznacza to konieczno$¢ dalszej egzystencji korporacji w ramach istniejg-
cego uktadu determinantéw. Istotnym problemem staje si¢ dla nich sto-
sunek okresu opanowania przez ich o$rodki naukowo-badawcze no-
wych technologii w zakresie procesow dywersyfikacyjnych do okresu
ewentualnego ich wyeliminowania z dziatalnos$ci naftowej na skutek wzro-
stu znaczenia krajow producenckich. Gwaltowny wzrost cen ropy ozna-
cza wprawdzie zarowno zwigkszenie rentownos$ci procesoOw dywersyfika-
cyjnych, jak i wzrost efektywnosci realizacji celu krajow producenckich
w sferze naftowej, a jednak w aspekcie nieprzygotowania wspomnianych
prac i dlugiego czasu ich wdrazania, przy jednoczesnym postepujacym
procesie pogitebiania zrozumienia wspolnoty celow krajéw producenckich,
oznacza gltownie potencjalne niebezpieczenstwo szybkiego eliminowania
koncerndéw z dziatalnos$ci naftowej i spadku ich ogélnych oraz jednostko-
wych zyskow z tej dzialalno$ci. Moze to nawet doprowadzi¢ do wystgpie-
nia bariery poszerzania skali realizacji inwestycji dywersyfikacyjnych''.
Silny wzrost cen ropy naftowej przeprowadzany bezposrednio przez kor-
poracje lub pod ich naciskiem bytby zatem samoistnym narazaniem si¢
na ryzyko spadku efektywno$ci realizacji ich celow nawet w dlugim
okresie. Oddziatywanie ich strategii cenowej w kierunku zgodnym z no-
wymi stymulantami, zwigzane z tak duzym ryzykiem dla realizacji diu-
gookresowego celu, jest sprzeczne z podstawowymi zasadami funkcjono-
wania wielkich przedsigbiorstw multinarodowych. Wreszcie, po czwarte,
kojarzenie zmierzania korporacji naftowych do optymalizacji zgodnos$ci
kierunkow oddzialywania ich zmiennej cenowej ze stymulantami i dtugo-
okresowa realizacjg celu z bezpos$rednim wplywem na silny wzrost cen
na rynku naftowym w latach 1973-1974 oznacza niedocenianie roli da-
zenia rozwijajacych si¢ krajow producenckich do podporzadkowania ce-
low w sferze dziatalno$ci naftowej ogdlnemu celowi realizacji suwerenne-
go ekonomicznie i politycznie wzrostu gospodarczego. W pewnym sensie
jest takze zaprzeczeniem faktycznie dokonujacej si¢ ewolucji zmiennych
strategicznych krajow — producentow w przedkryzysowym okresie po-
wojennym,

W aspekcie ostatniej z przedstawionych przestanek nalezy zwrocié
uwage na problem zainteresowania wzrostem cen na surowg rop¢ krajow
producenckich. Podobnie, jak w poprzednim przypadku, rozpatruje si¢
go analizujac przebieg ewolucji realizacji celow w sferze naftowej tych
krajow na bazie zmian stopnia zgodnosci kierunkow ich strategii ceno

"' Teoretycznie spadek dochodéw z dzialalnosci naftowej przy jednoczesnym
nie w peini kompensujagcym wzroscie zyskow z juz uruchomionych inwestycji
dywersyfikacyjnych moze spowodowaé trudnos$ci w dalszym finansowaniu tych in-
westycji 1 konieczno$¢ dalszego obnizania stopnia samofinansowania.
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wej z funkcjami stymulujagcymi w okresie bezposrednio przedkryzyso-
wym.

Dazenia do dlugookresowej optymalizacji zgodnosci funkcji stymu-
lujacych strategii cenowej krajow producenckich z realizacjg celu w sfe-
rze naftowej, wyrazajace si¢ w zmierzaniu do trwaltej poprawy ceno-
wych terms of trade ropy w stosunku do innych towaréw jest utrudnio-
ne konsekwencjami uksztaltowanej w przesztosci monokulturowej struk-
tury wigkszosci krajow naftowych. Kraje producenckie sg w duzo wigk-
szym stopniu uzaleznione od sytuacji na rynku $wiatowym anizeli kraje
konsumenckie, ktérych awantazem jest elastyczna struktura towarowa
wymiany mi¢dzynarodowej, wynikajgca z ich wysokiego poziomu rozwo-
ju gospodarczego.

W efekcie, w wickszosci powojennego okresu przedkryzysowego, ma
miejsce niekorzystna relacja cen ropy do cen gotowych dobr stanowig-
cych na ogot przedmiot eksportu krajow konsumenckich'’>. Obok kla-
sycznego rozwierania nozyc cenowych w analizowanym okresie (zwlasz-
cza pod koniec lat pig¢édziesiatych i w latach szeSodziesigtych) obser-
wuje si¢ tez jednoczesnie silny spadek sily nabywczej dolara amerykan-
skiego . Powiazania gospodarcze wysoko rozwinigtych krajow kapitali-
stycznych oraz wspoélzaleznosci ich walut powoduja, ze inflacja na ryn-
kach wewnetrznych tych krajow, znajdujaca odzwierciedlenie w depre-
cjacji ich walut, jest prawie jednoznaczna ze wzrostem cen $wiatowych ',
Dokonane korekty indeksow cen $wiatowych przez uwzglednianie spadku
sity nabywczej dolara, petniagcego funkcje waluty $§wiatowej, potwierdza-
ja powyzsze stwierdzenie, wskazujac, ze zmiany cen byly S$cisle zwia-
zane ze zmianami inflacyjnymi .

Stad zrozumialym staje si¢, w aspekcie ksztattujacych si¢ niekorzyst-
nie w okresie przedkryzysowym terms of trade ropy w stosunku do wy-
robow finalnych, dazenie krajow producenckich do wigzania ewolucji cen
ropy ze zmianami inflacji. Tendencja ta uwydatnila si¢ szczegoélnie w la-
tach siedemdziesigtych. Réznice pomigdzy nominalng i realng efektyw-
noscig strategii cenowej tych krajow powodowaty jednak, ze takze w tych
latach kraje te nie w pelni kompensowaly straty ponoszone z tytutu in-
flacji. Dopiero porozumienie genewskie tych krajow z czerwca 1973 r.,
wigzace comiesigczng rewizje cen informacyjnych ze zmiang indeksu wa-
lutowego obliczanego na bazie zmian kurséw walut szeregu rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych (Wielkiej Brytanii, Republiki Federalnej

2 Por. I. Rutkowski, Kryzys surowcowo-energetyczny, Handel Zagraniczny
1975, nr 5-6, s. 7.

B Tamze.

" Patrz A. Lipinska, Procesy inflacyjne w gospodarce kapitalistycznej, Handel
Zagraniczny 1975, nr 5-6, s. 4 oraz J. Rutkowski, Przyczyny wspoiczesnej inflacji
Swiatowej, Sprawy Migdzynarodowe 1975, nr 11, s. 59.

'5'J. Rutkowski, Kryzys, s. 9.
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Niemiec, Francji, Japonii, Wtoch, Belgii, Holandii, Szwecji, Szwajcarii,
Australiii Kanady), pozwolito im na biezacg rekompensate strat pono-
szonych z tytulu proceséw inflacyjnych '®. Generalnie mozna stwierdzi¢,
ze na skutek wigzania zmian cen informacyjnych ze zmianami poziomu
inflacji osiggnicta zostata w potowie 1973 r. faktyczna zgodnos¢ funkcji
stymulujacej z kierunkiem oddziatywania strategii cenowej krajow pro-
ducenckich i realizacja celu w sferze naftowe;.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze sformutowana dla tego uktadu stra-
tegii funkcja stymulujgca dotyczy poprawy terms of trade ropy w sto-
sunku do innych towaréw uczestniczacych w obrocie mi¢dzynarodowymi
w dlugim okresie. Osiagnigte efekty strategii cenowej tych krajow nie
obejmuja za$ optymalnej realizacji ich celu suwerennego ekonomicznie
i politycznie — rozwoju gospodarczego. Zostaly one bowiem przede wszy-
stkim uzyskane w warunkach potencjalnego monopolu krajow produ-
cenckich na rynku naftowym. Kraje te dysponujac ogromnymi zasobami
ropy eksploatowanymi na ich terenach nie ustalaja samodzielnie — w ca-
tym okresie przedkryzysowym — cen katalogowych tego surowca, a je-
dynie wywierajg presj¢ na kartel naftowy w kierunku ksztattowania ich
poziomow zgodnie z tendencjg stymulanta ich strategii. Tym samym
i realizacja celu w sferze naftowej tych krajow, jakkolwiek jest wzgled-
nie efektywna w sensie krotkookresowym, to jednak nie gwarantuje
optymalnosci dlugookresowej. Wzglednie korzystne relacje niektorych
elementow omawianego uktadu charakteryzuje zatem brak perspekty-
wicznej stabilno$ci na skutek permanentnej potencjalnej mozliwosci ich
zachwiania ze strony determinantow monopolizacyjnych, gléwnie strate-
gii kartelu.

Powyzsze uwagi nadal nie wyja$niajg zainteresowania krajow nafto-
wych w zwyzkach cen przeprowadzanych pod koniec 1973 r., a jedynie
uzasadniajg ich dazenie do jednostronnego autonomicznego ustalania po-
ziom6éw cen na ropg, czyli zmierzanie do uzyskania faktycznego mono-
polu na rynku naftowym. To za$§ nie stanowi wyjasnienia w rozpatrywa-
nym uktadzie zainteresowania krajow producenckich zwyzka cen ropy
przekraczajacag odpowiedni wzrost poziomu inflacji. Poniewaz wtlasnie ta-
ki charakter miat wzrost cen tego paliwa w czwartym kwartale 1973 r.,
brak jest odpowiedniej motywacji tych krajow w bezposrednim wplywie
na sytuacj¢ cenowag na rynku naftowym w tym okresie.

Sadzi¢ nalezy, ze ewentualnego rozwigzania problemu moze dostar-
czy¢ rozpatrzenie mozliwosci wprowadzenia dodatkowej funkcji stymulu-
jacej ich zmiennej cenowej. Dotychczasowe wyniki analizy sugerujg szu-
kanie podstaw dla sformutowania tego nowego stymulanta w zwigzku za-

' Por. L. 1. Komliew, W bothie z nieftianymi sprutami, lzdatielstwo Miez-

dunarodnyje Otnoszenija, Moskwa 1976, s. 73 - 75.
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chodzacym pomigdzy ekonomicznym znaczeniem ropy dla tych krajow
i ich dazeniem do realizacji dtugookresowego celu makroekonomicznego.

Czas eksploatacji zasobow ropy w krajach producenckich jest ograni-
czony. Przy analizie wskaznikow zabezpieczenia wydobycia ropy jej udo-
wodnionymi zasobami w krajach producenckich (obliczonych dla roku ba-
zowego 1972) okazuje si¢, ze moga one by¢ eksploatowane jeszcze zale-
dwie przez okoto 34 - 35 lat'’. W sytuacji braku mozliwosci zbytu zagra-
nic¢ alternatywnych towarow, strategia cenowa zmierzajagca jedynie do
wigzania poziomu cen ropy z ewolucja inflacji w krajach konsumenckich
prawdopodobnie nie zahamowataby wysokiego tempa przyrostu popytu na
ten surowiec w dlugim okresie. Osiagnigte do potowy 1973 r. poziomy
cen ropy naftowej nie uwzgledniaja bowiem granic rentownosci eksploa-
tacji z alternatywnych zrédet podazy tego paliwa oraz substytucyjnych
zrodet energii pierwotnej. Nie stymulujg tez wzrostu oszczedno$ci zuzy-
cia ropy.

Utrzymywanie zatem jedynie dotychczasowej funkcji stymulujace;j
strategii cenowej w rozpatrywanym, ukladzie stwarza realne niebezpie-
czenstwo szybkiego wyczerpania si¢ zloz zasobow ropy naftowej krajow
producenckich, co spowodowatoby niemozno$¢ realizacji celu makroeko-
nomicznego. Stymulowanie natomiast ksztaltowania si¢ pozioméw cen nie
tylko na zasadzie wigzania ich zmian ze zmianami cen towaro6w impor-
towanych, lecz réwniez przy uwzglednieniu wyczerpywalnosci i nieod-
nawialno$ci ich wtasnych zasobow, stwarza mozliwo$¢ wydtuzenia czasu
wydobywania tego surowca do czasu wickszej dywersyfikacji zrodet do-
chodow.

Wspdlna strategia cenowa krajow naftowych pozwolita im na osiag-
nigcie wielu efektow w okresie przedkryzysowym. Zdaja si¢ one wska-
zywaé na realng mozliwos¢ translokacji do dotychczasowego uktadu tego
dodatkowego stymulanta pozwalajacego na wydluzenie czasu wykorzy-
stywania dochodow ze zbytu jedynego powaznego towaru eksportowego
tych krajow dla dtugookresowego celu wzrostu gospodarczego. Stad, do-
datkowa obok dotychczasowej, funkcje stymulujaca zmiennej cenowej
krajow producenckich mozna sformutowac jako ich dazenie do uwzgled-
niania w poziomach cen ropy kosztow uzyskania ropy alternatywnej z in-
nych regionow wydobywczych oraz kosztow eksploatacji paliw substy-
tucyjnych w stopniu w miar¢ optymalnie lgczacym wzrost konkurencyj-
nosci tych nos$nikow energii z wydluzeniem czasu zapotrzebowania na
ropg¢ producencka.

W swym pierwszym cztonie stymulant ten jest podobny do nowej —
przyjetej w ostatnich latach okresu przedkryzysowego — funkcji stymu-
lujacej strategii cenowej kartelu naftowego, ktorej realizacja umozliwia

" Por. Osnownyje tiendiencyi w ispélzowanii  minieralno-syrjewoj — bazy  niej-
tiedobywajuszczej promyszlennosti za rubiezom, Moskwa 1973, s. 45.
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korporacjom w nim zrzeszonym efektywne procesy dywersyfikacji wtor-
nej. Tym samym ponownie nasuwa si¢ skojarzenie o podobnych dazeniach
w sferze poziomdéw cen ropy krajow producenckich i wielkich korporacji.

Uzasadnienia, ze podobienstwo to jest tylko zewnetrzne dostarcza
drugi czton tego stymulanta. Réznic w dazeniu strategii cenowych obu
tych podmiotow monopolizacji rynku naftowego w kierunku zakladanych
funkcji stymulujacych nalezy bowiem doszukiwaé si¢ przede wszystkim
w czasie przewidywanej najbardziej korzystnej ich realizacji. Jak juz
wczesniej podkre§lano, kartel jest zobligowany w tym dazeniu czasem
przenikniecia do dywersyfikowanych sfer podazy i dilugoscia zwiazanych
z tym procesem cykli inwestycyjnych. Strategia cenowa krajow nafto-
wych nie natrafia natomiast na takie bariery. Nawet, wrecz odwrotnie,
mozna zaryzykowac twierdzenie, ze w wigkszej mierze kraje te sg zain-
teresowane w mozliwie szybkiej realizacji tego stymulanta, gdyz pozwala
to na wydtuzenie czasu wykorzystywania eksportu ropy jako zrodta do-
chodow w poréwnaniu z sytuacja wolniejszego osiggania zgodnosci kie-
runkéw oddziatywania strategii z jej funkcja stymulujacg. Mogly bowiem
oczekiwac, ze mozliwie gwattowne uwzglednienie w poziomach cen ropy
kosztow pozyskania ropy alternatywnej ze zrddel pozaproducenckich lub
substytucyjnych surowcow energetycznych spowoduje, mimo stosunko-
wo niewielkiej elastycznos$ci cenowej popytu na to paliwo, odczuwalny
spadek jego zapotrzebowania.

Juz w tym poczatkowym etapie osiggania zgodnos$ci kierunku oddzia-
lywania strategii z jej funkcja powstalaby wiec mozliwos¢ eksportowa-
nia mniejszej ilosci ropy w zamian za znacznie wyzsze dochody jedno-
stkowe. Przy takim twierdzeniu zewng¢trzne podobienstwo obu funkcji
stymulujacych kartelu i krajow producenckich jest juz nieistotne. Reali-
zacja nowej funkcji stymulujacej tych krajow w miar¢ krotkim okresie
jest bowiem mozliwa tylko w warunkach samodzielnie podejmowanych
przez te kraje decyzji cenowych. To za$§ jest jednoznaczne ze stopnio-
wym eliminowaniem Kartelu jako determinanta monopolizacyjnego
z rozpatrywanego uktadu i dazeniem krajow producenckich do osiggnig-
cia faktycznego monopolu na $§wiatowym rynku naftowym.

Wezesniejsza translokacja rozpatrywanego stymulanta do dotychcza-
sowego ukladu strategii byta praktycznie niemozliwa. Konstelacja rela-
cji determinantow zmiennej strategicznej krajow producenckich unie-
mozliwiata optymalizacj¢ jej zgodnoSci z zasadniczg funkcja stymulujaca
w calym prawie okresie powojennym. W odniesieniu do nowego sty-
mulanta wyst¢puja natomiast jeszcze dodatkowe wymogi w tym wzgle-
dzie, zwlaszcza za$ realna mozliwos¢ jego realizacji wymaga jednostron-
nego ustalania poziomow cen przez kraje producenckie. Dopiero zwiek-
szenie optymalno$ci relacji determinantow i wzrost efektywnoS$ci stra-
tegii tych krajow w okresie bezposrednio przedkryzysowym umozliwily
wprowadzenie tego nowego stymulanta do rozpatrywanego uktadu.
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Przyjecie do uktadu strategii cenowej krajow producenckich nowe;j
funkcji stymulujacej uzasadnia ich zainteresowanie odpowiednim wzro-
stem poziomu cen ropy naftowej w mozliwie najkrotszym okresie. Po-
wyzsze rozwazania nie wyjasniajg jednak, dlaczego wzrost poziomu cen
surowej ropy odpowiadajacy realizacji zgodnosci tej funkcji z kierun-
kiem oddzialywania strategii krajow naftowych przeprowadzono wtasnie
pod koniec 1973 r.

Wyjasdnienia tego problemu winny dostarczy¢ korzystne dla realizacji
funkcji stymulujacych strategii cenowej krajow producenckich w tym
czasie relacje determinantoéw krotkookresowych, ktére mozna przedsta-
wic¢ nastepujaco:

— zmniejszenie podazy ropy naftowej w poczatku lat siedemdziesig-
tych na skutek podjecia zbieznych w czasie decyzji przez niektore kraje
oraz w wyniku wystgpienia okre$lonej sytuacji na rynku frachtowym:

a) odmowa rzadu syryjskiego na uruchomienie rurociggu ,,Tapline"
po jego uszkodzeniu w maju 1970 r. w celu uzyskania wyzszych optat
dzierzawczych z tytulu tranzytu ropy,

b) spadek wydobycia ropy w Libii zapoczatkowany w 1970 r. po za-
ostrzeniu polityki tego kraju w stosunku do korporacji naftowych,

¢) niedostatek tonazu tankowcow dla przewozu ropy spowodowany
konsekwencjami zamknigcia Kanatu Sueskiego w 1967 r.;

— wzrost popytu krajow konsumenckich na rop¢ naftowg spowodo-
wany synchronicznym ozywieniem koniunktury gospodarczej na ryn-
kach tych krajow w latach 1972-1973. Wzmoglo ono presje popytu
tych krajow na import i stworzytlo warunki dla dalszej intensyfikacji
wzrostu ich zapotrzebowania na rope producencka'®. Wystapil zatem
szczegodlnie silny zwigzek pomigdzy mozliwoscig realizacji stymulantow
strategii cenowej krajow naftowych w mozliwie najkrotszym okresie,
a korzystnymi konsekwencjami fazy ozywienia w sferze popytu na ryn-
kach krajow konsumenckich;

— nowa wojna izraelsko-arabska w pazdzierniku 1973 r., ktora bez-
posrednio poprzedzita dokonany w tym samym miesigcu silny wzrost
cen ropy naftowej. Przedluzajgca si¢ agresja Izraela przeciwko krajom
arabskim stworzyla atmosfer¢ polityczng, w ktorej realizacja funkcji
stymulujacych strategii krajow producenckich byta szczegdlnie utatwio-
na.

Dotychczasowa analiza prowadzi do wniosku, ze bezposrednia przy-
czyng gwaltownego wzrostu cen ropy naftowej w czwartym kwartale
1973 r., znamionujgcego poczatek kryzysu energetycznego, byta zmiana
strategii cenowej krajow producenckich w kierunku realizacji nowego

' Tylko w pierwszym poélroczu 1973 r. tempo wzrostu wielkosci obrotéow to-
warowych krajow OECD wahato si¢ w granicach 16- 16,5% w skali rocznej
(A. Szeworski, O pewnych cechach obecnego cyklu koniunkturalnego, Problemy
Handlu Zagranicznego 1976, nr 8, s. 19 - 20).
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stymulanta. Nie podwazajac stusznosci tego stwierdzenia wydaje si¢ jed-
nak, ze przyjecie tej przyczyny jako pierwotnej byloby pewnym upro-
szczeniem.

Dazenia krajow naftowych do realizacji wtasnych suwerennych ce-
16w ekonomiczno-spotecznych miaty swoja logiczng praprzyczyne w prze-
szlo$ci. Dotychczasowa analiza ewolucji relacji determinantoéw tych stra-
tegia kaze doszukiwaé si¢ poditoza dla kierunkéw ich oddzialywania
w neokolonialnej polityce korporacji naftowych na obszarze krajow
producenckich.

Proces neokolonialnego wykorzystywania bogactw naftowych krajow
producenckich opierat si¢ na systemie koncesji i systemie podatkowym.
Umowy koncesyjne stanowity podstawe prawng dla podjecia poszukiwan
i wydobycia zt6z ropy przez towarzystwa naftowe na terytorium danego
kraju producenckiego'. Tym samym dotykaly one istotnego problemu
suwerennosci ekonomiczno-politycznej tych krajow. Jej naruszenie zna-
lazto szczegolne odzwierciedlenie w tre$ci tzw. ,klasycznych" umow
koncesyjnych, ktoére nie dopuszczaly zadnego udziatu kapitatu miejsco-
wego w procesach eksploracji, eksploatacji, transporcie i przetworstwie
ropy naftowej’’. Towarzystwo uzyskujac ,klasyczna" koncesje nie
bylo ograniczanie w wywozie ropy i nie byto zobowigzane do reinwesto-
wania nawet czg¢sci otrzymywanych zyskow w ekonomike kraju udzie-
lajacego koncesji*'. Pozwolito to towarzystwom naftowym na przeksztal-
cenie krajow producenckich w neokolonialne bazy surowcowe.

Neokolonialny charakter uméw koncesyjnych zostal podkreslony
przez system podatkéw realizowanych przez towarzystwa na rzecz kra-
jow producenckich. Ptatnosci te byly obliczane od aktualnego poziomu
cen katalogowych. Tymczasem glowne zyski osiggaly wielkie korpora-
cje naftowe nie w fazie dzialalno$ci eksploracyjno-wydobywczej, ale
w etapie przetworstwa ropy w rafineriach i w przemys$le petrochemicz-
nym. Dazac zatem, z jednej strony, do uiszczania mozliwie jak najniz-
szej sumy ptatnos$ci krajom producenckim i ostabiania tego determinanta
ich strategii oraz do ochrony roéznicy mig¢dzy poziomem cen surowej ro-
py 1 poziomem cen produktéw naftowych na wysokosSci gwarantujacej
maksymalizacj¢ zyskow, z drugiej za$ strony, realizujac funkcje sty-
mulujace wtasnej strategii cenowej ukierunkowane na wzrost popytu
naftowego 1 podnieisienie koncentracji podazy, towarzystwa te zmierza-
ly do utrzymywania relatywnie niskich cen ropy. Powodowalo to auto-
matycznie otrzymywanie przez kraje producenckie dochodow z tytutu
eksploatacji tego surowca na odpowiednio nizszym poziomie.

' Szerzej na temat uméw koncesyjnych w przemyséle naftowym patrz L. Kiew-
zyc, Ceny i koszty ropy naftowej w Polnocnej Afryce i na Bliskim Wschodzie,.
Krakow 1974, s. 31 - 35.

z? Por. B. Raczkéw, Nafta a polityka swiatowa, Warszawa 1976, s. 41.

Tamze.
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Kierunki dziatania strategii cenowej korporacji staly si¢ glownym
czynnikiem hamujacym proces realizacji celu optymalizacji wysokosci do-
chodow z wywozu surowcow i1 tym samym wytworzyly jednoczesnie
istotng barier¢ na drodze ich suwerennego ekonomicznie i politycznie
rozwoju gospodarczego. Bariera ta byla spotegowana, z jednej strony,
przez struktur¢ eksportu tych krajow zdominowana przez rop¢ naftowa
oraz z drugiej strony, przez podzial dochodu pomig¢dzy wytwarzajacy go
kraj rozwijajacy si¢ oraz koncerny i kraje konsumenckie, zdeterminowa-
ny gtownie niekorzystnie ksztaltujagcymi si¢ w diugim okresie terms of
trade ropy w stosunku do produktéw importowanych.

Uaktywnienie wspolnych strategii krajow producenckich wywotane
neokolonialng polityka korporacji zbieglo si¢ z okreslonymi struktural-
nymi zmianami w sferze popytowo-podazowej rynku naftowego. Polegatly
one na pogiebianiu dyferencjacji alokacji popytu i podazy wskutek wzro-
stu dochodowej elastycznos$ci popytu naftowego w krajach konsumenc-
kich oraz rosnacej koncentracji podazy tego surowca w krajach — pro-
ducentach. Wzrost koncentracji podazy, wywolany funkcjonowaniem
w kierunku realizacji zalozonych stymulantéw strategii cenowej kartelu,
stworzyl krajom producenckim podstawe¢ do ich dazenia do uzyskania
faktycznego monopolu na rynku naftowym i realizacji stymulantow stra-
tegii zapewniajacych potencjalna mozliwos$¢ realizacji ich celow w diugim
okresie.

Wzrost dochodowej elastycznosci popytu krajéw konsumenckich na
rop¢ naftowa wywotal natomiast tendencj¢ do silnego uzaleznienia struk-
tur narodowych bilanso6w energetycznych tych krajow od dostaw zew-
netrznych paliw. Proces ten poglgbial niedostatek mechanizméw adiu-
stacyjnych gospodarek krajow konsumenckich do ewentualnej zmiany
sytuacji na $wiatowym rynku energetycznym. Przez diugi okres bowiem
niskie ceny ropy stwarzaty w nich sytuacj¢ braku bodzcow do oszczed-
nego uzytkowania surowcow energetycznych oraz do prowadzenia poszu-
kiwan i badan nad nowymi zrodtami energii, doprowadzajac do spadku
elastyczno$ci cenowej popytu tych krajow na importowang ropg.

Dotychczasowa analiza prowadzi do nieco paradoksalnego stwierdze-
nia, ze kierunki dlugookresowego oddziatywania strategii cenowej korpo-
racji kartelu zgodnego z ich motywem maksymalizacji zyskow wytwo-
rzyty w sferze podazowo-popytowej rynku naftowego strukturalne wa-
runki, ktéore umozliwily krajom producenckim realizacje stymulantow
ich zmiennej cenowej pod koniec 1973 r.

Nalezy sadzi¢, ze w tym tkwi pierwotna geneza i istota kryzysu ener-
getycznego. Nie jest on efektem absolutnego braku zasobow ropy nafto-
wej, a tym bardziej braku zasobow ogotu surowcow energetycznych, jest
natomiast wynikiem neokolonialnego rynkowego mechanizmu eksploata-
cji 1 dostaw tego surowca nie ulegajacego zmianom od kilkudziesi¢ciu



318 Tomasz Rynarzewski

lat i przynoszacego okreslone straty krajom producenckim®’*. Innymi
stowy jest on rezultatem, zdeterminowanego wieloletnim zanizaniem cen
na rop¢ przez kartel, dazenia krajow naftowych do realizacji stymulan-
tow zmiennych strategicznych zgodnych z ich celami suwerennego eko-
nomicznie i politycznie wzrostu gospodarczego .

THE INFLUENCE OF PRICE STRATEGIES OF GREAT CORPORATIONS
AND OF OPEC STATES ON A DEVELOPEMENT OF THE OIL CRISIS

Summary

The author analyses a role of price strategies of the world oil market mono-
polists in a developement of the energy crisis. A distinction between primary and
direct reasons of that crisis can be made upon the analysis of evolution, of sti-
mulants of those strategies in the post-war period. The first ones are related to
the directions of a long term effect of price strategies of the Oil cartel corporation
upon a principle of profit maximization. The others are resulting from the in-
creasing effectiveness of price variable stimulant realization in the producer
States. A connection between those two groups of causes is manifested in the
generation of structural conditions in the demand and supply sphere of the oil
market by means of the corporation price strategies. They facilitated the in-
crease of effectiveness of the OPEC States price strategy effects. Favorable short
run conditions in the beginning of the seventies visualized the particular effect
of that relation i.e. high increase in the oil prices. The origin and the substance
of the recent oil crisis lay in the effects of the above relations.

22 Por. miedzy innymi: R. Jurewicz, Przyczyny i skutki kryzysu energetycznego,
Gospodarka Planowa 1974, nr 10, s. 645.

2 7 tego wzgledu nie mozna zgodzi¢ sie z pogladami niektorych autoréw,
ktorzy wsrod przyczyn wzrostu cen ropy w latach 1973 - 1974 dostrzegaja jedynie
przestanki pozaekonomiczne (Por. na przyktad J. Woznowski, Inflacia a kryzys
w gospodarce kapitalistycznej, Kapitalizm 1978, nr 3, s. 98).





