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ZBIGNIEW ROMANOW

SPOLDZIELCZOSC W GOSPODARCE RYNKOWEJ

W niniejszym artykule - poza przypomnieniem prekursoréw i propaga-
torow spotdzielczosci, typow spotdzielczo$ci i ich ewolucji w gospodarce ryn-
kowej - podkre$lono, ze w tendencji do powszechnej prywatyzacji oraz
w wyniku negatywnych ocen spdtdzielczos$ci panstwowo-socjalistycznej zapo-
mina si¢ o mozliwo$ciach i zaletach spdtdzielczodci wtasciwej, "normalnej",
ktéra ma i powinna mieé¢ swe miejsce w zyciu gospodarczym. Chodzi tu bo-
wiem o upowszechnienie trzezwego spojrzenia na te forme gospodarowania
uwzgledniajacego wspdtczesna perspektywe.

I. ISTOTA SPOLDZIELCZOSCI

Poczatkowo w walce o byt ludzie zmuszeni byli do wspdlnego dziatania
w celu wykorzystania sit przyrody. Naste¢pnie asocjacja oséb postgpowata
wraz z rozwojem stosunkow towarowo-pienig¢znych jako konieczno$é wspot-
dziatania i samopomocy warstw stabszych ekonomicznie w gospodarce wol-
norynkowej. Zasada zrzeszania sig, taczenia ich sit osobistych, moralnych
i materialnych, otwarta dla wszystkich w celu osiagania wspdlnych celéw,
uwazana za naturalne prawo cztowieka, proklamowana zostata jako jeden
z istotnych postulatow ludzko$ci. Weszta tez niemalze do wszystkich euro-
pejskich konstytucji i ustawodawstw, szczegbélnie w XIX wieku'.

Sposéréd réznych form instytucji asocjacyjnych mozna wyodrebnié zrze-
szenia o celach idealnych (zwiazki polityczne, oswiatowe, kulturalne, towa-
rzyskie itp.) oraz zrzeszenia o celach gospodarczych. Z tych ostatnich,
bedacych przedmiotem rozwazan nauk ekonomicznych, wyodrebnia sig tzw.
asocjacje o celach gospodarczych posrednich, ktérych dziatalno$é Scisle eko-
nomiczna nie stanowi celu bezposdredniego (zwiazki zawodowe broniace
i wspierajace wspdlne interesy gospodarcze) oraz asocjacje o celach bezpo-
$§rednio gospodarczych, ktére nosza nazwe kooperacji czy spdtdzielczodcei.

Asocjacje o celach bezposrednio gospodarczych nie obejmuja zrzeszen
kapitatowych, gdyz kapitat jest tu wlasciwie podstawowym zwiazkiem
mi¢dzy wspolnikami i celem ich potaczenia. Asocjacje bezposrednio go-
spodarcze obejmuja przede wszystkim sity gospodarcze i osobiste czton-
kéw, a kapital odgrywa tu role uzupelniajaca, wspierajaca wspdlne
dziatania gospodarcze’.

' Por. E. Taylor, O istocie spétdzielczosci, Poznat 1946, wyd. II, s. 5 - 6.
* Ibidem, s. 7-8.



42 Zbigniew Romanow

Pojecie kooperacji, spdtdzielczoséci, bywa rozmaicie rozumiane i stosowa-
ne - jako samoistny ruch spoteczny oparty na szeregu przestanek ideowych,
gospodarczo-politycznych, badz jako forma ludzkiej dziatalnosci gospodar-
czej. Nie jest wigc ono ustalone mimo rozmiaréw, zasiggu i popularnosci,
jakie osiagnal ruch spdidzielczy oraz powszechnego uzywania tego pojecia
jako hasta spotecznego. Stad spdtdzielczo$cia okreslane sa nierzadko rézne
prady i formy spétdzielczosci’.

II. PREKURSORZY I PROPAGATORZY SPOLDZIELCZOSCI

Spotdzielczo$é jako ruch spoteczno-gospodarczy pojawita si¢ w pierwszej
potowie XIX w. w Europie Zachodniej, gtdwnie w Anglii, Francji i Niem-
czech. Stanowita ona formg¢ samoobrony robotnikéw, a nastepnie chltopow
i drobnomieszczanstwa przed rosnacymi w sit¢ przedsigbiorstwami kapitali-
stycznymi w konkurencyjnej gospodarce wolnorynkowej.

Za prekursorow spéidzielczosSci uwaza si¢ przedstawicieli tzw. socjalizmu
utopijnego - we Francji C H. de Saint-Simona i K. Fouriera, a w Anglii
R. Owena. W przeciwienstwiec do koncepcji C. H. de Saint-Simona, ktory
dazyt do przemian systemu spoleczno-gospodarczego i politycznego przy
wsparciu wtadzy panstwowej (tzw. socjalizm scentralizowany), K. Fourier
i R. Owen proponowali zmiang ustroju poprzez oddolna budowe réznych
samowystarczalnych form kooperatyw wytwérczych®.

Istotny wplyw na powstanie spdidzielczo$ci miat Anglik dr W. King,
podkreslajacy potrzebg ewolucji ustroju kapitalistycznego w kierunku syste-
mu spoteczno-gospodarczego opartego nie na zasadach filantropijnych (jak
chcieli to czyni¢ Fourier czy Owen), lecz na zrzeszeniach spdtdzielczych. Ich
trzonem miata by¢ klasa robotnicza, akumulujaca caty zysk w stowarzysze-
niu bez prawa czltonkéw do korzystania z wypracowanych nadwyzek. Nie
przyniosto to jednak trwatych rezultatéw opartych na wigzach ideologicz-
nych i etycznych’. Wymienié¢ tu takze nalezy takich propagatoréw spétdziel-
czo$ci, jak Francuz F. Buchez, Szwajcar H. Pestalozzi czy Dunczyk
N. Gruntwig, ktdérzy poprzez szerzenie os$wiaty wywierali duzy wptyw na
powstanie ruchu spétdzielczego®.

W oparciu o teori¢ wartosci D. Ricarda powstat tez w Anglii nurt lewi-
cowy socjalizmu utopijnego, zwany socjalizmem ricardianskim. Reprezen-
towali go W. Thompson, J. Gray, J. Bray i T. Hodgskin. Uwazali oni
naiwnie, ze socjalizm zlikwiduje wyzysk, zapewniajac wytwércy caty efekt
jego pracy’.

We Francji Pierre J. Proudhon i Jean L. Blanc, reprezentujacy tzw. so-
cjalizm drobnomieszczanski, dazyli do obrony drobnych rzemies$lnikow

* Ibidem, s. 8; K. Boczar, Spdtdzielczosé. Problematyka spoteczna i ekonomiczna, Warszawa 1986, s. 14
- 23.

* Por. E. Lipitiski, Historia powszechnej mysli ekonomicznej do roku 1970, Warszawa 1968, s. 433 - 472.

* Por. K. Boczar, Spétdzielczosé, s. 61 - 62; J. Bujak, Zarys spdtdzielczosci, Katowice 1979, wyd. II, s. 31 - 32.

¢ Ibidem, s. 32.

" Por. E. Lipinski, Historia powszechnej mysli, s. 473 - 484.
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i chtopoéw poprzez wspieranie przez panstwo nieoprocentowanym kredytem
tworzonych przez nich spétdzielni, czy tez tworzenie tzw. warsztatéw spote-
cznych (narodowych)®.

Wiéréd teoretykdéw wykorzystujacych ruch spodtdzielczy do walki z mar-
ksizmem najbardziej zastuzyt si¢ profesor ekonomii na uniwersytecie w Bor-
deaux i College de France w Paryzu - Karol Gide, zwolennik tzw.
socjalizmu spdéitdzielczego i kooperatywizmu. Kooperatywizm powstal w An-
glii. Bardzo mocno zwiazali si¢ z nim tzw. socjalidci fabianscy, zwtaszcza
Beatrice i Sydney Webbowie. Uwazali oni, ze w "rzeczypospolitej spdtdziel-
czej", w ktorej interes spozywcoéw pokrywa si¢ z interesem publicznym, rola
kapitatu ulegnie zmianie, a pracownik (spozywca) stanie si¢ jego wtascicie-
lem’. Natomiast teoria R. W. Millera, wywodzaca si¢ z tzw. ludowego kapi-
talizmu i oparta na politycznej neutralno$ci kooperacji, bazuje na
przemianach, ktére dokonaty si¢ w kapitalistycznym systemie spoteczno-go-
spodarczym i politycznym. Spoédtdzielczy kapitalizm moze wiec - jego zda-
niem - wykorzystujac kapitat oprzeé¢ swa dziatalno$§é na zasadach
wspétzawodnictwa, samopomocy i polityki spotecznej'’.

Nowszy model spétdzielczodci, zwany etycznym czy tez personalistycz-
nym, wywodzi si¢ z tez encykliki Jana XXIII Mater et Magistra (1961)
i oparty jest na tzw. zasadzie stusznos$ci w zyciu gospodarczym. Nalezy
w myS$l tej zasady otoczyé opieka rodzinne gospodarstwa rzemieS$lnicze i rol-
ne oraz przedsigwzigcia spdtdzielcze i zapewnié¢ solidarne stosunki migdzy
przedsiebiorcami oraz miedzy przedsiebiorcami a pracownikami''.

III. TYPY SPOLDZIELCZOSCIIICH EWOLUCJA

Propagatorzy spoétdzielczo$ci, niezaleznie od istniejacych miedzy nimi
réznic, wystgpowali przeciw niesprawiedliwo$ci i nedzy w gospodarce libe-
ralnej. Postulowali tworzenie zrzeszen spoteczno-gospodarczych zorganizo-
wanych w spétdzielnie, ktdre skutecznie konkurowatyby z produkcja
wielkofabryczna i zaspokajatyby potrzeby zyciowe swych cztonkéw. Z tych
ideowych koncepcji czerpaty podstaweg do dziatania ruchy spodtdzielcze rozwi-
jajace sie¢ w Europie poczawszy od potowy XIX wieku.

W sdrodowisku robotniczym powstawaly dwa typy spdétdzielni: spdtdziel-
nie spozywcédw i spotdzielnie wytworcze, zwane tez spotdzielniami pracy.

Twércami spdtdzielni spozywcdw byli angielscy tkacze z Rochdale.
W 1844 r. zatozyli oni spdtdzielni¢ spozywcza pod nazwa "Rochdalskie Sto-
warzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw". Jej pomySlny stosunkowo rozwdj
sprzyjat nasladownictwu nie tylko w Anglii, ale i na kontynencie. Spd6tdziel-
cy z Rochdale znajdowali si¢ poczatkowo pod wplywem teorii R. Owena
i dziatania swe opierali na programie Stowarzyszenia z Brighton, utworzo-
nego w 1827 r. Z czasem jednak rochdalska spdtdzielnia odchodzi od zbyt

* Ibidem, s. 484 - 485.

° Por. J. Bujak, Zarys, s. 32 - 34; E. Taylor, O istocie, s. 12 -13.

" Por. J. Bujak, Zarys, s. 35.

'" Por. Papiez Jan XXIII, Encyklika Mater et Magistra, Warszawa 1984, s. 648 - 649.
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wszechstronnej dziatalnos$ci produkcyjnej i handlowej, majacej zaspokajaé
wszystkie potrzeby swych cztonkdéw, na rzecz biezacych praktycznych pro-
blemoéw zwiazanych ze spotdzielczym handlem spozywczym.

Zastuga spotdzielni w Rochdale bylo zebranie i zastosowanie w praktyce
sformutowanych wczedniej zasad spdtdzielczych (zwanych tez zasadami
rochdalskimi). Ustanawiaja one: sprzedaz towarow tylko za gotowke po
miejscowych cenach detalicznych, dopuszczanie do cztonkostwa w stowarzysze-
niu wszystkich zainteresowanych, réwnos$¢ gloséw stowarzyszonych, podziat
dochodu miedzy cztonkéw w stosunku do zakupow w spodtdzielni (przy czym
zysk ze sprzedazy ma by¢ przynajmniej w polowie - w formie funduszu re-
zZerwowego - przeznaczony na rozwdj spdétdzielni lub na cele spoteczne).

W nastepstwie rozwoju ruchu spdétdzielczego wprowadzono dalsze zasady,
a mianowicie: neutralno$¢ polityczna kooperacji (gtoszona przez Hansa
Mullera), zasade¢ federalizacji - zrzeszanie kooperatyw we wspdlnych hurtow-
niach oraz zasade objecia produkcji przez zwiazki spdtdzielni spozywczych
z przeznaczeniem dochodéw z tej produkcji tylko dla kooperacji spozywczej'".

W latach osiemdziesiatych XIX w. powstata teoria uogdlniajaca dziatal-
no$¢ kooperatyw spozywczych, zwana teoria integralnej kooperacji, sformu-
Yowana przez Beatrice Webb i szkot¢ ekonomiczna z Nimes z Karolem Gide
na czele. W myS$l tej teorii kooperacje spozywcze powinny dazyé w ustroju
kapitalistycznym do poddania reformie ekonomicznej zasady podziatu zy-
sku. Podziat ten ma nast¢gpowaé nie wedtug wltozonego do przedsigbiorstwa
kapitatu, lecz wedtug stopnia korzystania z ustug przedsiebiorstwa, tj, za-
kupow. W ten sposéb kooperacja spozywcza nie tylko uniezaleznitaby zysk
posrednika od kapitatu, lecz takze - taczac si¢ w federacje dla wspdlnych
zakupow i przejmujac czedé¢ zyskdédw - przesztaby do produkcji na wlasny
rachunek we wlasnych fabrykach i przedsiebiorstwach rolnych. Nastapi
w zwiazku z tym przeniesienie wtasnos$ci §rodkdw produkcji na zwiazki sto-
warzyszen spotdzielczych i im przypadna zyski z produkcji odpowiednio do
ich konsumpcji. Kooperacja spozywcza stanie si¢ wiec narzedziem reformy
w dziedzinie produkcji i podziatu bogactw. W razie opanowania catego zycia
gospodarczego, kooperacja spozywcza stworzy ustrdj oparty na zasadach
sprawiedliwo$ci spotecznej. Ten tzw. w literaturze socjalizm kooperatywisty-
czny zreformowatby system Kkapitalistyczny, zachowujac wolna wytwdrczo$é
oparta na prawie podazy i popytu, rozszerzajac prace najemna na wszystkie
dziedziny zycia gospodarczego. Przedstawiciele tej koncepcji sa przeciwni
przeznaczeniu catego dochodu spotecznego na powigkszenie produkcji. Czyn-
niki produkcji: praca, kapitat i ziemia, powinny by¢ stusznie wynagradzane,
a caty zysk z produkcji winien przypadaé spozywcy. Tworzenie za$ niepo-
dzielnych funduszéw rezerwowych z czedci dochodu oraz rozwdj $wiadomo-
§ci spotecznej cztonkéw dzigki ich udziatowi w samorzadzie spdtdzielczym
miaty przyblizaé wtasnoéé spétdzielcza do whasnoséci ogélnospotecznej'”.

Teoria integralnej kooperacji byta uznawana i stosowana przez wig-
kszo$¢ kooperatyw (rowniez w Polsce - E. Abramowski). Spdtdzielnie spo-

"> Por. E. Taylor, O istocie, s. 11 - 12; J. Bujak, Zarys, s. 37 - 38.
" Ibidem, s. 13 - 14; K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 51; J. Bujak, Zarys, s. 37 - 38.
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zywcow konkurowaty do$é skutecznie w tym okresie w wielu krajach euro-
pejskich z handlem prywatnym - kapitalem handlowym. W okresie miedzy-
wojennym spétdzielnie spozywcdw w rozwinigtych krajach kapitalistycznych
przezywaja pewien kryzys, nie nadazajac za koncentracja i racjonalizacja
handlu kapitalistycznego. Totez szczegdlnie po II wojnie Swiatowej spdtdziel-
nie te daza do obrony swego dotychczasowego stanu posiadania i dalszej
egzystencji poprzez organizowanie matych spétdzielni w wigksze i zwigksza-
nie akumulacji droga obnizania udziatu swych cztonkéw w zyskach i przy-
stosowywanie si¢ do regul gry w gospodarce rynkowej'’.

Drugim typem spodtdzielni, powstalym w $rodowisku robotniczym, by-
ty spétdzielnie wytwoércze (spdtdzielnie pracy). Propagowali je utopijni
teoretycy (Saint-Simon, Fourier, Owen) juz w latach trzydziestych XIX
wieku, postulujac podzial dochodu miedzy cztonkéw w stosunku do wkta-
du pracy, wktadu kapitatu i talentu, lub tez podziat egalitarny (Owen).
Préby te konczyty sig¢ jednak niepowodzeniem. Dopiero w 1831 r. przed-
stawiciel tzw. socjalizmu chrze$cijanskiego we Francji, F. Buchez, uza-
sadniat potrzebe przebudowy spotecznej opartej na idei tworzenia
kooperatyw produkcyjnych, wspieranych przez silny ruch robotniczy.
W swym programie postulowal on konieczno$¢ tworzenia kooperacji opar-
tych w czegdci na funduszach zrzeszonych robotnikdéw, a w cze¢sSci na fun-
duszach pochodzacych 2z dotacji filantropow 2z jednoczesnym
przeznaczeniem zyskow spdtdzielni na jej cele produkcyjne. Dzigki temu
nastapi¢ miata zmiana systemu spoteczno-ekonomicznego w kapitalizmie.
Spétdzielnie wytworcze oparte na altruizmie stowarzyszonych i filantro-
pii nie staty si¢ jednak podstawa rozwoju spdtdzielczosci robotniczej i ry-
chto podupadty zaré6wno we Francji, jak i w Anglii'”.

Ide¢ kooperacji produkcyjno-robotniczej podniedli ponownie we Francji
w 1948 r. J. L. Blanc i P. J. Proudhon. Odrzucajac ide¢ wspdlnoty komuni-
stycznej i walki klas, L. Blanc propagowal bezkrwawa przebudowe ustroju
poprzez tworzenie warsztatow spotecznych na wzor falang utopistéw. Pigt-
nujac konkurencje¢ kapitalistyczna, prowadzaca do pauperyzmu, L. Blanc
gtosit potrzebe demokratycznego wyboru zarzadu spdtdzielni produkcyjnej,
ktéorej dochdd miatl byé podzielony na ptace rowne dla wszystkich zrzeszo-
nych cztonkéw, wydatki na utrzymanie starcow i chorych oraz wydatki na
rozwdj spétdzielni. Zadat tez wydatnej pomocy finansowej ze strony pan-
stwa, wspierajacej spétdzielnie. Mimo takiej pomocy (i to nierzadko znacz-
nej) wigkszo$¢é stowarzyszen upadta, gdyz - jak twierdzili przedstawiciele
rzadu - byty one niegospodarne.

Z kolei P. J. Proudhon krytykowat zaréwno wlasno$¢ kapitalistyczna,
jak i zrzeszeniowe formy organizacji pracy. Istniejacy system wymiany,
a zwlaszcza sfera obiegu i instytucja pieniadza, byty - jego zdaniem - naj-
wickszym ztem. Twierdzit on, ze zlikwidowaé¢ wladze pieniadza mozna po-
przez utworzenie banku narodowego, ktéry zapewniltby robotnikom
bezptatne pozyczki na rozwiniecie wtasnej dziatalnosci produkcyjnej. Bilety

" Zasady spdtdzielcze we wspdlczesnym Swiecie, Warszawa 1966; W. Rusifiski, Zarys historii polskiego
ruchu spdtdzielczego, cz. 11, Warszawa 1980; K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 66 - 72.
" E. Taylor, O istocie, s. 14 - 15; J. Bujak, Zarys, s. 43 - 44.
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wymiany (bony) banku nie bytlyby wymieniane na zloto; bank nie mialby
bowiem wlasnych kapitatéw. Klienci banku zobowiazaliby si¢ natomiast do
przyjmowania bonéw jako $rodkéw ptatniczych za swoje towary. Bank dys-
kontowatby tylko weksle na towary juz dostarczone nabywcom. Koncepcja
Proudhona miata zapewnié likwidacj¢ sprzeczno$ci - zamiast ztowrogiej in-
stytucji wtasnos$ci pojawié¢ si¢ miata instytucja posiadania, zachowujaca wa-
lor wolno$ci. Zniknie wéwczas - zdaniem Proudhona - przymus pracy,
nastapi potaczenie klas spotecznych i zlikwidowany zostanie aparat pan-
stwowy jako narzedzie ucisku. Podje¢ta przez Proudhona w 1849 r. préba
utworzenia takiego banku nie powiodta sig.

Podobny ruch spétdzielczy powstat w Niemczech z inicjatywy zwolenni-
ka J. L. Bianca - socjalisty F. Lassalla. Miaty to by¢ stowarzyszenia wy-
twércze organizowane w przemys$le i rolnictwie, obejmujace catoksztatt ich
pracy. Mimo pomocy ze strony panstwa stowarzyszenia te nie osiagnety po-
wodzenia'’.

W Anglii w latach czterdziestych XIX w. stowarzyszenia produkcyjne
oparte na hastach Bucheza propagowali tzw. socjaliSci chrzescijanscy (Lud-
low, Mautice, Kingsley, Neal, Hughes). Stowarzyszenia te, po poczatkowym
ozywieniu, podupadaty jednak lub przeistaczaty si¢ w przedsigbiorstwa
kapitalistyczne'.

W okresie migdzywojennym, a czeSciowo i po II wojnie Swiatowej, sto-
warzyszenia robotnicze, ktore nie przeksztatcity si¢ w spdtki kapitatowe lub
nie zostaty inkorporowane przez stowarzyszenia Spozywcze, nie rozwinegty
si¢ szerzej. Nie dysponowaly one bowiem ani $rodkami finansowymi do pro-
wadzenia produkcji w skali fabrycznej, ani kadra kierownicza wykwalifi-
kowana pod wzgledem organizacyjnym, menedzerskim i marketingowym.
Totez ich zasigg byt niewielki i obejmowat wtasciwie warsztaty produkcji
drobnotowarowej. Jedynie we Wtoszech spétdzielnie wytwércze (pracy) egzy-
stuja i organizuja robotnikéw do wspdlnego podejmowania robdt z surowcodw
i za pomoca narzedzi zleceniodawcy - z reguty instytucji rzadowych i publi-
cznych. Spétdzielnie te organizowane sa w $cistym wspdtdziataniu ze zwiaz-
kami zawodowymi i lewicowymi partiami politycznymi. Ten kierunek
stowarzyszenia produkcyjnego nosi nazwe korporacji syndykalistycznej lub
korporatywnej. Zaktada on zniesienie instytucji najemnictwa, przejecie catej
wartos$ci produkcji przez pracujacych w korporacji oraz reforme gospodar-
stwa spotecznego w dziedzinie produkcji poprzez zsocjalizowanie $rodkow
produkcji przez stowarzyszenia robotnicze'®.

W koncu XIX w. powstaje spotdzielczo$s¢ mieszkaniowa, zwiazana
z szybkim rozwojem urbanizacji. Miata ona zapewni¢ warstwom spotecznym
o $rednim standardzie zyciowym stosunkowo tanie mieszkania. Poczatkowo
stowarzyszenia te miaty najczeSciej charakter spdtdzielni budowlanych, do-
starczajacych kredytow na budowe¢ domkéw dla ich wtascicieli. Po II wojnie
$§wiatowej rozwinely sie spotdzielnie lokatorskie. Szybki rozwdj spotdzielczo-

' Por. E. Taylor, O istocie, s. 14 - 15; J. Bujak, Zarys, s. 43 - 44.
"7 Ibidem, s. 16 i 45 - 46.
" Por. K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 90 - 92.
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§ci mieszkaniowej nastgpuje po Il wojnie $wiatowej w krajach wysoko roz-

winietych, zwiazany poczatkowo ze zniszczeniami wojennymi, a nastegpnie

z szybkim postepem urbanizacji, wzrostem cen mieszkan i spekulacja nimi

oraz ze wzrostem stopy zyciowej szeregu grup spotecznych. Obok tradycyj-

nych spoétdzielni lokatorskich powstaja budowlane spdtdzielnie wtasno$ciowe
oraz zrzeszenia utatwiajace zaciaganie kredytow na budowe mieszkan,
wspierane przez panstwo'’.

Ruch spétdzielczy w Europie i kierunki ideowe z nim zwiazane byly wy-
razem dazenia do reformy systemu kapitalistycznego w celu zapewnienia
warstwom ekonomicznie najstabszym aktywizacji gospodarczej i znos$nych
warunkéw bytowania, wspartych przez polityke panstwa (utatwienia kredy-
towe, ulgi podatkowe, zlecanie robdt publicznych itp.). Teorie za$ kooperacji,
bazujace w przewazajacej mierze na zdobytych do$wiadczeniach, stanowity
wyraz uogoélnienia kierunkow i rezultatéw rozwoju ruchu spédtdzielczego
i dostosowania go do wymagan wspétczesnosci®.

W drodowisku wiejskim powstawaty spdtdzielnie réznych typéw:

a) Spotdzielnie oszczednosSciowo-pozyczkowe - chroniace swych czronkéw

przed lichwa. Kolebka tego typu spdtdzielni byty Niemcy, a ich pionie-
rem - F. W. Raiffeisen, zwolennik integralnej kooperacji opartej na sil-
nej centralizacji. Spotki kredytowe dostepne wtasciwie dla wszystkich,
oparte na zasadzie bezudziatowych stowarzyszen, wykluczaty dazenie do
indywidualnego zysku kapitatowego. Ich celem ostatecznym miato by¢
objecie catego zycia gospodarczego drobnych rolnikéw i zorganizowanie
ogélnego bratersko-chrzescijanskiego zycia we wspo6lnotach®'.
W przeciwienstwie do integralnej kooperacji Raiffeisena, Schulze z De-
litzsch w latach czterdziestych XIX wieku stoi na gruncie specjalizacji
kooperatyw, tzw. kooperacji indywidualistycznej. Spotki kredytowe, na-
bywajace surowce i maszyny do produkcji oraz zbywajace wytwory swej
pracy, gromadzityby kapitat dla stowarzyszen produkcyjnych. Podziat
zyskébw w stowarzyszeniach mialby nastepowaé wedtug kapitatu udzia-
towego, a fundusz rezerwowy podlegalby dyspozycji cztonkéw. W ten
sposob kooperatywy otwarte dla wszystkich warstw stabszych ekonomi-
cznie osiagnetyby status gospodarczy wladciwy przedsiebiorstwom kapi-
talistycznym. Ta droga nastapi¢ miata przebudowa ustroju spotecz-
no-gospodarczego bez zwalczania kapitalizmu®’;

b) Spditdzielnie zaopatrzenia i zbytu - organizujace chtopow do samoobrony
przed wyzyskiem pos$rednikow handlowych w zaopatrzeniu i skupie. Te-
go rodzaju spodtdzielnie najsilniej rozwinety sie we Francji, Belgii i Ho-
landii®’;

¢) Spétdzielnie przetwdrcze - przetwarzajace produkty rolne. W ramach te-
go typu najbardziej znane sa spotdzielnie mleczarskie, ktorych ojczyzna

" Ibidem, s. 94 - 96.

* Por. E. Taylor, O istocie, s. 21.

* Ibidem, s. 17 - 18; K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 76.

* Ibidem, s. 19 - 20.

* B. Struzek, Spdtdzielczos¢é w rolnictwie krajow kapitalistycznych i socjalistycznych, Warszawa 1962; Za-
sady spotdzielcze we wspotczesnym swiecie, Warszawa 1966; J. Bujak, Zarys, s. 89 - 92.
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jest Dania oraz spétdzielnie ogrodnicze i migsne skupujace i przetwarza-

jace produkty rolne®.

Spoétdzielnie rolnicze obok ochrony swych cztonkéw przed wyzyskiem
przyczynity si¢ do modernizacji produkcji i wzrostu jej towarowosci. Zrze-
szajac z reguty wszystkie gospodarstwa rolne - duze, §rednie i mate - spét-
dzielnie rolnicze staty sig¢ najsilniejszym typem spdidzielni. Szczegdlnie po
IT wojnie $wiatowej nastapit szybki i powszechny rozwéj bankow spoétdziel-
czych i spdtdzielni rolniczych w krajach wysoko rozwinigtych, obejmujac ca-
ty niemal kredyt wiejski, skup i przetwdrstwo mleka, skup zboza, owocéw
oraz elektryfikacje wsi. Podnoszac za§ zasade wyzszos$ci duzych gospodarstw
towarowych nad matlymi oraz przyjmujac kryterium zysku jako podstawg
oceny ich efektywnos$ci, sp6tdzielnie rolnicze wzmocnity si¢ ekonomicznie
i rozwingly (Francja, Holandia, Belgia, Szwajcaria, Austria i kraje skandy-
nawskie)?®’.

W S$rodowisku drobnomieszczanskim tworzono gtéwnie spodtdzielnie osz-
czednosdciowo-pozyczkowe, organizujac rzemies$lnikdw i czesciowo drobnych
kupcéw w bankach spétdzielczych. Miaty one chroni¢ drobnych wytwdércéw
i kupcow przed wyzyskiem wielkiego kapitatu w okresie monopolistycznym.
Dzi$ stuza klasie Sredniej gtédwnie w sferze finansowej, ustugowej, handlu
i transporcie oraz w budownictwie mieszkaniowym i maja znaczenie nie tyl-
ko gospodarcze, ale i spoteczne, wplywajac na aktywizacj¢ zawodowa swych
cztonkow’.

W krajach zapd6znionych gospodarczo, szczegdlnie w panstwach Azji
i Afryki, poczynajac od potowy XX w. zaczgto w coraz szerszym stopniu or-
ganizowad i otaczaé opieka spdtdzielczos¢ w rolnictwie i drobnej wytwdrczo-
$ci. Umozliwia to, obok rozwijanej przez panstwa produkcji wielkofabrycz-
nej, aktywizacj¢ przetwdrstwa rodzimych surowcédw, zwigkszenie zatrudnie-
nia, wzrost produkcji towarowej i wymiany, a wigc i rozwdj gospodarczy.
Spétdzielczos¢ w tych krajach, obok pomocy rzadéw i organizacji spétdziel-
czych, otrzymuje takze wsparcie Migedzynarodowego Zwiazku Spdtdzielczego
FAO i Miedzynarodowej Organizacji Pracy’’.

W przedstawianym pokroétce przegladzie dziejow spotdzielczosci w kra-
jach o gospodarce rynkowej wspomnieé nalezy o spotdzielczo$ci w tzw. pan-
stwach realnego socjalizmu. Po burzliwym okresie wojny domowej w Rosji
i ustanowieniu wtadzy radzieckiej przez bolszewikdéw, zaczeto wprowadzad
model spdtdzielczodci socjalistycznej w mys$l tzw. "leninowskiego planu spét-
dzielczego"”. Spétdzielczo$é uznana za druga obok wlasnoéci panstwowej
i przejSciowa forme¢ wtasno$ci socjalistycznej zachowata jedynie pozory sa-
morzadno$ci. Zostata ona bowiem wtaczona do systemu gospodarki central-
nie planowanej, a wigc systemu nakazowo-rozdzielczego, w ktérym rola
spOtdzielni sprowadzata si¢ do wykonywania zadan planowych w ramach

* Por. ibidem; a takze: K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 76 - 81.

» Por. ibidem; a takze: Z. Chmielewski, Spdtdzielczos¢ rolnicza w rozmaitych krajach, Warszawa 1937;
J. Bujak, Zarys, s. 38 - 41.

'” Por. Zasady spétdzielcze we wspdlczesnym swiecie, Warszawa 1966; K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 92 - 94;
S. Zurawicki, Historia mysli spotdzielczej w kapitalizmie do 1939 r., Warszawa 1975.

” K. Boczar, Spdtdzielczosé, s. 97; J. Bujak, Zarys, s. 92 -100.

* Por. W Lenin, O spdtdzielczosci, Dzieta, t. 33, Warszawa 1957.
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obowiazujacych wskaznikéw i cen. Ten model "spotdzielczo$ci socjalisty-
cznej" narzucony zostat po Il wojnie $wiatowej krajom tzw. demokracji ludo-
wej. "Spoédrdzielczo$é socjalistyczna", podobnie jak przedsigbiorstwa sektora
panstwowego, zarzadzane wedtug nakazow i zakazéw centralnego planifika-
tora w oparciu o rachunek ekonomiczny bezpo$redni, nie cechowata si¢ efe-
ktywnodcia gospodarowania i nowoczesno$cia produkcji nie objetej
weryfikacja rynkowa w systemie permanentnej nieréwnowagi rynkowej
i "pustego” pieniadza oraz dziatalno$ci "planowo deficytowej".

IV. RESTRUKTURYZACJA SPOLDZIELCZOSCI W POLSCE

Przemiany polityczne i spoteczno-gospodarcze w Polsce, poczynajac od
przetomu z lat 1989/1990, wiazaty si¢ rowniez z potrzeba zmian w organi-
zacji i dziatalnodci spdtdzielczosdci z uwzglednieniem jej roli i specyfiki w go-
spodarce rynkowej. Spdtdzielczo$é¢ bedaca dotad w wielu dziedzinach
gospodarczych monopolista (ustugi, handel detaliczny, budownictwo miesz-
kaniowe, skup przetwordéw rolnych) i zatrudniajaca ok. 2 milionédw pracow-
nikéw, poddana zostata w styczniu 1990 r. twardym regutom gry
konkurencyjnej w gospodarce rynkowej”’. Stabsze ekonomicznie od przed-
siebiorstw panstwowych, pozbawione dotychczasowej pomocy ze strony pan-
stwa (subwencje, dotacje), obciazone podatkami i nie posiadajace
profesjonalnych kadr doswiadczonych w zarzadzaniu w warunkach gospo-
darki rynkowej, spdtdzielnie - mimo przeprowadzonej reorganizacji - znala-
zty sie w trudnej sytuacji finansowej i w ogéle gospodarczej’. Klopoty
organizacyjne i ekonomiczne, ktére w zwiazku z tym nastapity, utrudniaty
i utrudniaja nadal mozliwo$¢ aktywizacji gospodarczej, zwlaszcza w matych
miejscowosciach i na rozdrobnionej wsi oraz wykorzystanie tkwiacych tu re-
zerw wzrostu gospodarczego.

Tymczasem spotdzielczo$é w krajach wysoko rozwinigtych znalazta
trwate miejsce w strukturze gospodarczej. Dotyczy to zwtaszcza bankéw
spotdzielczych - finansowo wspierajacych spdtdzielnie i ich cztonkdéw, spot-
dzielni dziatajacych w dziedzinie ustug, handlu, transportu, budownictwa
mieszkaniowego, a takze spotdzielni zaopatrzenia i zbytu - specjalistycz-
nych i ustugowych na wsi. Sprzyja to aktywizacji procesu gospodarczego po-
przez szersze wykorzystanie zasobdédw osobowych i rzeczowych, rozwojowi
kooperacji z duzymi jednostkami gospodarczymi, przyczyniajac si¢ do ela-
stycznego dostosowywania si¢ producentéw drobnotowarowych do zmienia-
jacych si¢ warunkéw rynkowych’'.

W naszych polskich warunkach restrukturyzacja spétdzielczosci wymaga
w pierwszym rzedzie regulacji prawnej okreslajacej role i zasady dziatania
spotdzielczo$ci w gospodarce rynkowej. Przede wszystkim trzeba dostosowaé
spotdzielcze samopomocowe i solidarne zasady wspétdziatania do konkuren-

* Por. ustawa z 20 I 1990 r. o zmianach organizacji i dziatalno$ci spétdzielczosci; Dz.U. nr 6, poz. 1990.

** Zlikwidowanie nomenklaturowej nadbudowy - centralnych i terenowych zwiazkéw oraz utworzenie na
bazie dotychczasowego majatku mniejszych, bardziej operatywnych organizmow.
" Por. Z. Braza, T. Todev, Genossenschafien im Umbruch, Wien 1993, rozdz. I1, s. 56 i n.
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cyjnych regut gry w warunkach gospodarki rynkowej. Nalezy wigc oprzeé
dziatalno$é spédtdzielczosci na zasadzie gospodarnosci ijej mierniku - zysku,
jako funkcji celu, jako kryterium optymalizacji i oceny dziatalno$ci ekono-
micznej. Zysk wprawdzie nie stanowi jedynego motywu dziatania spdtdziel-
czo$ci, ale warunkuje w gospodarce rynkowej gromadzenie S$rodkéw
finansowych stuzacych rozwojowi spotdzielni i przystosowaniu si¢ do wyma-
gan konkurencji rynkowej, do aktywizacji ekonomicznej. Wowczas tez w ra-
mach przyjetych zasad i racjonalnych rozstrzygnigé powstaja mozliwosci
korzystania przez cztonkéw spdtdzielni z wypracowanych nadwyzek, a przez
to - bezposrednie zainteresowanie spotdzielcow rezultatami pracy. Zasady
podziatu wypracowanych nadwyzek determinuja bowiem zaréwno mozliwo-
$ci rozwoju spotdzielni, jak i - wespot z bodZzcami bezpos$rednimi - efektyw-
no$é pracy cztonkow.

Restrukturyzacja spdétdzielczod$ci wymaga tez wsparcia zewngtrznego
przez panstwo - wsparcia kapitalowego przynajmniej w poczatkowym okre-
sie, do czasu osiagnigcia niezbednej samodzielnosci i sprawnosci jej funkcjo-
nowania w gospodarce rynkowej oraz poparcia gospodarczo-organizacyjnego
odpowiednio do przyjetych zatozen polityki ekonomicznej panstwa i roli, ja-
ka ma w niej odgrywaé spdtdzielczos¢. Prospdtdzielniana polityka panstwa
nie moze jednak sprowadzaé si¢ wytacznie do przystowiowego "parasola”
ochronnego, maskujacego niegospodarno$é. Tworzenie pozytywnego klimatu
wokét matych i §rednich przedsigbiorstw zrzeszonych w spdtdzielniach wia-
zaé si¢ wigc powinno z wprowadzeniem sprawnych i dostosowanych do na-
szych warunkoéw i specyfiki tej formy dziatalno$ci odpowiednich rozwiazan
instytucjonalnych i funkcjonalnych, zapewniajacych ich spoteczno-ekonomi-
czne dziatanie i przyczyniajacych sie¢ w konsekwencji do aktywizacji i roz-
woju catej gospodarki. Postuzy¢ temu moze polityka kredytowa i fiskalna,
czy nawet - w uzasadnionych przypadkach - subwencje i dotacje panstwa,
a nie polityka tzw. optacalnych cen minimalnych. Tylko bowiem cena jako
kategoria ekonomiczna, uksztattowana na konkurencyjnym i zréwnowazo-
nym rynku, zapewnia prawidtowe wyniki rachunku ekonomicznego i umo-
zliwia ocene efektywnosdci gospodarowania i podejmowania racjonalnych
decyzji ekonomicznych™.

COOPERATIVES IN A MARKET ECONOMY

Summary

The paper first mentions those who initiated and propagated the idea of cooperatives, the
types of cooperatives and their evolution in the market economy. Next, it stresses that despite the

*? Por. W. Wilczynski, Przetom ustrojowy a polityka gospodarcza, w: Od i do gospodarki rynkowej -
problemy teorii i polityki gospodarczej, AE, Poznan 1992, s. 47 - 49.
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tendency to carry out mass privatisation and the negative evaluation which cooperatives set up in
socialist countries have received, one should not overlook the positive aspects and opportunities
which cooperatives create and which should therefore be given some room in economic activity.

In the Polish environment the restructuring ofthe present cooperative system requires a new
set of legal regulations defining its role and the principles according to which it operates. First of
all, cooperative attitudes and relations promoting a system in which cooperatives collaborate and
help one another in the market should be established. This will improve the functioning of coope-
ratives in the competitive market economy. Cooperatives should base their operations on princi-
ples of good management and income value which is the best measure ofperformance as a function
of a goal, a criterion used in the assessment of any economic activity.

To be successful, the restructuring of cooperatives requires, at least in its initial stage, exter-
nal support of the state. This helps them to achieve independence and efficiency. It also needs to
be supported by a set of organisational and economic assumptions and regulations adequate to its
role assumed in the state's policy.

However, the pro-cooperative policy of the state should not merely provide a protective um-
brella and tolerate poor management, inefficiency and a policy ofthe so-called profitable minimum
prices. The state's involvement should never interfere with the principles of market economy.



