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nieprzystawalnosci tego, co dyskutowane, z tym, co odczuwane. Jeéli idzie o druga czes$¢ ksiazki, to
podobny niedosyt moze wynika¢ z charakteru i szeroko$ci uogdlnien w przypadku np. tekstu
Krzysztofa Brzechczyna - zbyt daleko idacej og6lnosci modelu. Jezeli te zastrzezenia uzna¢ za mato
istotne, to mozna ksiazke zatytutowana Demokracja zarekomendowac jako wartosciowe Zzrédio
przemyslen, nie tylko zreszta o demokracji.

Marek Nowak

Stawomir Banaszak, Menedzerowie w struk-
turze spotecznej, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Komunikacji i Zarzgdzania w Poznaniu, Poznanh
2006, ss. 186.

Zdaniem Petera Druckera, nie ma krajéow biednych, sa tylko kraje Zle zarzadzane. To
stwierdzenie chyba najlepiej wskazuje na znaczenie menedzeréw w dzisiejszej gospodarce. Okazato
sie, ze menedzerowie sg réwniez wazni dla Stawomira Banaszaka, ktory w swojej ksiazce podjat sie
okreslenia ich miejsca i roli we wspétczesnym $éwiecie. Jako podstawe zaproponowanego w pracy
modelu przyjat ekonomiczno-socjologiczng teorie wiasnosci, ktérej podstawowym elementem jest
miejsce w spotecznym podziale pracy i podziale ekonomicznej wiasnosci. Nie sposéb nie zgodzi¢ sie
z Autorem, ze jego podejscie jest bardziej przydatne dla analizy kategorii menedzeréw niz teorie
stratyfikacyjne, ktére w sposéb bardziej statyczny i zdeterminowany okreslajag miejsce menedzeréw
w spotecznej strukturze i sa mniej uzyteczne przy analizie wspétczesnych dynamicznych spote-
czenstw.

Ksigzka sktada sie z czterech rozdziatéw. Pierwszy nosi tytut Menedzerowie w spotecznym
podziale pracy. Na poczatku rozdziatu przedstawiono etymologie pojecia ,menedzer” oraz znaczenie
zakresu podstawowych poje¢ pracy: menedzer, kierownik i dyrektor. Przy wystepujacej w tym
zakresie w literaturze r6znorodnosci nie jest to tatwe zadanie, a rozwiazanie, ktére Autor przyjmuje,
tj. zawezenie pojecia ,menedzer” do ,middle” i ,top managementu”, moze nie wszystkich
satysfakcjonowac, np. klasyk teorii organizacji i zarzadzania H. Mintzbergluzywa go w znaczeniu
bardzo szerokim - od brygadzisty do prezydenta kraju. Majac jednak na uwadze fakt, ze przyjeta
podstawa wyroéznienia kategorii menedzeréw jest ekonomiczno-socjologiczna teoria witasnosci,
powyzsze zawezenie nalezy uzna¢ za zasadne. W dalszej cze$ci rozdziatu zostaje podjety problem
podziatu pracy (wyprowadzony od klasykéw ekonomii i socjologii) jako istotny element r6znicowania
spotecznego, a gtéwna jego tres¢ stanowi omoéwienie réznych rodzajow podziatu pracy (m.in. praca
kierownicza i wykonawcza, praca bezposrednio produkcyjna, posrednio produkcyjna i poza-
produkcyjna itd.), co pozwala na wskazanie trudnosci w jednoznacznym kategoryzowaniu oraz na
wyprowadzenie waznego takze i dla praktyki wniosku, ze nie ma zawodu menedzera, gdyz obowigzki
petnione przez osoby zatrudniane na tym etacie obejmuja rézne grupy czynnosci i wymagaja
zréznicowanego merytorycznego przygotowania i r6znych kwalifikacji. W rozdziale sg takze podjete
kwestie formalnoprawnej pozycji menedzeréw w Polsce i ich wynagrodzenia oraz problem
kobiet-menedzeréw, ktéry - moim zdaniem - zostal potraktowany zbyt marginalnie. Caly rozdziat
zostat napisany w sposéb erudycyjny i $wiadczy o interdyscyplinarnej wiedzy Autora w omawianym
zakresie.

Rozdziat drugi (Menedzerowie w Swietle teorii i praktyki organizacji i zarzadzania) dotyczy
charakteru samej pracy oséb petnigcych funkcje menedzerskie. Autor dokonuje w nim poréwnania
pogladéw klasykéw teorii organizacji i zarzadzania, poczawszy od F. Taylora, ze wspétczesnymi
zasadami organizacji i zarzadzania. Docenia wktad w rozw6j teorii organizacji i zarzadzania takich
polskich uczonych, jak T. Kotarbiniski i J. Zieleniewski. Za fundamentalna kategorie w teorii praktyki
i zarzadzania uznaje odpowiedzialno$¢, ktéra przyjmuje w ujeciu P. Druckera. Omawiajac kwestie
zwigzane ze wspoiczesnym zarzadzaniem, odwotuje sie do dwéch Swiatowych szkét zarzadzania

1 Przywoédztwo, ,,Harvard Business Review” 2006, s. 10.
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-japonskiej i amerykanskiej, co niewatpliwie czyni tekst bardziej przekonujacym. Wskazuje, na czym
polega wtadza w organizacji i omawia rézne style kierowania. Rozdziat konczy sie rozwazaniami na
temat warto$ciowania pracy i miejsca menedzeréw w niektérych metodach wartoéciowania. Wydaje
sie, ze wywdd zawarty w omawianym rozdziale zyskatby, gdyby Autor w wigkszym stopniu uwzglednit
zarzadzanie wspo6tczesnymi organizacjami dynamicznymi, uczacymi sie czy inteligentnymi (w
rozdziale sg one przedstawione, ale nazbyt skrétowo), a omawiajac style kierowania przedstawit tez
styl transakcyjny i transformacyjny, bez ktérego trudno sobie wyobrazi¢ zarzadzanie nowoczesnymi
organizacjami.

Rozdziat trzeci (Klasy menedzerskie) przedstawia ujecie menedzeréw jako klasy spotecznej.
Zawarta w nim analiza menedzeréw zostaje przeprowadzona na dwéch poziomach: makro i mikro. Na
poziomie makro pokazano wptyw menedzeréw na polityke panstwa i decyzje gospodarcze wraz z ich
uwarunkowaniami. Zajmujac sie mikroklasami, wskazuje na ich duze zr6znicowanie, ktérego
podstawa - zdaniem Autora - jest ergodynamis, czyli ,sita robocza w znaczeniu zdolnosci do
wykonywania pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem pracy wysoko cenionej i poszukiwanej” (s. 98).
Majac na uwadze fakt, ze zyjemy w cywilizacji informacji, Autor duzo uwagi poswieca wyksztatceniu
menedzeréw i pokazuje rézne typy karier, mozliwe drogi edukacji, a takze podkre$la role praktyki dla
uzyskania petnych kompetencji. Znajduja sie tu takze aktualne dane dotyczace polskich menedzerdéw.
Kolejne partie rozdziatu poswiecono etyce w dziataniu menedzeréw, ich udziatowi i uzyskiwanym
korzy$ciom w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstw, wynagrodzeniu, a takze mozliwosci utraty
zatrudnienia. W zakonczeniu rozdziatu oméwiona zostata percepcja tej klasy przez innych cztonkéw
spoteczenstwa.

Logicznym dopetnieniem i zamknigciem podjetego w pracy problemu jest rozdziat czwarty
zatytutowany Styl zycia menedzeréw. Autor omawia w nim przejawiane w dziataniu rézne orientacje
menedzerskie, postawy wobec pracownikéw, a w nawigzaniu do podjetej w drugim rozdziale
kwestii odpowiedzialnosci porusza zagadnienie uczciwosci. Analizujac dziatalno$¢ pozazawodowa,
wskazuje sposoby spedzania wolnego czasu oraz uczestnictwo w kulturze i stosunek do polityki.
Stusznie przyjeto, ze styl zycia menedzeréw najlepiej pokazuje to, co jest dla tej klasy specyficzne.
Wzigwszy pod uwage fakt, ze zyjemy w $wiatowej wiosce, jako$¢ przedstawionej charakterystyki
polskich menedzeréw zyskuje dzieki poréwnaniu ich z menedzerami niemieckimi, brytyjskimi,
amerykanskimi i japonskimi.

Podsumowujac, chciatabym stwierdzi¢, ze recenzowana praca stanowi cenna pozycje dla tych,
ktérzy interesuja sie problematyka zarzadzania i rola menedzeréw we wspétczesnym Swiecie. Wydaje
sie jednak, ze w razie ewentualnego wznowienia pracy pozadane byloby, aby Autor wiecej uwagi
poswiecit zarzadzaniu wspoétczesnymi organizacjami, uwzgledniajac zarzadzanie miedzynarodowe,
ktére tworzy nowa klase menedzeréw miedzynarodowych wraz ze wszystkimi konsekwencjami tego
zjawiska, np. akulturacja, mobilnoscia itd.

Warto doda¢, ze ksigzka posiada logiczng i spdjna konstrukcje, kazdy kolejny rozdziat omawia
w odpowiedniej chronologii wazne dla podjetego tematu zagadnienia, a cato$¢ w oparciu o bogata
literature zostata napisana w sposéb przejrzysty i komunikatywny.

Maria Strykowska



