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Wprowadzana od 1999 r. reforma systemu o$wiaty, uwzgledniajaca
glebokie zmiany w kazdej sferze edukacji, jest waznym etapem w procesie
gruntownych przemian zachodzacych w polskim systemie edukacji. Szcze-
golnie istotng kwestig jest przygotowanie nauczycieli do realizacji nowych
zadan wynikajacych z ww. reformy. Exposé Premiera Rzadu RP wygtoszo-
ne w 1997 r., w ktérym oswiata i szkolnictwo wyzsze okreslone zostaly jako
gtéwne czynniki decydujace o pozycji Polski wéréd innych panstw, podkres-
lalo znaczenie wprowadzanych zmian. Reforme edukacyjna w Polsce moz-
na postrzega¢ rowniez w szerszym kontekscie. Zmiany wychodzily na
przeciw trendom europejskim. ,Szeroko rozumiana edukacja jest dzis w
Unii Europejskiej sprawa zasadniczej wagi”l. Umozliwia bowiem pelne

1 ,Uczenie sie przez cale zycie: rola systeméw edukacji w krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej”, raport opracowany przez Europejskie Biuro Euridice na Konferencje Ministrow
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uczestnictwo w zyciu gospodarczym, spotecznym i politycznym. Dlatego
ksztalcenie nie powinno ogranicza¢ sie jedynie do pierwszych etapéw zycia,
ale powinno by¢ kontynuowane przez cale zycie z uwzglednieniem indy-
widualnych i zawodowych potrzeb kazdego czlowieka. Ponadto w trakta-
cie amsterdamskim wprowadzono formalny zapis méwiacy, iz uczenie sie
przez cale zycie stanowi nadrzedna zasade polityki Wspolnoty w dziedzi-
nie edukacji, jak réwniez dodatkowy element w innych dziedzinach polity-
ki Unii Europejskiej. Te glebokie procesy spowodowaly, iz rola systemu
doskonalenia od momentu ogloszenia reformy o$wiatowej powaznie wzros-
ta. Wymieniona reforma bowiem stawiata przed nauczycielami nowe wy-
magania. Zgodnie z jej zalozeniami wprowadzono w klasach I - III szkoty
podstawowej nauczanie zintegrowane, polaczono wczesniej realizowane
dwa oddzielne przedmioty muzyke i plastyke w jeden przedmiot - sztuke
oraz trzy przedmioty: biologie, chemie i fizyke w jeden przedmiot - przy-
rode, w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
nauke jezyka obcego oraz dotychczas nie realizowane $ciezki miedzy-
przedmiotowe. Postep technologiczny na $wiecie spowodowal wprowa-
dzenie w szkolach podstawowych przedmiotu informatyka.

Powyzsze zmiany wymagaly przygotowania nauczycieli do ich realiza-
gji. Rola systemu doskonalenia zatem w okresie wdrazania reformy syste-
mu edukacji byla niebagatelna.

PREZENTACJA BADAN

Na przelomie 2002/2003 roku zostaly przeprowadzone ogélnopolskie
badania na temat funkcjonowania i uwarunkowania systemu doskonalenia
nauczycieli i doradztwa metodycznego w latach 1999-2002.

Badaniami zostato objetych 447 publicznych i niepublicznych placowek
doskonalenia nauczycieli (w tym 123 publiczne i 324 niepubliczne) oraz
5892 szkoty wybrane w wyniku zastosowania generatora liczb losowych, z
uwzglednieniem 15% ze wszystkich typow szkoét z kazdego wojewddztwa,
szkot dziatajacych w miastach powyzej 5000 mieszkaricow, w miastach do
5000 mieszkaricéw, na wsiach i jednej szkoty w kazdej gminie.

Na 447 placowek ksztalcenia nauczycieli w badaniach wzieto udziat
179 dyrektoréw, co stanowi 40,04% ogoétu badanych oraz na 5892 szkot
objetych badaniami 2402 szkoly, co stanowi 40,76% ogodlnej liczby typo-
wanych szkoél.

inaugurujaca programy: SOKRATES II, LEONARDO DA VINCI i MEODZIEZ w Lizbonie w
marcu 2000 1.
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Celem badan byto m.in. zbadanie przygotowania nauczycieli do reali-
zacji zadan wynikajacych z reformy systemu edukacji wdrazanej od 1999
roku.

Podejmujac probe przeanalizowania powyzszego problemu, zwrécono
sie do nauczycieli z pytaniem, w jakich formach doskonalenia uczestniczyli
w latach 1999-2002. Udzielono ogétem 4000 odpowiedzi. Uwzgledniajac
fakt, iz w badaniach wzieto udzial 2402 nauczycieli, mozna stwierdzi¢, iz
ankietowani wskazali kilka ré6znych form doskonalenia. Jednoczesnie wy-
niki potwierdzaja fakt, iz to byl okres wzmozonego zainteresowania na-
uczycieli réznymi formami doskonalenia - od krétkich kurséw, szkolen i
warsztatow do studiéw podyplomowych. Wdrazanie reformy systemu
edukacji, w tym réwniez nowy system awansu zawodowego, nalozyly na
nauczycieli szereg nowych wymagan. Organizowane w tym okresie formy
doskonalenia dla wielu nauczycieli stanowily wazne Zrédlo informacji o
reformie, stwarzaly jednoczesnie mozliwos¢ uaktualnienia posiadanej wie-
dzy, a nawet nabycia nowych umiejetnosci niezbednych do realizacji zadan
wynikajacych z reformy systemu edukagji.

Liczha badanych nauczycieli wedlug podejmowanych form

F. Brak sdpowiedzi

E.Seminaria

D.Warsztaty

C.5zkolenia

B. Kursy

A, Studia podyplomowe w zakresie

Rys. 1. Formy doskonalenia zawodowego podejmowane przez nauczycieli

Z powyzszych badan wynika, iz najwiekszym zainteresowaniem cie-
szyly sie kursy (1495 odpowiedzi). Jednak drugie miejsce zajmuja studia
podyplomowe (894 odpowiedzi). Nastepne w kolejnosci to warsztaty (757),
szkolenia (589) i seminaria (90). Rowniez wyniki niniejszego pytania po-
twierdzajg istnienie grupy nauczycieli, ktérzy w omawianym okresie nie
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uzupelniali kwalifikacji, o czym $wiadczy grupa 351 nauczycieli, ktérzy nie
udzielili odpowiedzi na niniejsze pytanie.

Analizujac wyniki, mozna stwierdzi¢, iz w dominujacej czesci nauczy-
ciele uczestniczyli w krotkich formach doskonalenia. Jest to typowa sytuacja
dla okresu wprowadzania zmian, kiedy istnieje konieczno$¢ poznania ich
zalozen,, pozyskania niezbednej wiedzy do ich wdrazania, a takze uzyska-
nia nowych umiejetnosci umozliwiajacych aktywne uczestnictwo w proce-
sie zmian.

Dla przeanalizowania problemu zwrécono sie zaréwno do dyrektoréw
publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia nauczyli, jak i do na-
uczycieli publicznych i niepublicznych szkét z nastepujacymi pytaniami:

1) czy formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002 przyblizy-
ty nauczycielom zalozenia reformy systemu edukacji?

2) w jakim stopniu formy doskonalenia organizowane w ww. okresie
przyblizyly nauczycielom zalozenia reformy systemu edukacji?

3) jakie przyczyny spowodowaly, iz formy doskonalenia organizowane
w ww. okresie nie przyblizyly nauczycielom zatozen reformy edukac;ji?

OPINIE DYREKTOROW PUBLICZNYCH I NIEPUBLICZNYCH
PLACOWEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Na pytanie, czy zdaniem ankietowanego formy doskonalenia, jakie na-
uczyciele ukonczyli w latach 1999-2002, przyblizyly im zalozZenia reformy
systemu edukacji, dominujaca czeé¢ dyrektoréw publicznych i niepublicz-
nych placéwek doskonalenia nauczycieli (150 oséb, co stanowi 83,79%)
uwazala, iz formy doskonalenia, jakie nauczyciele podejmowali w latach
1999-2002 ,,zdecydowanie” lub ,raczej” przyblizyly zalozenia reformy sys-
temu edukacji.

Nastepna grupa to dyrektorzy przekonani, iz ww. formy doskonalenia
zdecydowanie nie przyblizyly zalozen reformy systemu edukagji.

Dwie ostatnie grupy dyrektoréw to osoby, ktére nie posiadaja zdecy-
dowanie okreslonego zdania. Dlatego zostala wybrana odpowiedz ,trudno
powiedzie¢” lub ,raczej nie” (facznie 28 osoéb, co stanowi 15,64% dyrekto-
réw uczestniczacych w badaniach).

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w opinii wigekszosci badanych nauczycieli
formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002 przyblizyly im zato-
zenia reformy systemu edukagji.

Warto jednak zwroci¢ uwage, iz znaczaca grupa dyrektoréw (18,99) nie
potrafila zaja¢ jednoznacznego zdania lub zdecydowanie nie stwierdzila, iz
ww. formy doskonalenia nie przyblizyly im zalozen reformy systemu edukacji.
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Rys. 2. Opinia badanych dyrektoréw placéwek doskonalenia nauczycieli na temat przy-
blizenia nauczycielom zalozen reformy edukacji przez formy doskonalenia organizowa-
ne w latach 1999-2002

Jednoczesnie istotne jest, w jakim stopniu - w opinii badanych dyrekto-
réow - formy doskonalenia organizowane przez publiczne i niepubliczne
uczelnie oraz placowki doskonalenia nauczycieli przyblizyly nauczycielom
zalozenia reformy systemu edukacji.

Na ogolng liczbe 179 uczestniczacych w badaniach dyrektoréw pu-
blicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, 150 dyrek-
torow wybrato na powyzsze pytanie odpowiedzi ,zdecydowanie tak” lub
Jtak”.

Wsréd wymienionej grupy dominujacq grupe stanowia dyrektorzy,
oceniajacy ,bardzo wysoko” lub ,,wysoko” stopiers przyblizenia nauczycie-
lom, zalozer reformy systemu edukacji (facznie 11 os6b, co stanowi 62,01%
dyrektoréw uczestniczacych w badaniach). Jednoczeénie najmniej liczna
grupe stanowia dyrektorzy, ktorzy ,$rednio” oceniaja przyblizenie nauczy-
cielom zalozen reformy systemu edukacji w trakcie ww. form doskonalenia
(39 0s6b, co stanowi 21,78 % dyrektoréw uczestniczacych w badaniach).

Badajac kwestie przygotowania nauczycieli w latach 1999-2002 do re-
alizacji zadan, wynikajacych z reformy systemu edukacji istotng kwestia
byto poznanie przyczyn, z powodu ktérych formy doskonalenia organizo-
wane w ww. okresie nie przyblizyly nauczycielom zalozer reformy.
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Opinia badanych dyrekioréw placowek doshonalenia naucrycieli na
temat stopnia przyblifenia nauczycielom zaloien reformy systemu

edulacji

a1

30

Ir . T

a) bardzo wysokim b) wysokim c) drednim
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Rys. 3. Opinia badanych dyrektoréw placéwek doskonalenia nauczycieli na temat stop-

nia przyblizenia nauczycielom zatozen reformy systemu edukacji

32 dyrektoréw (17,87%) stwierdzilo, ze formy doskonalenia, organizo-
wane w latach 1999-2002 , zdecydowanie nie” lub ,raczej nie” przyblizyty

nauczycielom zatozen reformy edukacji.

* 88 dyrektoréw wskazalo na brak zmian w szkolnictwie ponadgim-

nazjalnym

* 88 dyrektoréw na zobojetnienie nauczycieli w zwiazku z brakiem

egzaminoéw koricowych
* 3 dyrektoréw nie udzielito odpowiedzi

Preyceyny, 2 powodu ktorych, formy doskonalenia organiz
1999 - 2002 nie przyblizyly nauczycielom zaloien re
opinii badanych dyrektoréow placéwek dos
a3
) Brakedpowiedz
13) Brakegzamingw oncowych
powoduje obojetne podejicie
wauczycieli
A) nie ma zmian w nauezaniua
awlaszea w o szkolnic twie
ponadgimnazjalnym

.
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Rys. 4. Przyczyny, z powodu ktérych, formy doskonalenia organizowane w latach 1999-
2002 nie przyblizyly nauczycielom zatozen reformy edukacji - w opinii badanych dyrek-

toréw placéwek doskonalenia

Podane przez badanych dyrektoréw publicznych i niepublicznych pla-
cowek doskonalenia przyczyny nie wykazuja organizacyjnych ani meryto-
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rycznych przyczyn, ktére moglty mie¢ wplyw na fakt, iz formy doskonale-
nia organizowane w latach 1999-2002 nie przyblizyly nauczycielom zalozen
reformy systemu edukacji.

OPINIE NAUCZYCIELI SZKOE PUBLICZNYCH I NIEPUBLICZNYCH

Jednoczednie z trzema powyzszymi pytaniami zwrécono sie do na-
uczycieli publicznych i niepublicznych szkét podstawowych, gimnazjal-
nych oraz ponadgimnazjalnych.

Na pytanie, czy formy doskonalenia przyblizyly zatozenia reformy sys-
temu edukacji, udzielono nastepujacych odpowiedzi:

* ,raczej tak” 1106 osob, co stanowi 46,04% ogélnej liczby badanych
nauczycieli,

* ,zdecydowanie tak” - 522, co stanowi 21,73% ogdlnej liczby ankie-
towanych nauczycieli,

* ,trudno powiedzie¢” - 497, co stanowi 20,69% og6lnej liczby biorg-
cych udzial w badaniach nauczycieli,

* ,raczej nie” - 212, co stanowi 4,06% ogoélnej liczby biorgcych udziat w
badaniach nauczycieli,

* ,zdecydowanie nie” - 65, co stanowi 2,70% ogolnej liczby uczestni-
czacych w badaniach nauczycieli.

Opinia badanych nauczycieli na temat przybliZenia im zaloZen
reformy systemmu edukacji w trakeie form doskonal enia
organizowanych w latach 1999 - 2002

Rys. 5. Opinia badanych nauczycieli na temat przyblizenia im zalozen reformy systemu
edukacji w trakcie form doskonalenia organizowanych w latach 1999-2002
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Analizujac powyzsze wyniki, mozna stwierdzi¢, iz najliczniejsza grupe
tworza nauczyciele, w opinii ktérych formy doskonalenia organizowane w
latach 1999-2002 ,raczej przyblizyly” zalozenia reformy systemu edukacji
(1106 osob), nastepna grupe tworza nauczyciele, ktérzy uwazaja, iz ww.
formy ,zdecydowanie przyblizyly” zalozenia reformy (522 osoby). Kolejne
dwie grupy stanowia nauczyciele, ktérym ,trudno stwierdzi¢”, czy ww.
formy przyblizyly zalozenia reformy edukacyjnej (497 os6b) oraz osoby, w
opinii ktérych ww. formy doskonalenia ,raczej nie przyblizyly” zalozen
reformy (212). Jedynie 65 nauczycieli twierdzi, iz formy doskonalenia orga-
nizowane w latach 1999-2002 ,zdecydowanie nie przyblizyly” zalozen re-
formy systemu edukacji.

Dzielac wymienione grupy na dwie czesci, tj. nauczycieli, ktérych zda-
niem formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002 ,raczej przy-
blizyly” i ,zdecydowanie przyblizyly” zaloZenia reformy systemu edukacji,
oraz nauczycieli, ktérym ,trudno powiedzie¢” oraz w opinii ktérych ww.
formy doskonalenia ,nie przyblizyly” lub ,zdecydowanie nie przyblizyty”
wymienionych zalozeri, mozna doj$¢ do ponizszego wniosku.

Nauczyciele I grupy licza Iacznie 1628 osoéb, co stanowi 67,77% ogodlnej
liczby badanych nauczycieli, natomiast drugiej - 774 osoby, co stanowi
32,22% ogolnej liczby badanych nauczycieli. A zatem formy doskonalenia
nauczycieli organizowane w latach 1999-2002 spelnily swoje zadanie, przy-
blizajac nauczycielom zalozenia reformy sytemu edukacji.

Istotna réwniez jest opinia nauczycieli na temat stopnia ich przygoto-
wania do realizacji zadan wynikajacych z reformy o$wiatowej w trakcie
form doskonalenia organizowanych w latach 1999-2002.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz najliczniejsza grupe stanowili
nauczyciele, ktérzy ,$rednio” oceniajg stopieri nabycia wiedzy niezbednej
do realizacji zadarn wynikajacych z reformy edukacyjnej w wyniku ukon-
czenia form doskonalenia organizowanych w latach 1999-2002 (1061 osob).
Druga grupe tworzyli nauczyciele, w opinii ktérych ww. formy umozliwity
nabycie wiedzy niezbednej do realizacji zadann wynikajacych z reformy
edukacyjnej w ,wysokim stopniu” (714 oséb). Kolejna grupe tworzyli na-
uczyciele, w ocenie ktérych ww. formy doskonalenia w ,niewielkim stop-
niu” przygotowaly ich do reformy edukacyjnej (410 oséb). , Bardzo wyso-
ko” ww. kwestie ocenito 126 nauczycieli.

Najmniej liczne grupy tworzyli nauczyciele, ktérzy stwierdzili, iz ww.
formy doskonalenia ,wcale nie umozliwily” nabycia wiedzy niezbednej do
realizacji zadani wynikajacych z reformy edukacyjnej (43 osoby) oraz grupa
nauczycieli, ktérzy ,nie potrafili okresli¢” ww. stopnia (48 osoby).

Dzielagc wymienione grupy na dwie czesci, tj. nauczycieli, ktérych zda-
niem formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002 w ,bardzo



Przygotowanie nauczycieli do realizacji zadar wynikajgcych z reformy systemu 103

wysokim”, ,wysokim” i ,érednim” stopniu umozliwily nabycie wiedzy
niezbednej do realizacji zadan wynikajacych z reformy edukacyjnej, oraz
nauczycieli, ktérzy ocenili stopien ww. przygotowania jako ,niewielki”,
»~wcale” lub ,nie potrafili okresli¢”, mozna wysnué wniosek, ze nauczyciele
I grupy licza tacznie 1901 oséb, co stanowi 79,14% ogolnej liczby badanych
nauczycieli, natomiast II - 501 o0s6b, co stanowi 20,85% ogodlnej liczby bada-
nych nauczycieli.

A zatem formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002 spelni-
ty swoje zadanie, umozliwiajac nauczycielom nabycie wiedzy niezbednej do
realizacji zadarh wynikajacych z reformy edukacyjne;j.

Opinia badanych nauczycieli na tematstopnia nabycia przez nich
wiedzy umoiliwiajscej realizacje zadan wynikajacych
zwdraianej reformy systemu edukacji
1061
Bardze Wysokhim Srednim Niewieldm Weale Nie uniiem
w yso kim ohreslic
A, B. o D. E. ¥.

Rys. 6. Opinia badanych nauczycieli na temat stopnia nabycia przez nich wiedzy umoz-
liwiajacej realizacje zadan wynikajacych z wdrazanej reformy systemu edukacji

Podobnie jak dyrektorzy publicznych i niepublicznych placéwek do-
skonalenia, réwniez i nauczyciele zostali zapytani o przyczyny nieuzyska-
nia wiedzy niezbednej do realizacji zadann wynikajacych z reformy eduka-
cyjnej w trakcie form doskonalenia organizowanych w latach 1999-2002.
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Z przeprowadzonych badan wynika, iz najliczniejsze grupy stanowig
nauczyciele, ktérzy jako przyczyny nieuzyskania w trakcie form doskona-
lenia wiedzy niezbednej do realizacji zadant wynikajacych z reformy eduka-
cyjnej wskazali:

* niedostateczna liczba materialéw otrzymanych w trakcie kursu (25
nauczycieli),

* niskie kompetencje wykladowcow (24 nauczycieli).

Kolejne grupy stanowia nauczyciele, ktérzy jako przyczyne ww. stanu
rzeczy wskazali:

* zla organizacje (15 nauczycieli),

* zle warunki lokalowe (8 nauczycieli),

* napiety program (4 nauczycieli).

* inne przyczyny (15 nauczycieli),

Przyczyny - wopinii badanych nauczycieli - z powodu ktrych nie nabyli oni
wiedzy umazlinajacej realizacje zadan wynikajacych z reformy systemu
edukacji

Nislde Malo Napiety  Zlaorganizcja  Ze warunki Inne
kompetencje  materialdw program lokalowe
wykladowedw  otrymamych w
trakeie kursu
Rys. 7. Przyczyny, z powodu ktérych nie nabyli oni wiedzy umozliwiajacej realizacje
zadani wynikajacych z reformy systemu edukacji (w opinii badanych nauczycieli)
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PODSUMOWANIE

W latach 1999-2002 system doskonalenia pelnit bardzo wazna role,
powierzono mu bowiem zadanie przygotowania nauczycieli do realizacji
zadan, wynikajacych z wdrazanej od 1999 roku reformy systemu oswiaty.
Istotne stalo si¢ dostosowanie oferty tematycznej form doskonalenia na-
uczycieli organizowanych przez placéwki doskonalenia nauczycieli do po-
trzeb srodowiska, zapewnienie wysoko kwalifikowanej kadry wyktadowej,
gwarantujacej wlasciwe przygotowanie nauczycieli do nowych zadan.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz w opinii dominujacej czesci ba-
danych nauczycieli zaréwno szkét publicznych i niepublicznych (46,04%
ogo6lnej liczby bioracych udzial w badaniach nauczycieli), jak i dyrektorow
publicznych oraz niepublicznych placéwek doskonalenia (83,79% dyrekto-
row placéwek) formy doskonalenia organizowane w latach 1999-2002
»zdecydowanie przyblizyly” lub ,raczej przyblizyty” nauczycielom zaloze-
nia reformy systemu edukacji.

Zdecydowanie przeciwnego zdania bylo jedynie 2,7% ankietowanych
nauczycieli oraz 29,05% dyrektoréow. Niepokéj budzi niewatpliwie stosun-
kowo duza grupa dyrektoréw placowek doskonalenia. Uwzgledniajac
wazng role placowek doskonalenia w procesie przygotowania nauczycieli
do realizacji zadani wynikajacych z reformy systemu edukacji, odpowiedz
na omawiane pytanie jednoczeénie stanowila - w przypadku badanych
dyrektoréw - ocene $wiadczonych przez te placéwki ustug edukacyjnych.
Poza wymienionymi grupami ankietowanych czes¢ badanych nauczycieli i
dyrektoréw odpowiedziata ,trudno powiedzie¢” oraz ,raczej nie” (ogétem
29,51% nauczycieli oraz 15,64% dyrektoréw).

Roéwnoczeénie odpowiedzi badanych nauczycieli i dyrektoréw na py-
tanie o stopien przygotowania nauczycieli do realizacji zadanh wynikajacych
z reformy systemu edukacji potwierdzaja uzyskane wyniki na temat przy-
gotowania nauczycieli do ww. zadan. Bowiem w opinii najliczniejszej gru-
py zaréwno nauczycieli (73,89%), jak i dyrektoréw (67,03%), formy dosko-
nalenia organizowane w latach 1999-2002 w ,wysokim” i ,$rednim” stop-
niu umozliwily nabycie nauczycielom wiedzy niezbednej do realizacji za-
dan wynikajacych z ww. reformy. Jedynie 1,79% nauczycieli stwierdzilo, ze
ww. formy doskonalenia ,wcale” ich nie przygotowaly do realizacji nie-
zbednych zadan wynikajacych z reformy systemu edukacji.

Interesujace sa przyczyny, ktére, w opinii badanych nauczycieli i dy-
rektoréw, spowodowaly, iz formy doskonalenia organizowane w poczat-
kowym okresie wdrazania reformy edukacyjnej nie przygotowaly nauczy-
cieli do realizacji zadani wynikajacych z ww. reformy. Nauczyciele upatruja
przyczyn tego stanu rzeczy w organizatorach form doskonalenia (,mato
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materialéw otrzymanych w trakcie kursu”, , niskie kompetencje wyktadow-
cow”, ,zla organizacja”, ,zlte warunki lokalowe”, ,napiety program”).
Tymczasem w opinii dyrektoréw brak mozliwosci przygotowania nauczy-
cieli wynikat z winy szkoly (,brak zmian w szkolnictwie ponadgimnazjal-
nym”) lub samych nauczycieli (,zobojetnienie nauczycieli w zwigzku z
brakiem egzaminéw koricowych w formach doskonalenia”).



