MAREK BROJERSKI i ROMUALD RYDLINSKI

KOSZTY MODERNIZACJI HANDLU

W niniejszym artykule' podjeta zostala proba okrelenia wielko$ci
i kierunkoéw nakladéw inwestycyjnych, poniesionych w procesie moder-
nizacji handlu. Przedmiotem analizy beda takze koszty eksploatacyjne
zwigzane z utrzymaniem uzywalnosci stojacych do dyspozycji badanych
przedsigbiorstw $§rodkow trwalych. Okreslona zostanie wigc sprawno$c¢
organizacyjno-techniczna handlu detalicznego na podstawie kosztow
obrotu towarowego w stosunku do naktadow inwestycyjnych. Szczegoto-
wej analizie poddane zostang koszty utrzymania $rodkoéw stanowiacych
baz¢ techniczno-materialng handlu detalicznego. Przeprowadzona analiza
pozwoli na szersze nas$wietlenie procesow modernizacji handlu obejmu-
jacego lata 1960—1965 z ekonomicznego punktu widzenia. Jest to analiza
przykladowa, a jej akcent nie jest potozony na poprawnos$ci metodyczne.

Nasze rozwazania rozpoczniemy od ogoélnych spostrzezen co do zwia-
zku procesow modernizacji handlu z rozwojem sieci detalicznej handlu.
Chodzi réwniez o to, czy kierunki inwestycyjne zwigzane z unowoczes-
nieniem form sprzedazy sg zgodne z przyjetym kierunkiem zmian gospo-
darczych w wojewddztwie poznanskim. W badanym okresie stan sieci
detalicznej ulegl zwigkszeniu o 7,1% w poréwnaniu do r. 1960, przy rela-
tywnie wigkszym wzro$cie liczby sklepow z artykutami przemystowymi
(9,4%) niz sklepow z artykulami spozywczymi (5,4%). Wiaze si¢ to z wy-
raznym preferowaniem sprzedazy artykuléow przemystowych przez przed-
sicbiorstwa panstwowe MHD (por. tabelg 1). W istocie rzeczy znacznie
wigcej problemoéw technicznych, organizacyjnych i ekonomicznych nasu-
waja sklepy z artykutami spozywczymi, chociazby z uwagi na niezbed-
no$¢ urzadzen chlodniczych, przechowalniczych itp. Nie bez znaczenia
jest rowniez uzyskiwanie przez sklepy z artykutami spozywczymi
nizszych efektow ekonomicznych, przy jednoczesnie wyzszych kosztach
eksploatacyjnych. Wzrost sieci detalicznej uwidaczniajacy si¢ szczegélnie

' Analiza przeprowadzona jest na przykladzie Przedsigbiorstwa Panstwowego
MHD w wojewodztwie poznanskim i stanowi wycinek badan pos$wigconych efek-
tywno$ci modernizacji handlu w wojewddztwie poznanskim prowadzonych pod kie-
rownictwem prof, dra Zbigniewa Zakrzewskiego. Podstawe¢ analizy stanowia ma-
terialy zebrane za posrednictwem Wojewddzkiego Zjednoczenia Przedsigbiorstw
Handlowych w Poznaniu.
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do r. 1963 spowodowany byl w duzej mierze rozwojem oS$rodka przemy-
stowego w rejonie miast Konina, Kota i Turka. W pozostatych powiatach
i miastach stanowiacych powiaty stan sieci wzrastal w do§¢ duzym zroz-
nicowaniu, zaleznym gtownie od postepow nowego budownictwa.

Rozwo6j nowoczesnych form sprzedazy w panstwowych przedsigbior-
stwach miejskiego handlu detalicznego w wojewodztwie poznanskim da-
tuje si¢ od 1959 r., jednak dopiero od 1960 r. proces unowocze$nienia form
sprzedazy przybral masowy charakter. Liczba sklepéw samoobstugowych
i preselekcyjnych wzrosta w wojewddztwie poznanskim z 283 sklepow
w r. 1960 do 566 w r. 1965, czyli dwukrotnie, obejmujagc w zasadzie
wiekszos§¢ placowek posiadajacych w tym kierunku odpowiednie warunki
techniczne.

Tabela 1

Rozwoj sieci sklepowej w panstwowych przedsicbiorstwach miejskiego handlu
detalicznego w wojewddztwie poznanskim z uwzglednieniem nowoczesnych form
sprzedazy (w latach 1959 — 1965)

Ogolem 1‘ Sklepy spozywcze ‘ Sklepy przemystowe
| stan w tym % ‘ stan w tym % ‘ stan | w tym | % |
Rok | .. goa | . e o e
sieci zmoder- | wskaznik | sieci samo- wskaznik | sieci | prese- wskaznik
| ogélem | nizowane | udziatu | razem |obstugowe| udzialu | razem lekcyjne udziatu
1959 J 1132 41 3,62 | 503 | 11 ' 2,19 ‘ 629 | 30 4,77 |
1960 { 1189 283 23,80 521 29 J 5,57 | 668 254 38,02 |
1961 | 1241 | 429 | 34,57 543 39 | 718 698 | 390 55,87 |
1962 ‘ 1265 494 \ 39,05 556 | 57 | 1025 | 709 437 61,64
1963 ‘ 1283 523 ‘ 40,76 ! 562 | 47 ‘1 8,36 | 721 476 66,02
1964 1 1273 534 | 41,95 | 548 | 46 8,39 | 725 488 67,31
1965 | 1281 566 | 44,18 549 | 51 [ 9,29 | 732 515 70,36

Zrodto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1960 — 1965 (przeliczenia wtlasne).

Pod wzgledem branzowym w grupie sklepéw spozywczych w wyniku
zaistnialych zmian zaczynaja przewaza¢ samoobstugowe sklepy ogolno-
spozywcze, stanowiace okolo 80% wszystkich zmodernizowanych skle-
pow z artykutami spozywczymi. W dalszej kolejnosci ida sklepy piekar-
sko-nabiatowe, warzywniczo-owocowe i w znikomej liczbie mi¢sno-wedli-
niarskie. Szczegdlna trudno$¢ wprowadzenia systemu samoobstugi wy-
stepuje w sklepach migsno-wedliniarskich, co uzasadnia si¢ konieczno$cia
poniesienia wysokich naktadéw inwestycyjnych na wyposazenie tych
sklepow.

Na uwage zastuguje rozwdj sklepow preselekcyjnych w wojewodz-
twie poznanskim. Preselekcyjny system sprzedazy jest praktycznie od-
miang cze$ciowej samoobstugi. Kontakt ze sprzedawca nawigzany jest
w zasadzie w fazie finalnej, przy paczkowaniu towaréw i regulowaniu
zaplaty. Sklepy preselekcyjne w mniejszym stopniu naruszaja dotych-
czasowe przyzwyczajenia nabywcow, w zwiazku z czym przyj¢te zostaly
bez zastrzezen. Warunkiem ich pelnego powodzenia jest szeroki i atrak-
cyjny asortyment towarow.
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Nalezy podkres$li¢, ze organizacja sklepdéw preselekcyjnych nie nasuwa
tyle probleméw, co sklepéw samoobstugowych. Wprowadzenie systemu
sprzedazy preselekcyjnej odbywalo si¢ przewaznie systemem gospodar-
czym, w duzym stopniu przy wykorzystaniu dotychczasowych urzadzen.
W badanej zbiorowo$ci przedsigbiorstw najwiecej sklepow preselekcyj-
nych wystepuje w branzach: wlokienniczej, odziezowej, obuwniczej oraz
w sklepach z artykutami gospodarstwa domowego.

Wplyw modernizacji na dynamik¢ nakladéow inwestycyjnych pod
wzgledem branzowym nie jest jednolity (tabela 2). Stosunkowo znaczne
zaangazowanie tych naktadow odnotowa¢ nalezy w sklepach z artykulami
spozywczymi, na ktore w gtownej mierze sktadaja si¢ zakupy wyposaze-

Tabela 2

Naklady inwestycyjne w uktadzie struktury branzowej panstwowych przedsigbiorstw
miejskiego handlu detalicznego w wojewodztwie poznanskim w latach 1958 — 1965

Branza | 1958 | 1959 | 190 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Wielkosci absolutne (w tys. zi)
i Ogotem 7387 i 16 149 l 15580 | 8132 i 15072 i 7248 1, 4478 | 7117
Artykuly spozywcze 2229 ’ 2826 2761 2318 | 4973 \ 1175 ‘ 1003 | 763
\ W tym: : i [ | [ |
‘1 mieszane 326 ‘ 1032 l 2052 1254 | 2154 818 804 i 586
| handel migsem 1903 | 1794 | 709 | 1064 | 2819 357 199 | 177
1 Artykuty przemystowe 1174 f 1795 i 2154 | 2127 \‘ 1405 413 587 | 904
Artykuly przemystowo- “ “ | ‘
spozywcze 3984 | 11528 | 10665 | 3687 1 8 694 5660 2888 5450
Wskazniki struktury (w %)
Ogoétem 100,00 | 100,00 | 100,00 1 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Artykuly spozywcze 30,17 i 17,50 \ 17,72 \ 28,50 ‘ 32,99 16,21 22,17 10,72
w tym: | ‘ [
mieszane 4,41 ; 6,39 13,17 \ 15,42 14,29 | 11,29 \ 17,73 8,23
handel migsem 25,76 ‘ 11,11 4,55 ‘ 13,08 18,70 i 492 | 4,44 ‘ 2,49
Artykuty przemystowe | 15,89 1 11,11 13,82 | 26,15 \ 9,32 6,70 4] 13,11 12,70
Artykuly przemystowo- | | | | [
spozywcze 53,94 ‘ 71,39 68,46 | 45,35 J 57,69 77,09 | 64,72 76,58

Zrodto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1959-1960 (przeliczenia wlasne).

nia technicznego sklepow. W rozwazanym okresie czasu znaczna cz¢$¢ na-
ktadéw inwestycyjnych wykorzystana zostata na rekonstrukcje zardéwno
przestarzalych, jak i zuzytych urzadzen. Na podstawie niewielkiej liczby
sklepéw samoobstugowych stwierdzi¢ mozna, ze system sprzedazy samo-
obstugowej nie wywart gilebszego wpltywu na ksztaltowanie nakladow
inwestycyjnych.

W grupie sklepow z artykulami przemystowymi wpltyw nowoczesnych
form sprzedazy na dynamike¢ naktadow inwestycyjnych wydaje si¢ bar-
dziej wyrazny. Nasilenie si¢ tych nakladow w latach 1960—1962 pokrywa
si¢ dosy¢ doktadnie z intensywnym rozwojem sklepow preselekcyjnych.
Zauwazamy jednak, ze absolutne wielko$ci naktadéw inwestycyjnych
zrealizowanych w powyzszych sklepach nie sa wysokie, co w przeciwien-
stwie do sklepow branzowych z artykulami spozywczymi uzasadnione jest



170 Marek Brojerski i Romuald Rydlinski

znacznie mniejszym zakresem wyposazenia technicznego. Stwierdzi¢ takze
nalezy, ze znaczna czg$¢ drobnego wyposazenia zaliczona jest do przed-
miotow nietrwatych, w zwiagzku z czym nie obcigza wydatkéw inwesty-
cyjnych. Chodzi tu nie tylko o drobne narzedzia pracy, lecz rdéwniez
o lekkie konstrukcje do ekspozycji towarow i innych celow. Zakupy te
obciazaja bezposrednio koszty obrotu towarowego.

Na tle przeprowadzonej analizy ksztaltowania si¢ nakladoéw inwe-
stycyjnych w okresie modernizacji form sprzedazy wylania si¢ problem
przestrzennej koncentracji tych naktadow w wojewodztwie poznanskim.
Chodzi gtownie o to, czy kierunki inwestycyjne reprezentowane przez
panstwowy handel detaliczny w wojewddztwie poznanskim byty zgodne
z przyjetym kierunkiem aktywizacji gospodarczej regionu. Pewien po-
glad na ten problem daje wskaznik przyrostu nakladow na jednostke
obrotu w ujgciu przestrzennym (tabela 3).

Tabela 3

Przestrzenne zréznicowanie przyrostu naktadow
inwestycyjnych na 1000 zi obrotu w panstwowych
przedsigbiorstwach miejskiego handlu detalicznego
w wojewodztwie poznanskim
w latach 1960-1965

Poziom [ Poziom
Powiat nakladow || Powiat nakladow |
w zt . w zt ;
Chodziez " 2,95 l\ “’ Oborniki } 3,24 |
| Czarnkéw | 45 | oOstrow [ 161 |
Gniezno 1,75 ‘ ! Ostrzeszow ‘ 2,33 |
Gostyn 3,90 || Pila 320 |
Grodzisk 1,49 || Pleszew J 261 |
Jarocin ‘ 2,13 \‘ l}awicz J 1,46
Kalisz | 4,94 | Srem | 1,46
Kepno | 3,11 r Sroda ’ 2,30
Kolo [ 7,9 Szamotuly | 247 |
Konin | 676 | Turek | 1276 |
Koscian 1,58 i Wagrowiec \ 3,34 1
Krotoszyn 1,90 | Wolsztyn | 2,71 "
Leszno 2,59 |  Wrzesnia l 1,63 I

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1960 —
1965 (przeliczenia wtlasne).

Analizujac ksztattowanie si¢ omawianych naktadow wedtug struktury
przestrzennej badanych przedsigbiorstw, trudno doszukaé si¢ jakich$ ogol-
nych prawidlowosci (por. tabelg 3). Naktady te pod wzgledem wielkosci
wykazuja duze zrdéznicowanie. Wyrazny jest natomiast wplyw osrodka
przemystowego w zespole miast Konina, Kota i Turka na dynamik¢ na-
ktadéw inwestycyjnych. Zaangazowanie przedsi¢biorstw panstwowego
handlu detalicznego w rozwoju sieci handlowej rejonu koninskiego w po-
roOwnaniu z innymi miejscowosciami jest duze. Stosunkowo znaczng kon-
centracj¢ naktadow inwestycyjnych odnotowaé nalezy takze w miescie
Kaliszu. Jezeli jednak w zespole wymienionych miast tworzony jest nowy
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uktad aglomeracyjny, dajacy okazje do budowy centralnych i dzielnico-
wych osrodkéw handlowych, to w przypadku miasta Kalisza mamy do
czynienia w zasadzie z istniejagcym uktadem sieci handlowe;j.

W $wietle podanych wielkosci powstaje pytanie, czy w okresie nasi-
lenia si¢ naktadow inwestycyjnych, tj. w latach 1959—4962 zaspokojone
zostaly wszystkie najpilniejsze potrzeby interesujacych nas przedsie-
biorstw. Pytanie to jest tym bardziej istotne, iz w przeciwienstwie do lat
poprzednich decydujace znaczenie majg inwestycje zdecentralizowane,
okreslane rowniez jako inwestycje wiasne przedsigbiorstw, zrodtem finan-
sowania ktorych sa fundusze inwestycyjno-remontowe przedsigbiorstw
lub kredyty bankowe. Struktur¢ podmiotowa tych nakladow ze wzgledu
na zrodla finansowania ilustruje ponizsze zestawienie (tabela 4).

Tabela 4

Struktura podmiotowa nakladow inwestycyjnych w panstwowych przedsigbiorstwach
migejskiego handlu detalicznego w wojewodztwie poznanskim w latach 1960 — 1965

Wyszczegdlnienie { 1960 J 1961 ‘ 1962 [ 1963 l 1964 ' 1965
Wielkosci absolutne (w tys. zl)
Ogéblem 15 580 8132 15072 | 7248 | 4478 | 7117
w tym: 1 i [,
inwestycje wlasne przed- | ‘ | ! |
sigbiorstw 14 083 l 8132 13807 | 7119 ‘ 4036 7117
inwestycje rad narodowych 1497 | - 1265 J 129 | 442 ‘ -
Wskazniki struktury (w %)
Ogoétem 100,00 ] 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
w tym: ; ‘r
inwestycje wlasne przed- l g 3 }
sigbiorstw [ 90,40 100,00 91,60 | 98,10 } 90,10 100,00
’ inwestycje rad narodowych | 9,60 - 8,40 | 1,90 ;' 9,90 - |

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1961 — 1966 (przeliczenia wlasne).

Na podstawie zebranych materiatow statystycznych (tabela 4 i 5) sa-
dzi¢ mozna, ze silna koncentracja nakladow inwestycyjnych w przedsie-
biorstwach MHD oraz dosy¢ korzystna struktura rzeczowa tych naktadow
przyczynity si¢ do polepszenia sytuacji w interesujacych nas przedsig-
biorstwach w zakresie niezbednych urzadzen technicznych. Pozostaje nato-
miast nadal otwarty problem inwestycji o charakterze budowlano-mon-
taZow%m, na ktorych realizacj¢ dotychczasowe naktady byly niezmiernie
niskie “.

2 0 tym, ze mozliwoéci badanych przedsi¢biorstw w zakresie budowlanym nie
byly wielkie, $wiadczy¢ moga efekty rzeczowo-wartoSciowe, wzigte dla przyktadu
za r. 1965. W ujeciu ogdlnym przedstawiaja si¢ one nast¢gpujaco: wybudowano
5 pawilonéw handlowych wielosklepowych o wartosci 1 991 000 zi, rozpoczgto bu-
dowe 7 pawilonow handlowych (koszty zrealizowane 1 400 000 zl), przeprowadzono
adaptacje jednego sklepu (83 000 zl), wykonano rdézne drobne roboty budowlane
i montazowe za 1 255 000 zt.
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Migdzy procesem modernizacji handlu a nakladami zwigzanymi
z utrzymaniem sprawnosci techniczno-materialnej bazy handlu zachodza
Sciste zwigzki ekonomiczne. Znajduja one wyraz w tym, ze koszty obrotu
towarowego stanowig obok naktadow inwestycyjnych zrodto finansowa-
nia postgpu technicznego. W ramach powyzszych kosztow dokonywane
sg takze zakupy drobnych urzadzen pracy i wyposazenia, nie zaliczane do
srodkow trwalych. Sposréd kosztéw obrotu towarowego na specjalng
uwage zastuguja koszty zwigzane z zabezpieczeniem uzywalnos$ci, a zara-
zem maksymalnej sprawnosci stojacych do dyspozycji badanych przedsig-
biorstw §rodkéw trwatych. Poniewaz koszty te majg charakter wzglednie

Tabela 5

Struktura rzeczowa naktadow inwestycyjnych w panstwowych przedsigbiorstwach
migjskiego handlu detalicznego w wojewddztwie poznanskim w latach 1960 — 1965

Wyszezegolnienie 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 1965
: _ I
| Wielkosci absolutne (w tys. zi)
Ogétem | 15 580 8132 15072 | 7248 | 4478 7117
w tym: | | |
roboty budowlano-monta- !
Zowe 4051 3740 4672 | 2464 | 806 4729
zakupy sprzetu i wyposaze- ! |
Zenia | 11529 4392 10400 | 4784 | 3672 2396
[ Wskazniki struktury (w %)
Ogotem ] 100,00 100,00 100,00 ‘ 100,00 100,00 100,00
w tym: J | ‘
roboty budowlano-monta- } 1 ‘
zZowe | 26,00 45,99 ‘ 30,99 ‘ 33,99 ‘ 18,00 66,44
zakupy sprzetu i wyposa- [ | ‘ ‘
Zenia 74,00 54,01 | 69,01 | 66,01 | 82,00 | 33,56 |

Zr6dto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1961 — 1966 (przeliczenia wiasne).

stalty, tym bardziej mozliwe wydaje si¢ uchwycenie zaleznos$ci wystepu-
jacych miedzy rozwojem techniczno-materialnej bazy interesujacych nas
przedsigbiorstw a wielkos$cia srodkéw przeznaczonych na jej eksploatacjg.

Ocena wptywu, jaki proces modernizacji wywarl na poziom i struk-
ture kosztoOw obrotu towarowego, nie jest zadaniem tatwym. Dociekania
w tym kierunku nie moga nie uwzglednia¢ szeregu obiektywnych czyn-
nikow, lezacych poza preferencja badanych przedsigbiorstw, a ktore
w duzym stopniu wplywaja na poziom omawianych kosztow. Do tych
czynnikow zaliczy¢ nalezy ograniczenia wywotane faktem limitowania
ogbélnego poziomu kosztow oraz zmiany w strukturze kosztow wy-
nikajacych z ruchu cen i oplat za ustugi’. Nie ulega watpliwosci,
ze réwniez same przedsicbiorstwa wywieraja duzy wplyw na poziom po-
wyzszych kosztow. Przejawia si¢ on w mozliwosci pewnego odchylenia
struktury kosztéw, np. na korzy$¢ remontow i konserwacji biezacych,.

W 1963 r. nastapila zmiana cen na wegiel, gaz i elektrycznosc.
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i wykazania tym samym wigkszej dbatosci o posiadany majatek, jak row-
niez w formie ograniczenia wydatkow dla wykazania si¢ osiagnigciem
nakreslonego odgornie wskaznika obnizki kosztow wtlasnych.

Ogodlny poglad na poziom i struktur¢ kosztow daja wielkosci przyto-
czone w tabeli 6. Z materialow tych wynika, ze poziom kosztéw obrotu
towarowego, a w tym szczegodlnie kosztow utrzymania ruchomosci i nie-
ruchomos$ci wykazuje statg tendencj¢ wzrostu. Wzrost ten pozostaje
wprawdzie w do§¢ wyraznej dysproporcji do obrotow towarowych, jednak

Tabela 6

Poziom i struktura kosztéw obrotu towarowego w panstwowych przedsigbiorstwach
miejskiego handlu detalicznego w wojewodztwie poznanskim w latach 1958 — 1965

(

Rodzaj kosztéw i 1958 ‘ 1959 ‘ 1960 | 1961 } 1962 } 1963 i 1964 | 1965 |
N ‘ S
Wielkosci absolutne (w tys. zl)

| Globalne | 115807 | 133805 | 157337 | 179 470 | 188 056 ‘ 191293 | 198 603 | 207 026

Osobowe | 58101 | 65520 | 75838 81838 | 84420 86 536 83995 80 060
| Utrzymanie nieruchomosci | | | ‘
] i ruchomosci 15019 | 21273 | 26233 31 520 31661 | 30678 31799 31831
‘ Pozostale | 41687 | 47012 | 55266 66 112 71975 [ 74 079 82 809 95 135
‘ Struktura kosztow do obrotow towarowych (w %)

Globalne 58 | 629 [ 6,58 6,70 6,71 6,65 | 6,74 6,52

Osobowe 2,94 | 3,08 | 3,14 3,06 3,01 301 2,85 2,53
1 Utrzymanie nieruchomosci | ‘

i ruchomosci 0,76 1,00 1 1,09 1,18 1,13 | 1,07 1,08 1,07
i Pozostale 2,16 2,20 | 235 2,47 2,57 | 2,57 2,81 2,92
Wskazniki poréwnawcze dla miasta Poznania
(struktura kosztéw do obrotdw towarowych)
| Globalne 596 | 6,56 | 68 | 6,94 6,94 | 691 6,71 6,42
| Osobowe | 2,87 ‘ 3,18 ‘ 3,18 | 3,05 3,00 | 3,02 2,92 2,47
| Utrzymanie nieruchomosci ‘\ ‘ 1
i ruchomoscei | 084 ‘ Lo | 115 1,13 1,20 1,15 1,18 1,10
Pozostale | 2,26 J 2,28 | 2,55 J 2,56 2,65 ] 2,74 2,61 | 285

Zrodto: S. Wierzchostawski, Koszty detaliczne handlu miejskiego w Wielkopolsce w warunkach modernizacji form
sprzedazy, Roczniki Ekonomiczne, t. XVII, rok 1964/65, Poznan, s. 146, tab. 11, oraz Biuletyny informacyjne WZPH
w Poznaniu.

z punktu widzenia ekonomicznego szybszy przyrost obrotow jest zjawi-
skiem normalnym. Dyskusyjna natomiast pozostaje kwestia, czy poziom
naktadow eksploatacyjnych byl w rozwazanym czasie wystarczajacy dla
zabezpieczenia sprawnoS$ci intensywnie rosngcej bazy materialnej bada-
nych przedsigbiorstw. Dociekania w tym kierunku powinny uwzgledniaé
rowniez czynniki o charakterze subiektywnym, a w szczegd6lnosci dbatosé
wtadz lokalnych o stan techniczny i estetyke sieci handlowej oraz inicja-
tywe wykonawcza zainteresowanych przedsigbiorstw.

Czynnikom lokalnym przypisuje si¢ ogdlnie duzy wplyw na stan ja-
kosciowy sieci detalicznej. Porownujac odpowiednie wskazniki kosztow
utrzymania ruchomos$ci i nieruchomos$ci dla wojewddztwa poznanskiego
i miasta Poznania w okresie 1958—1965, nietrudno zauwazy¢, ze ksztal-
tujg si¢ one korzystniej dla miasta Poznania. Wzmozony stopien dba-
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tosci o stan sieci miejskiej w Poznaniu uzasadniony jest szczegdlnymi
funkcjami miasta, jako siedziby miedzynarodowych i krajowych imprez
targowych. Niewatpliwa rol¢ odgrywaja takze inne czynniki, wsréd kto-
rych wymieni¢ nalezy wielko$ci sieci detalicznej, silng koncentracj¢ na-
ktadow inwestycyjnych itp.

Tabela 7
Ksztaltowanie si¢ naktadow na remonty i konserwacje biezace wedlug struktury

branzowej panstwowych przedsigbiorstw miejskiego handlu detalicznego
w wojewodztwie poznanskim w tatach 1960—1965

E Y W W tym % W | %w | Witym % W :
Przedsiebiorst | Koszty \ stosunku | remonty | stosunku | Koszty | stosunku  remonty | stosunku |
rzedsigblorstwo | globalne | do i kon- do globalne | do i kon- do ]‘
l obrotéw | serwacje | obrotéw [ “ obrotdéw | serwacje = obrotow %
| }
,f f
| 1960 1961
MHD Art. Przem.-Spoz. 99 480 l 6,94 4585 0,32 114 698 6,43 7214 0,44 ‘
MHD Art. Przem. 30218 | 6,24 1452 0,30 33 802 6,35 1919 0,36
MHD Art. Spoz. 27639 | 5,83 1774 0,38 | 30970 6,15 2278 0,46 ‘l
Razem 157337 | 6,558 | 7811 | 0,33 179470 | 6,70 | 11411 | 0,42 ‘,
1962 1963 ‘
MHD Art. Przem.-Spoz. 120 420 6,96 | 6575 0,38 123561] 6,91 | 4846 0,27 ‘
MHD Art. Przem. 35185 6,40 | 1271 0,31 35565 " 6,35 1401 | 0,25 |
MHD Art. Spoz. | 32451 6,21 { 1693 0,33 32167 | 6,15 | 1476 | 0,29 {
Razem | 188 056 [ 6,69 | 9989 | 0,36 191293 | 6,65 7723 0,27 |
1964 1965 }
MHD Art. Przem.-Spoz. 128 131 6,99 | 5136 0,28 134600 | 6,76 ‘ 5971 | 0,30 i
MHD Art. Przem. 36 397 6,48 | 1403 0,25 36 441 J 6,15 | 1953 0,33
MHD Art. Spoz. 34075 6,18 1593 0,29 ' 35985 | 6,09 2775 0,47
Razem | 198603 | 6,74 | 8132 | 028 | 207026 | 6,52 | 10699 | 0,34
L. Koszty % W stosunku W tym remonty | 9 w stosunku |
Przed |
rzedsigbiorstwo ‘ globalne do obrotéw i konserwacji do obrotéw
( —
Razem lata 1960 —1965 \’
MHD Art. Przem.-Spoz. 720 890 6,91 34 327 | 0,33 ‘
MHD Art. Przem. 207 608 6,34 9 849 i 0,30 :
MHD Art. Spozyw. 193 287 6,10 11 589 | 0,37 |
Razem | 1121785 | 6,65 | 55765 | 0,3_'; |

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1961 — 1966 (przeliczenia wlasne).

Rozwazmy z kolei, jaki jest wplyw modernizacji na poziom kosztow
eksploatacyjnych w zbiorowosci badanych przedsigbiorstw. Koszty te sta-
nowig pozycje ztozong z wielu naktadéow, przy czym wigkszo$¢ z nich
podlega tylko niewielkim zmianom z okresu na okres®. Dlatego tez ce-
lowe wydaje si¢ ograniczenie zainteresowan do kosztow remontow i kon-
serwacji biezacych, ktore w najbardziej istotnym zakresie przyczyniajg

* Np. czynsze i dzierzawy oraz odpisy amortyzacyjne.
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si¢ do zabezpieczenia sprawnosci techniczno-materialnej bazy przedsie-
biorstw handlowych. Zakres rzeczowy naktadow na remonty i konser-
wacje biezace jest niezmiernie szeroki. Obejmuje on nie tylko utrzymanie
wspomnianej juz sprawnosci srodkoéw trwatych, ale przyczynia si¢ do
polepszenia warunkow estetycznych i sanitarnych jednostek sprzedazy.
Istota dziatalno$ci remontowo-konserwacyjnej jest przede wszystkim jej
trwaty przebieg. Tym tez nalezy wytlumaczy¢ fakt, ze koszty te wyka-
zuja nizszg dynamike¢ wzrostu i mniejsze przeobrazenia w strukturze bran-
zowej przedsigbiorstwa (tabela 7).

Tabela 8

Wskazniki charakteryzujace koncentracj¢ naktadéow remontowo-konserwacyjnych

na jeden sklep detaliczny oraz jednostke powierzchni uzytkowej w ujeciu branzowym

panstwowych przedsiebiorstw miejskiego handlu detalicznego w  wojewodztwie
poznanskim w latach 1960—1965

f Nakiady remontowo-konserwacyjne (w zi) przypadajace na:
. . I

Przedsigbiorstwo m2 pow. | m? sali k m? pow. | m? sali m2 pow. | m? sali

sklep el sklep i sklep -
( ogdlnej sprzed. ‘ 0golnej sprzed. ogolnej sprzed.

“ |
1960 | 1961 ) 1962
MHD Art. Przem.- “ | s |

Spoz. 5567 85 127 | 8403 | 132 190 | 6567 108 156
MHD Art. Przem. 9946 102 155 ‘ 12 542 134 195 ‘ 13 496 ] 146 211
MHD Art. Spoz. 8149 165 254 | 9934 | 206 317 | 9096 | 182 281

Razem | 6568 | 99 | 143 ' 9194 | 143 | 207 | 789% | 126 | 184
' 1963 | 1964 | 1965
MHD Art. Przem.- | , \

Spozyw. 5034 84 140 | 5619 94 138 | 6787 113 170
MHD Art. Przem. 9409 94 147 | 8838 75 117 | 11975 102 158
MHD Art. Spoz. 7487 155 230 ‘ 7762 146 230 12 229 233 360

Razem | 6019 | 9% | 143 | 6383 | 97 | 145 | 8352 | 126 | 192

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu (przeliczenia wiasne).

Przyrost naktadow na remonty i konserwacje biezgce pozostaje w $ci-
stym zwiazku z wielkoscig obrotéow towarowych. W latach 1960—1965
daje si¢ zauwazy¢ pewna poprawa istotno$ci tego zwiazku, czego przeja-
wem jest zmniejszenie si¢ dysproporcji miedzy poziomem obrotow towa-
rowych a wielkoscig kosztéw eksploatacyjnych. Uzasadnione zastrzezenia
nasuwa stosunkowo niewielki przyrost nakladow na remonty i konser-
wacje biezace w przedsigbiorstwach branzowych z artykulami spozyw-
czymi, ktore charakteryzujg si¢ stosunkowo duzym nasyceniem punktow
sprzedazy w maszyny i urzadzenia techniczne, a w zwigzku z tym naj-
wyzszym wskaznikiem kosztow na jednostke powierzchni uzytkowej sal
sprzedazowych (tabela 8). Znaczng czg$¢ omawianych naktadéw pochta-
niajg urzadzenia chtodnicze. Zwr6¢my wreszcie uwage na fakt, ze w la-
tach 1960—1965 liczba urzadzen chtodniczych ulega podwojeniu — osig-
gneta stan 765 jednostek. Pociggneto to za soba wzrost wydatkow finan-



176 Marek Brojerski i Romuald Rydlinski

sowych na remonty, ktore w latach 1963—1965 uksztattowaly si¢ na-
stgpujaco: 1963 r. — 1517 tys. zh, 1964 r. — 1721 tys. zi, 1965 r. —
1875 tys. zt. Na przyktadzie urzadzen chtodniczych mozliwe jest wykaza-
nie wplywu modernizacji na obnizenie kosztow jednostkowych w dzia-
falnosci remontowo-konserwacyjnej. Przejawia si¢ on glownie w tym, ze
przedsigbiorstwa handlowe zaopatrzone zostaly w nowoczesne, wlasciwie
przystosowane i ujednolicone pod wzgledem marek i typow urzadzenia®.

Sytuacja inaczej uklada si¢ na odcinku remontéw i konserwacji bie-
zacych w przedsiebiorstwach branz z artykulami przemystowymi. Doty-
czy to przede wszystkim nastepujacych grup $rodkow trwatych: $rodkow
transportowych i obiektow budowlanych. W latach 1960—1965 naktady
na remonty i konserwacje przypadajace na jeden sklep branzowy z arty-
kutami przemystowymi byly wyzsze niz odpowiednie w sklepach z arty-
kutami spozywczymi, jakkolwiek wskazniki nat¢zenia naktadéw na jed-
nostke powierzchni uzytkowej sal sprzedazowych ksztattuja sie prze-
ciwnie. Stan ten znajduje uzasadnienie w tym, ze przeci¢tna powierzch-
nia sklepoéw z artykutami przemystowymi jest wigksza niz sklepdéw spo-
zywezych. Z drugiej jednak strony mniejszy zakres wyposazenia tech-
nicznego obniza natg¢zenie kosztow na jednostke powierzchni uzytkowej
w tych sklepach. Ciekawe spostrzezenia nasuwa w odniesieniu do przed-
sigbiorstw branzowych z artykulami przemystowymi znaczne nasilenie
wydatkéw na remonty i konserwacje biezace w latach 1961—1962; wiaze
si¢ to z przeksztatlceniem znacznej liczby tradycyjnych sklepéw z artyku-
lami przemystowymi na sklepy preselekcyjne.

Rozwazmy obecnie jak ksztaltujg si¢ omawiane koszty w poréwnaniu
do okresu tzw. tradycyjnych form sprzedazy. Przedtem jednak konieczne
wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na odmienno$ci tego okresu, w istocie po-
zbawiajace nas realnej bazy poroéwnawczej. Odmiennosci te polegaja na
zasadniczej zmianie polityki panstwa w dziedzinie obrotu towarowego,
na innej relacji kosztow jednostkowych, a takze innym zakresie techniki
przedmiotowej. Realno$¢ oceny poréwnawczej podwaza w duzym stopniu
fakt, ze przyjete dla okresu lat 1955—1957 materiaty analityczne obej-
muja takze panstwowe przedsigbiorstwa miejskiego handlu detalicznego
w mie$cie Poznaniu, a tych wydzieli¢ si¢ nie da. O tym natomiast, ze
odpowiednie wskazniki kosztow ksztaltuja si¢ w Poznaniu wyzej, wspom-
niano juz uprzednio.

Z przytoczonych materialéw analitycznych wynika (tabela 9), ze
wskazniki naktadow remontowo-konserwacyjnych na jeden sklep sa wyz-
sze np. w r. 1965, gdy wskazniki powierzchniowe powyzszych naktadéw

> W 1955 r. w uspolecznionym handlu detalicznym w Polsce znajdowalo sie
okoto 80 marek urzadzen chtodniczych, przy okoto 500 réznych typach i wielko-
Sciach. Wiele przedsigbiorstw posiadalo w wyposazeniu swych jednostek tylko pry-
mitywne szafy chlodzone lodem suchym Ilub wodnym. Por. B. Jedrzejewski, Pro-
blem chlodnictwa w handlu detalicznym, Handel Wewnetrzny 19,56, z. 2, s. 59—68.
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sg znacznie nizsze. Wiadomo natomiast, ze efekty postgpu technicznego
wyrazaja si¢ — migdzy innymi — S$rednim przyrostem powierzchni sal
sprzedazowych, przy jednoczes$nie niewielkim wzroscie sieci detalicznej.
W warunkach 1955 r. nalezaloby oczekiwa¢ sytuacji, ze przyrost nakta-
dow na remonty i konserwacje biezace zwigkszy nat¢zenie wydatkow na
jeden sklep, w znacznie za§ mniejszym stopniu na jednostk¢ powierzchni
uzytkowej sklepéw. W istocie rzeczy omawiane wskazniki uksztattowaty
si¢ odwrotnie.

Tabela 9

Wskazniki charakteryzujace nat¢zenie naktadow na remonty i konserwacje biezace
w panstwowych przedsigbiorstwach miejskiego handlu detalicznego w wojewodztwie
poznanskim w latach 1955 — 1965

Wskazniki procentowe
Wyszczegblnienie 1955 1957 1960 1965 1965 | 1965 | 1965 &
1955 | 1957 | 1960 i

| Koszty remontéw i konserwacji

na jeden sklep detaliczny 8433 5387 | 6568 8352 99,03 155,03 127,16
Koszty remontéw i konserwacji |
127,27

Koszty remontéw i konserwacji

i

\

| |
na 1 m? pow. uzytkowej sali | |
225,88 | 134,27 ‘

|
|
\
sprzedazowej 86 8s | 143 | 192 | 22325

|

\
|
na 1 m2 pow. ogdlnej sklepéw 64 47 99 126 196,87 ‘ 268,08
|
|

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1956 — 1966 (przeliczenia wlasne). Uwaga: lata 1955-
—1957 obejmujg réwniez panstwowe przedsigbiorstwa MHD w Poznaniu.

Pozostaje do rozwazenia problem, w jakim zakresie poziom naktadow
na remonty i konserwacje biezace okazal si¢ wystarczajacy dla zabezpie-
czenia maksymalnej sprawno$ci techniczno-materialnej bazy badanych
przedsigbiorstw. Odpowiedz na to pytanie jest wyjatkowo trudnym za-
daniem, gdyz samo pojecie wystarczalno$§ci moze by¢ rdznie interpre-
towane. Takze ocena Wojewddzkiego Zjednoczenia Przedsigbiorstw Han-
dlowych formutuje tylko czesciowa odpowiedz — stwierdza, ze poziom
nakladéw odpowiadal normatywnemu zapotrzebowaniu w zakresie urza-
dzen technicznych. Ocena ta nie uwzglednia tej cze$ci omawianych na-
ktadow, ktora jest niezbegdna dla utrzymania wlasciwego poziomu estetyki
i higieny pomieszczen; traktuje ja drugorze¢dnie. Niemniej jednak stwier-
dzi¢ nalezy, ze stan techniczny i oblicze sklepow detalicznych ulegty w la-
tach 1960—1965 znacznej poprawie. Fakt ten sklania do wniosku, ze skoro
naklady na remonty i konserwacje biezace finansowane sa ze S$rodkow
obrotowych, a przedsigbiorstwa handlowe wypracowuja ponadplanowe
zyski, mozliwe jest podniesienie poziomu tych naktadow do ekonomicznie
uzasadnionych granic.

Wspomniana uprzednio $cisto$¢ zwigzkéw ekonomicznych miedzy pro-
cesem modernizacji handlu a kosztami eksploatacyjnymi przejawia si¢
najogdlniej bioragc we wzroscie tych kosztow. Wplyw modernizacji uwi-
docznit si¢ szczegdlnie w kosztach zuzycia materiatow 1 przedmiotow nie-

12 Ruch prawniczy nr 3
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trwalych, ktore w znacznej wigckszosci obejmuja zakupy drobnych narze-
dzi pracy i wyposazenia technicznego. Zwigkszony zakres tych zakupow
uzasadnia wysoka dynamike wzrostu tej grupy kosztow w latach 1963—
1965 (tabela "10).

Tabela 10

Charakterystyka poréwnawcza naktadéw inwestycyjnych

1 kosztow zwigzanych z zakupem drobnych narzedzi pracy

1 wyposazenia technicznego w panstwowych przedsiebiorst-

wach miejskiego handlu detalicznego w wojewddztwie poz-
nanskim w latach 1963 — 1965

Wyszczegolnienie | 1963 [ 1964 } 1965

Wielkosci absolutne w tys. zt |
|

Naklady inwestycyjne | 7248 | 4478 7117 i
| Koszty zuzycia materialéw i przed- {
miotéw nietrwatych 9000 | 10845 14 406

‘ Wskazniki dynamiki
| Naklady inwestycyjne ‘ 100,00 61,78 89,19
| Koszty zuzycia materialéw i przed- |
miotéw nietrwalych | 100,00 120,50 160,06

Zrédto: Biuletyny informacyjne WZPH w Poznaniu za lata 1964 — 1966
(przeliczenia wlasne).

Postep organizacyjno-techniczny oparty na wzro§cie inwestycji i ich
korzystnej strukturze rzeczowej stwarza potencjalne mozliwosci zwick-
szenia uslug handlowych i poprawy ekonomicznych efektow dziatalnos$ci
handlu. Przeprowadzona analiza pozwolita na wysuniecie kilku ogdlnych
spostrzezen co do zwiazku procesoOw modernizacji handlu z rozwojem
gospodarczym regionu z faktycznym stopniem zaspokojenia potrzeb
handlu w dziedzinie jego unowocze$nienia, a wreszcie z oddzialywaniem
procesu rozbudowy bazy handlu na poziom i struktur¢ kosztow obrotu
towarowego.

THE COSTS OF MODERNIZING TRADE

Summary

The paper is an attempt to evaluate the costs of modernizing trade and in
particular to evaluate the size and directions of investment expenditures under-
taken for that purpose. Thes analysis cimprises also the exploatation costs in con-
junction with the process of maintaining a utilization readiness of the durable
production means which are at the disposal of enterprises. The scope of the analy-
sis comprises the State Enterprises MHD in the voivodship of Poznan. In spite of
this strictly limited scope of study, the undertaken analysis permits to draw
a more general conclusion (from the economic point of view) on the trade moder-
nization drive in the years of 1960—1965.

The authors put forward some observations and remarks concerning the rela-
tion between trade modernization and the economic development of a region, the
meeting of trade requirements in the modernization drive and finally the influence
of a broader trade basis on the level and structure of commodity turnover costs.





