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stopniu i przez bardzo krétki okres, a w Estonii w ogéle nie korzystano z operacji otwartego rynku.
Korzysta sie za to z instrumentu nigdzie indziej niestosowanego, tzw. okna forex. Réwniez w tym
rozdziale tekst jest bogato ilustrowany tabelami (16) i wykresami (11).

Autorka, podsumowujac swoje rozwazania, wskazuje na najistotniejsze momenty prze-
prowadzonych analiz. Stwierdza, ze mimo odmiennych strategii polityki pienieznej i réznych
systeméw kursowych - polityka monetarna odniosta niewatpliwy sukces, cho¢ napotykata wiele
barier ekonomicznych, organizacyjnych czy instytucjonalnych. Jej zdaniem, ogromnym osiggnieciem
byto przeprowadzenie proceséw dezinflacji i ustabilizowanie cen w panstwach UE-8 na niskim
poziomie, gwarantujgcym stabilnos$¢ finansowa krajow i site nabywczag krajowych walut. Oceniajac
charakter i wykorzystanie instrumentarium stosowanego w panstwach UE-8 podkre$la, ze
unowocze$niajac polityke pieniezng w warunkach transformujacego sie sektora bankowego,
stopniowo rezygnowano z narzedzi administracyjnych (bezposrednich) na rzecz instrumentéw
0 charakterze rynkowym (posrednich).

Dokonana prezentacja zagadnien omawianych w recenzowanej pracy stanowi podstawe do
stwierdzenia, ze jest to jedyne tak wszechstronne opracowanie w Polsce, ktére dotyczy strategii
1instrumentarium polityki pienieznej stosowanej w nowych krajach cztonkowskich UE. Autorka
w swoich rozwazaniach nie ogranicza si¢ jedynie do przedstawienia zmian dokonujacych sie w celach,
strategiach i instrumentach polityki pienieznej w tych krajach, ale szeroko analizuje uwarunkowania
gospodarcze, spoteczne i instytucjonalne stanowigce podtoze tych zmian. Dotyczy to zar6wno proceséw
przebiegu transformaciji, jak i podjetych przez te kraje wysitkéw harmonizacyjnych stymulowanych
aspiracjami cztonkostwa w UE i w strefie euro.

Na uwage w pracy zastuguje bogata ilustracja statystyczna analizowanych zagadnieri. Dla
udokumentowania opisywanych zagadnieh sporzadzono ogdtem 96 tabel, 86 rysunkéw i wykreséw
opartych gtéwnie na materiatach Zrédtowych analizowanych bankéw centralnych. Podkreslenia
wymaga tez obszerna bibliografia, na ktérg sktadajg sie 322 pozycja raportéw, sprawozdan, aktéow
prawnych i literatury przedmiotu, w przewazajgcej czesci w jezyku angielskim.

Do niewatpliwych waloréw tej monografii nalezy zaliczy¢:

- uporzadkowany szczeg6towy opis polityki pienieznej nowych parnstw cztonkowskich,

- przejrzysty i jednolity uktad prezentowanych tresci,

- rzetelny, systematyczny wyktad zasad prowadzenia polityki pienieznej w nowych panstwach
cztonkowskich UE.

Reasumujgc, recenzowana praca stanowi nowatorskie, rzetelne i bardzo warto$ciowe
kompendium wiedzy na temat istoty i zasad prowadzenia polityki pienieznej w nowych krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. Wskazane walory pracy przesadzajg za$ o tym, ze moze by¢ ona
wykorzystywana jako pomoc w zrozumieniu przez studentéw i pracownikéw sektora bankowego
zagadnien zwigzanych z celami, strategiami i instrumentami polityki pienieznej realizowanych
w krajach Europy Srodkowej i krajach nadbattyckich.

Joanna Zabinska

Gospodarowanie pracg we wspotczesnym przed-
siebiorstwie. Teoria i praktyka, red. Wactaw
Jarmotowicz, Wydawnictwo Forum Naukowe,
Poznan 2007, ss. 264.

Od pewnego czasu na rynku wydawniczym uwage czytelnika coraz czesciej przykuwajg
interesujgce publikacje mtodego zespotu badaczy skupionych wokét Katedry Makroekonomii i Badan
nad Gospodarkg Rynkowa Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierowanego przez profesora
Wactawa Jarmotowicza. Zesp6t ten, specjalizujac sie w teorii makroekonomii oraz polityce
gospodarczej, a zwhaszcza w gospodarowaniu praca, podejmuje wazne problemy badawcze o duzym
znaczeniu teoretycznym i praktycznym. Potwierdzeniem tej tezy jest takze najnowsza publikacja
poswiecona gospodarowaniu pracg we wspoétczesnym przedsigbiorstwie.

Praca - obok ziemi i kapitatu - to klasycznie pojmowany czynnik produkcji. Z pozostatymi
pozostaje on w licznych i réznorodnych zwigzkach, zaréwno o charakterze komplementarnym, jak
i substytucyjnym. W poréwnaniu do innych, praca to jednocze$nie czynnik traktowany z zasady jako
nadrzedny, jak i specyficzny zarazem.
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Autorzy ksigzki stusznie przypisuja pracy nadzwyczajng role w spotecznym procesie
gospodarowania. Wynika to przede wszystkim stad, ze praca ludzka to czynnik nie tylko organizujacy,
aktywizujacy i umozliwiajacy produktywne wykorzystanie wszystkich innych czynnikéw, ale takze
dlatego, ze jest to niewatpliwie czynnik jedynie i w petni twérczy, stale sie doskonalacy oraz
wprowadzajacy w nastepstwie do sfery gospodarowania szeroko rozumiany postep techniczno-techno-
logiczny - i to zarébwno w metodach wytwarzania, jak i w samym produkcie.

Gospodarowanie praca to nie tylko gospodarowanie ,zasobem” produkcyjnym, ale tez spotecznym
.kapitatlem”, tak w skali globalnej, jak i w poszczegélnych organizacjach gospodarczych; to
réwnoczesnie jeden z najbardziej znaczacych, lecz takze ztozonych probleméw dzisiejszej gospodarki
i wsp6tczesnego spoteczeristwa. Gospodarowanie to powinno by¢ efektywne, tj. whasciwie uzasadnione
i ukierunkowane przez nauki ekonomiczne i spoteczne w praktyce gospodarczej i spotecznej.
Nieracjonalna i marnotrawna gospodarka czynnikiem ludzkim to w skutkach m.in. niewykorzystane
w pelni mozliwosci zwiekszania poziomu i tempa wzrostu produktu spotecznego, nizszy od
potencjalnego poziom spotecznego dobrobytu, a w konsekwencji —ebnizka jakosSci zycia oraz nasilanie
sie konfliktéw spoteczno-politycznych, w tym takze rodzinnych. Jak zatem gospodarowaé, aby stopa
zatrudnienia byta - w danym kraju i czasie -wysoka, a stopa bezrobocia niska? Co nalezy zmieni¢ nie
tylko w naszym sposobie mys$lenia o gospodarce, ale i w praktycznym dziataniu, aby skuteczniej
i lepiej zarzadza¢ zasobami pracy i innymi czynnikami w skali globalnej oraz w poszczeg6lnych
organizacjach gospodarczych?

Odpowiedzi na powyzsze oraz podobne pytania stale poszukuja - cho¢ z r6zng intensywnoscig
i w rézny sposéb - naukowcy i praktycy, politycy i zwigzkowcy, pracownicy oraz menedzerowie
i przedsiebiorcy. Doceniajgc makroekonomiczny, w tym ustrojowy wymiar gospodarowania, nie
sposéb poming¢ faktu, ze na co dzien gospodarowanie to proces zachodzacy wiasnie w réznych
organizacjach gospodarczych, gtéwnie takich jak: przedsiebiorstwa (produkcyjne, ustugowe),
instytucje (w tym finansowe), zaktady (np. budzetowe). Uwzgledniajac powyzsze aspekty, Autorzy
przedstawionego opracowania koncentrujg swojg uwage na problematyce gospodarowania praca
w przedsiebiorstwie, poniewaz od zarania dziejow zajmowata ona i zajmuje nadal pozycje podstawowg
i dominujacg. Warto réwnocze$nie zauwazy¢, ze problematyka ta stale zyskiwata na znaczeniu,
zwlaszcza w czasach nowozytnych, ajeszcze bardziej we wspétczesnych nam, i to wraz z postepujacag
réznorodnosciag form wiasnosciowych i organizacyjnych oraz rosnaca ztozonoscig zarzadzania. Blizszg
rekonstrukcje cech przedsiebiorstwa - w prezentowanej pracy - przedstawia na podstawie ustalen
wynikajacych z rozwoju teorii ekonomii Katarzyna Szarze¢ w rozdziale pierwszym. W szczegdlnosci
za$, wychodzac od modelu homo oeconomicus, stworzonego przez ekonomie klasyczng i rozwinietego
przez neoklasykoéw, Autorka zwraca uwage na to, jak ztozonym organizmem ekonomiczno-spotecznym
jest wspotczesne przedsigbiorstwo oraz jak mozna i nalezy postrzegac jego cele oraz zasady dziatania,
nie tylko z punktu widzenia nauk ekonomicznych, ale takze organizacji i zarzadzania.

Woprowadzenia w kwestie warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, widzianych przez
pryzmat rynku pracy jako konkurencyjnego otoczenia zewnetrznego, jak tez obszaru gospodarowania
wewnatrz tegoz przedsigbiorstwa - a wiec ptaszczyzny realizacji funkcji personalnej - dokonujag
w rozdziale drugim Wactaw Jarmotowicz i Magdalena Knapinska. Natomiast problematyka
oddzielenia sie wasnosci kapitatu od zarzadzania i wyodrebnianie sie rél wiascicielskich i mene-
dzerskich oraz powstawanie nowych alternatywnych badZ tylko uzupetniajgcych wobec podejscia
neoklasycznego teorii przedsiebiorstwa, to gtéwny przedmiot zainteresowania Katarzyny Cie$lin-
skiej. Majac na uwadze znaczenie modelu homo sociologicus, Autorka ta przedstawita i ocenita
- w rozdziale trzecim - najnowsze teorie przedsiebiorstwa i wynikajgce z nich wnioski dla
gospodarowania praca.

Teoretyczne podstawy motywacji do pracy, z odwotaniem sie nie tylko do osiggnie¢ ekonomii, ale
réwniez zarzadzania i psychologii, uwzglednia w swoich rozwazaniach w rozdziale czwartym Adam
Baszynski. W szczeg6lnosci wskazuje on na role réznych modeli motywacji oraz $rodkéw i narzedzi
motywowania jako istotnych oraz niezbednych zarazem wyznacznikéw zachowan pracowniczych.
Zagadnienia te kontynuuja, jak tez rozwijaja o role wynagrodzen za pracg w motywowaniu
pracownikéw, w rozdziale pigtym Wactaw Jarmotowicz i Magdalena Knapinska. Autorzy analizujg
zaréwno problemy teorii ptac —z punktu widzenia rozwoju mys$li ekonomicznej (zwlaszcza teorii
wspotczesnych, w zakresie funkcji ptac oraz czynnikéw majacych wptyw na ksztattowanie sie ich
poziomu i relacji), jak i niektére zjawiska oraz procesy ptacowe w polskiej gospodarce.

Przedmiotem zainteresowarn badawczych Beaty Wozniak w rozdziale szdstym sg problemy
niezadowalajacej ,produktywnosci” zasobdw pracy oraz niemoznosci zatrudnienia wszystkich
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.chetnych i gotowych” do podjecia pracy, ujmowany i oceniany w konteksécie wspdtczesnych,
mikroekonomicznych teorii rynku pracy. Autorka zwraca uwage zwtaszcza na ré6znorodne zachowania
pracownikéw i przedsiebiorcéw oraz ich uwarunkowania w realiach funkcjonowania rynku pracy we
wspétczesnym $Swiecie, jak réwniez na okreslone - korzystne i niekorzystne - konsekwencje tych
zachowan dla gospodarowania zasobami pracy w przedsiebiorstwie. Dalszej konkretyzacji tego
problemu, odnoszonego do realizacji funkcji personalnej w przedsiebiorstwie, i to w ptaszczyznie ocen
pracowniczych, dokonujg w rozdziale siocdmym Adam Baszynhski i Wactaw Jarmotowicz. Wskazujg oni
na kwestie teoretyczno-metodologiczne zwigzane ze stosowaniem i upowszechnianiem réznych metod
ocen pracowniczych, na przyktadzie sektora bankowego.

Anna Stawna-Dudniczek (w rozdziale 6smym) poswieca swoje rozwazania regulacjom prawnym
oraz uwarunkowaniom organizacyjnym dotyczacym zasad i form zatrudniania oraz wynagradzania
pracownikéw uczestniczacych w dziatalnosci polskich przedsigbiorstw. Prezentuje przy tym i ocenia
szeroki i réznorodny zestaw $rodkéw oraz instrumentéw regulacji jako sposobéw oddziatywania
panstwa na sfere stosunkéw pracy. Ponadto wskazuje na istote réznych form zatrudniania
i wynagrodzenia pracownikéw jako istotnego elementu polityki personalnej przedsigbiorstwa.

Rozwinieciem problematyki tzw. elastycznych form zatrudniania organizacji pracy nowo-
czesnych, lecz wcigz jeszcze mato znanych i wykorzystywanych w przedsigbiorstwach sposobéw
gospodarowania praca, zajeta sie blizej (w rozdziale dziewigtym) zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak
i praktycznym —Barbara Kalinowska. Autorka wszechstronnie analizuje i ocenia potrzeby oraz
mozliwosci zwigzane z tymi formami, jak tez implikacje ich zastosowan dla podniesienia efektywnosci
gospodarowania w firmie i réwnowazenia rynku pracy w ogole.

Marcin Koscianski (w rozdziale dziesiatym) na podstawie teorii oraz dos$wiadczen praktyki
dokonuje wieloaspektowej prezentacji i analizy zachowah zwigzanych z zatrudnianiem
i wynagradzaniem tak znaczacej grupy spoteczno-zawodowej, jaka sa wspotczesni menedzerowie.
Autor ten wykorzystujac wyniki wlasnych badan empirycznych, wskazujgc na faktyczne
wykorzystywane sposoby zatrudniania oraz uzyskiwane dochody, jak tez na nowe zjawiska
w zmieniajacych sie rolach i pozycjach menedzerdéw w sferze whasnosci i zarzadzania.

Swoistym podsumowaniem probleméw podejmowanych w omawianej monografii jest rozdziat
jedenasty autorstwa Dawida Pigtka. Autor ten, wychodzac z ustrojowych przestanek, zwigzanych
z wihasciwosciami gospodarki centralnie zarzadzanej i rynkowej, okre$la blizej ich istote oraz
nastepstwa w odniesieniu do pozycji przedsigbiorstwa oraz warunkéw gospodarowania w nim
zasobami. W szczegdlnosci podnosi niezbedno$¢ transformacji gospodarczej jako procesu
umozliwiajgcego powrét do rynku oraz prywatnej wiasnosci i dobrego pienigdza, a takze racjonalne
gospodarowanie praca we wspotczesnym przedsiebiorstwie.

Reasumujgc, prezentowana praca zainteresuje wszystkich tych, ktérym bliskie sg problemy
i dylematy ekonomiczne wspotczesnego $wiata, spoteczeristwa i cztowieka. Ksigzke polecam zwiaszcza
studentom i nauczycielom akademickim. Jakkolwiek jest ona bardziej naukowag monografig niz
typowym podrecznikiem, moze réwniez petni¢ funkcje swoistego kompendium wiedzy z zakresu
nowocze$nie pojmowanego zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wspoéiczesnie funkcjonujacego
przedsiebiorstwa. Ksigzka ta moze réwniez wspomoéc naukowg refleksjg praktykéw - dziatajgcych
w roznych obszarach i na réznych poziomach zarzgdzania - zainteresowanych racjonalizacjg
i optymalizacjg podejmowanych decyzji.

Henryk Januszek

Katarzyna Sobiech, Partnerstwo publiczno-
-prywatne w infrastrukturze drogowej w Polsce,
Wydawnictwo Politechniki Poznarskiej, Poznan
2007, ss. 253.

Problemy infrastruktury gospodarczej, ze szczegdlnym podkre$leniem znaczenia i pilnosci
inwestycji w zakresie infrastruktury drogowej, sa od dtuzszego czasu tematem przewodnim zatozen
strategicznych, budzetowych, narad, konferencji, publikacji sprowadzajacych sie do stwierdzenia, ze
w Polsce wystepuje niedobér infrastruktury, ktérego zniwelowanie jest niezbednym warunkiem



