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- W 2003 r. naktadem Oficyny Ekonomicznej Wydawnictwa eMPi2s.c. w Poznaniu uka-
zata sie ksigzka autorstwa Wactawa Strykowskiego, Justyny Strykowskiej i J6zefa Piela-
chowskiego pt.. Kompetencje nauczyciela szkoty wspéitczesnej. Pozycja ta stanowi¢ moze



nieoceniong pomoc w tworzeniu wspéiczesnej, nowoczesnej, efektywnej i przyjaznej szkoty.
Adresowana jest przede wszystkim do oséb zarzadzajacych szkotami - dyrektoréw, nauczy-
cieli i wychowawcéw. Jak bowiem podkreslajg autorzy, ,nauczyciel jest kluczem do .wia-
sciwego funkcjonowania systemu edukacyjnego i szkolnego; od jego kwalifikacji, motywa-
cji i cech osobowos$ciowych, a wiec szeroko pojetych kompetencji, zaleza w duzym stopniu
efekty ksztatcenia i wychowania”.

Ciekawa konstrukcja ksigzki - praca sktada sie z trzech czesci, napisanych przez r6z-
nych autoréw: pedagoga, psychologa i prakseologa - sprawia, ze czyta sie jg jak trzytomowg
powies$¢, w ktdrej kazdy tom opowiada te same wydarzenia widziane oczyma innego narra-
tora. Odniesienie do powie$ci nie jest zresztg bezzasadne. Ksigzka napisana zostata niezwy-
kle przystepnym i prostym jezykiem, a zawarte w niej prawa i teorie naukowe sg przejrzy-
Scie wyjasnione. Czytanie tej ksigzki nie meczy, a czytelnik pochtoniety jej trescia nie
zauwaza nawet uptywu czasu.

W cze$ci pierwszej, pt. Szkota wspotczesna i zachodzace v niej procesy - autorstwa
W. Strykowskiego - ukazano kierunki rozwoju wspo6tczesnej edukacji w $wietle miedzyna-
rodowych raportéw o$wiatowych. W XX w. poddawano krytyce strategie zinstytucjonali-
zowanego ksztatcenia. W zapomnienie odeszty strategie descholaryzacji spoteczenfstwa,
strategie szkoty alternatywnej, najwiekszego znaczenia natomiast nabrata - jak podkre$la
autor - ,koncepcja szkoty ustawicznie doskonalonej poprzez reformy o$wiatowe oraz co-
dzienne, kompetentne i rzetelne dziatania nauczycielskie”. Zgodnie z ta koncepcja nauczy-
ciel - jako osoba wykwalifikowana, kompetentna i twércza, odpowiednio zmotywowana
oraz obdarzona pewnymi cechami osobowos$ciowymi - zapewnia wtasciwe funkcjonowanie
systemu edukacyjnego i szkolnego.

Aby ukaza¢ zmiany, jakim podlega edukacja i szkota wspotczesna, W. Strykowski od-
wotuje sie do raportéw oSwiatowych i poglagdéw teoretykéw, ktérzy sg uznanymi ekspertami
w dziedzinie edukacji i reform o$wiatowych. Autor przywotuje raport pt.: Uczy¢ sie aby by¢
(Faure, 1975), Miedzynarodowej Komisji ds. Rozwoju Edukacji - uznajac, ze wyznaczyt on
rozwo6j szkolnictwa, przekraczajac ramy stulecia i siegajgc XXI wieku. Niewatpliwie zasada
uczenia sie przez cale zycie jest ciggle aktualna, a w obecnych czasach niezbedna. Juz wow-
czas podkres$lano konieczno$¢ ksztattowania w uczniach potrzeby i motywacji do ciggtego
uczenia sie oraz konieczno$¢ stosowania w szkotach metod i technik samodzielnego i efek-
tywnego uczenia sie. Ktadziono réwniez nacisk na rozszerzenia ksztatcenia ogélnego oraz
mobilnos$ci zawodowej - wymog trudnej codziennosci, w ktérej kréluje bezrobocie. Autor
przytacza zawartg w raporcie dyrektywe dotyczaca zastosowania w ksztatceniu nowych
technik i technologii informacyjnych. Niestety, dyrektywa ta SciSle zwigzana jest z rozwo-
jem gospodarczym itechnologicznym panstwa.

W. Strykowski zwraca réwniez uwage na sukcesy polskiej edukacji w zakresie wyko-
rzystania mediéow i nowych technologii informatycznych w ksztatceniu. Wymienia takie
inicjatywy, jak: Internet w kazdej gminie, Internet w gimnazjum, Interkl@sa.

W. Strykowski odwotuje sie réwniez do tezy zawartej w raporcie, ktérej aktualnosci
nie da sie kwestionowa¢. Dotyczy ona kompetencji oraz ksztatcenia nauczycieli i wycho-
wawcow, ktérych podstawowym zadaniem jest ksztatcenie osobowos$ci wychowankéw za-
angazowanych w zycie szkoty i odpowiedzialnych wobec spotecznosci szkolnej.



W. Strykowski ustosunkowuje sie ponadto do podstawowych tez raportu Klubu Rzym-
skiego pt.: Uczy¢ sie bez granic. Jak zewrze¢ ,,luke ludzkg™? (Botkin i in., 1982), w ktorym
racjonalnym sposobem ksztatceniajest rowniez edukacja ustawiczna. Sposréd dwdch sposo-
béw edukacji: uczenia sie¢ zachowawczego i innowacyjnego, wskazuje uczenie sie innowa-
cyjne jako szczegoélnie aktualne w szkole XXI w. i dobie globalizacji, gdyz uczestniczenie,
a co zatym idzie wartosciowanie to cechy nierozerwalnie ze sobg zwigzane.

Autor przedstawia réwniez najnowszy raport sporzgdzony dla UNESCO przez Mig-
dzynarodowa Komisje ds. Edukacji dla XXI w. pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa,
zatytutowany Edukacja - jest w niej ukryty skarb (Delors, 1998). Jak zauwaza autor, raport
ten réwniez podkresla role ksztatcenia ustawicznego oraz przytacza cztery filary nauczania
i wychowania biezgcego stulecia, w ktorych gtéwny prym wiodga: wiedza, umiejetnosci, sys-
tem wartosci i postaw oraz pokojowe wspotistnienie catej ludzkosci. Wazne jest przy tym, by
kazdy z czterech filarow edukacji byt przedmiotem jednakowej troski. Tymczasem dotych-
czasowe ksztatcenie realizowane w szkotach zorientowane jest gtownie na dwa pierwsze
zadania - wiedze i umiejetnosci. Celem edukacji XXI w. powinno by¢ odkrywanie jednost-
ki, by mogta zrozumieé r6znorodno$¢ spotecznosci ludzkiej, by przygotowac jg do dialogu
i porozumienia sie z innymi oraz by poprzez wspdlne projekty o charakterze sportowym,
kulturalnym i spotecznym wygasty spory i konflikty.

W pierwszej czesci autor stawia rdwniez pytania dotyczace szans i zagrozen wynikaja-
cych z wykorzystania nowoczesnych technik komputerowych w ksztatceniu. Whnioski sg
jednoznaczne: nie uciekniemy od stosowania nowoczesnych technik informatycznych w
nauczaniu, ale nauczanie takie musi by¢ odpowiednio przemyslane i opracowane. Autor
przedstawia ponadto autorskag koncepcje ksztatcenia multimedialnego i warunki jej realiza-
cji. Osobiscie uwazam, ze jest to jeden z wartosciowszych fragmentéw recenzowanej pozy-
cji, poniewaz stanowi gotowy wzorzec, ktory jest mozliwy do wykorzystania i wdrozenia w
kazdej szkole. W. Strykowski twierdzi, ze dzieki technologii komputerowej nauczyciel be-
dzie rozwijat kompetencje umystowe ucznia, uczac go wyszukiwania, selekcjonowania
i operowania wiedza. Jednakze takiemu zadaniu sprosta tylko nauczyciel posiadajgcy odpo-
wiednie kompetencje, ktorych liste zamieszcza autor w swojej czesci.

W. Strykowski porusza réwniez kwestie nierozerwalnosci ksztatcenia i wychowania
oraz omawia koncepcje uczenia si¢ i na tej podstawie wysuwa wniosek, ze najkorzystniejsza
dla efektywnego uczenia sie jest ,komplementarno$¢ teoretyczna i metodyczna”. Autor
przytacza ponadto zasady ksztatcenia i modele realizacji procesu ksztatcenia. Podkresla fakt,
ze pomimo ogdlnego przekonania o wyzszos$ci nauczania poszukujacego nad podajacym, nie
mozna tego ostatniego catkowicie wyeliminowac ze wspotczesnej szkoty.

Czes$¢ Il, autorstwa psychologa - Justyny Strykowskiej, poSwigcona jest uczniowi ije-
go Srodowisku spoteczno-wychowawczemu. Autorka podkres$la, ze pierwszym etapem pracy
wychowawczej nauczyciela jest sporzadzenie diagnozy, co umozliwia poznanie ucznia, zro-
zumienie jego zachowar i wynikdw w nauce. Pozwala réwniez planowa¢ pomoce dydak-
tyczno-wychowawcze. J. Strykowska, odwotujac sie do teorii psychodynamicznej E.H. Erik-
sona, opisata najczeSciej wystepujgce zaburzenia u dzieci na poszczeg6lnych etapach
rozwoju psychospotecznego. Szczeg6lnie duzo miejsca poswieca miodszemu wiekowi
szkolnemu i okresowi wczesnej adolescencji, tj. okresom szczeg6lnie intensywnego rozwoju
spotecznego. Nastepnie omawia problemowe zachowania uczniéw, z ktdrymi najczesciej



spotykajg sie nauczyciele. WS$rod nich, zdaniem autorki, prym wiodg: nadpobudliwos$¢
psychoruchowa i zahamowania psychospoteczne, czyli cechy uktadu nerwowego spowodo-
wane zaburzeniami proces6w pobudzania i hamowania. Nadpobudliwo$¢ ucznidéw jest na-
gminng bolaczka wspotczesnej szkoty, dlatego tez J. Strykowska podaje plan naprawczy
wobec dzieci z zespotem nadpobudliwosci. Wymienia szereg zasad, jakie nalezy wprowa-
dzié, by ,,uporzadkowac” ich $wiat. Innym wszechobecnym zaburzeniem zachowania wsrdd
uczniow wspotczesnej szkoty jest agresja stowna, a nawet przemoc. Autorka podejmuje pro-
be odpowiedzi na pytanie: Jakie jest zrodto agresji i co warunkuje minimalizacje tego zabu-
rzenia? Ponadto przytacza trzy teorie psychologiczne dotyczace powstawania agresji: agresja
jako instynkt, agresja jako reakcja na frustracje i agresja jako zachowanie wyuczone, spo-
teczne. Trzecia teoria opiera sie na obserwacji i modelowaniu zawierajgcym dwie fazy:
przyswajanie i wychowanie, dlatego tak wazny jest prawidtowy dobér bajek, filméw, ko-
miksow i gier komputerowych. Pani psycholog zwraca réwniez uwage na szczeg6lng role
wychowawcow i nauczycieli w organizowaniu pomocy dla ofiar agresji i dla agresorow,
gdyz sg to zupetnie skrajne grupy. Jednocze$nie przytacza programy niwelujace agresje,
stosowane w innych krajach, takie jak: norweski program Olweusa, program ze szkdt w New
Haven oraz program autorstwa N. i S. Feshbachow z Los Angeles.

J. Strykowska porusza réwniez problem niepostuszenstwa oraz proponuje profilaktyke
polegajaca na odpowiednim wychowaniu opartym na zasadach, regutach i granicach. Wiele
miejsca poswieca rowniez kompetencjom komunikacyjnym nauczyciela, utatwiajgcym kon-
takty z uczniami, a co za tym idzie - rozwigzywanie problemédw w szkole. Kontakt miedzy
nauczycielami i uczniami jest bardzo istotny w procesie nauczania i wychowania. To na na-
uczycielach - zdaniem autorki - spoczywa obowigzek ksztattowania umiejetnosci komuni-
kowania sie uczniéw poprzez dawanie przyktadu oraz poprzez zabawy i gry psychologiczne.

Dodatkowa, bardzo praktyczng pomocg adresowang do nauczycieli i wychowawcow
jest zamieszczony na stronach 172-180 aneks, w ktérym zawarte sg opisane przez autorke
narzedzia do diagnozowania ucznia ijego $rodowiska spoteczno-wychowawczego. Sg wsrod
nich modyfikacje ogolnie dostepnych narzedzi, ale i rowniez zupetnie nowe, witasne propo-
zycje autorki.

Czytajac cze$¢ trzecia, pt. Organizacyjne ikierownicze kompetencje nauczyciela, odno-
si sie wrazenie, ze autor - J6zef Pielchowski - doskonale zna struktury szkét i wszelkie akty
prawne, ktore kierujg ich praca. Autor podkres$la, ze profesjonalista - a nauczyciel powinien
nim by¢ - nie moze sobie pozwoli¢ na chaos i nieprzewidywalnos$¢ rezultatéw dziatania.
Jako osoba odpowiedzialna za osiagniecia, a takze za niepowodzenia uczniéw - nauczyciel
programujac zajecia, musi sobie odpowiedzie¢ na wiele pytan, ktorych liste zamieszcza
J. Pielachowski w swojej czeSci ksigzki. Autor podkre$la, ze nauczyciel dysponuje autono-
mig w dziedzinie programowania ksztatcenia w szkole. Autonomia ta wigze sie jednak
z niezwykta odpowiedzialnoscia i jest warunkowana przez jako$¢ oraz poziom osiagniec
uczniéw.

W ostatniej czesci przytoczone sg zatozenia programowe w polskim systemie eduka-
cyjnym. Serce ros$nie, gdy czytamy, co zapewnia uczniom szkota w zakresie nauczania oraz
jakie warunki stwarzaja uczniom nauczyciele, w celu rozwijania u nich umiejetnosci i wspie-
rania obowigzkoéw rodzicow. Z zatozen tych niezaprzeczalnie tchnie wiara w kompetencje
nauczyciela, ktéry zapewni uczniom wszechstronny rozwéj - polegajacy na gromadzeniu



wiedzy, faktéw i wartosci oraz umiejetnosci ich oceny, ktéry pozwoli wykorzystywaé te
wiedze w zyciu.

Autor podkre$la, ze priorytety te musza mie¢ wsparcie w postaci zaistniatych warun-
kéw zwigzanych ze szkota, otoczeniem i nauczycielem. J. Pielachowski eksponuje niektore
z nich, sa to:

e gwarancja wysokiej jakos$ci dziatania szkoty, oparta na rzetelnej wiedzy i znajomo-
$ci standarddw,

e partnerstwo i porozumienie na gruncie uczen- nauczyciel, a co za tym idzie zyczliwe
rozwigzywanie konfliktow i problemoéw,

« optymalne warunki organizacyjne, czyli dostep do technologii informacyjnych,
najlepszych podrecznikow, zapewnienie mniej licznych oddziatéw,

¢ wyréwnanie szans edukacyjnych poprzez indywidualizacje, opiekunczos¢ i dziata-
nia profilaktyczne,

» o0sobowo$¢ nauczyciela, ktéra umozliwia wspo6tprace z uczniami.

W dalszej czesci autor odpowiada na pytanie: Jak dokona¢ oceny i wyboru programu
nauczania? Wszystkim nauczycielom zamierzajgcym opracowaé wiasny program autor
udziela cennych wskazowek dotyczacych konstruowania tego programu. Wskazowki te
wzbogacane sg informacjami o wymogach prawnych dotyczacych programowania zajeé.
Warto rowniez podkres$li¢, ze informacje te sg bardzo precyzyjne, gdyz autor odwotuje sie
do odpowiednich aktow prawnych, takich jak Rozporzadzenie MENIS z 24 kwietnia 2002
roku. J. Pielachowski proponuje réwniez interesujaca formalng strukture tabetaryczno-pozio-
mego zapisu programu nauczania oraz zamieszcza fragment programu edukacji czytelniczej
i medialnej, ktérego jest wspotautorem. Godny uwagi jest fakt, ze na biezagco polecana jest
adekwatna literatura dla os6b zainteresowanych, a czytelnik zachecany jest do poszukiwania
recenzji programow nauczania w czasopismach edukacyjnych i zapoznania sie z ofertg pod-
recznikowa.

W trzeciej cze$ci autor podejmuje rowniez problem zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkol-
nych, w ktérych udziat uczniéw jest dobrowolny, ajest to bardzo korzystna forma aktywno-
Sci nauczycieli i uczniéw. Czytelnik znajduje w tej czesci przyktadowy przeglad form i zato-
zen programowych kot zainteresowan, karty i harmonogram wycieczek oraz schemat
struktury konkursu uczniowskiego. Kazdy nauczyciel znajdzie tutaj rowniez wiele praktycz-
nych informacji na temat organizowania miejsca pracy, wymogéw bezpieczenstwa oraz pod-
stawy dotyczace kontrolowania i oceniania osiggnie¢ uczniéw. J. Pielachowski charaktery-
zuje réwniez typy zadan pisemnych oraz inne obiecujgce formy organizacyjne, takie jak np.
coraz powszechniej stosowane w szkotach prezentacje osiggnie¢ metoda projektéw. Ponadto
autor podkre$la, ze ocenianie jest najtrudniejszym obowigzkiem nauczyciela oraz stara sie
odpowiedzie¢ na pytanie - dlaczego?

Podkresli¢ nalezy, po raz wtory, iz ciekawg koncepcja recenzowanej ksigzki jest to, ze
autorzy poszczeg6lnych czesci z innej perspektywy kiadli nacisk na kompetencje nauczy-
ciela, uznajac, ze tylko nauczyciel kompetentny i obdarzony odpowiednimi cechami tworcy
jest w stanie prawidtowo kierowac rozwojem uczniéw. Mysl ta wytania sie¢ w pierwszej cze-
§ci podrecznika poprzez pryzmat lat i dosSwiadczen zwigzanych z rozwojem edukaciji.
W drugiej czesci idea tajest wzmacniana poprzez pryzmat potrzeb dziecka na kazdym etapie



rozwoju psychospotecznego. W ostatniej za$ czesci - przez pryzmat potrzeb wspétczesnego
systemu edukacji, a zwtaszcza szkoty oraz wymogéw kuratoridw i ministerstwa.

Z uwagga przeczytatem wszystkie trzy czeSci i stwierdzitem, ze w kazdej z nich zwré-
cono szczegblng uwage na nauczyciela i ucznia. Nauczyciela $wiadczgcego ustuge i ucznia -
klienta szkoty. Serce ros$nie, gdy w wyobrazni czytelnika, w miare czytania ksigzki, rodzi sie
obraz tego niezwyktego kontaktu. Wystarczy wyobrazi¢ sobie nauczyciela potrafigcego ko-
rzysta¢ z doswiadczen innych w tworzeniu wtasnego warsztatu pracy, z namystem siegaja-
cego po tak nowoczesne, jak i sprawdzone metody pracy z uczniami - indywidualistami, gdy
obraz ten wzbogaca ponadto nauczyciel diagnozujacy na wstepie ucznia, tworzacy na indy-
widualne potrzeby plan naprawy lub plan rozwoju, ktéry w konsekwencji ma szanse przero-
dzi¢ sie w petni profesjonalny autorski program nauczania —czytelnik zbliza sie do coraz
twardszego zderzenia z rzeczywistoscig. O polska smutna szkoto! O smutne klasy bez ob-
razkéw i liter! Dlaczego, pomimo tak praktycznych i pomocnych propozycji, w wielu szko-
tach niewiele sie dzieje. To smutne.

Zachecam zatem wszystkich nauczycieli, zaréwno tych z pomystami i tych zmeczo-
nych, do siegniecia po te niewatpliwie warta uwagi pozycje, ktéra urasta moim zdaniem do
rangi podrecznika nauczyciela i stanowi swoiste kompendium wiedzy o ksztatceniu. Ksigzka
ta z pewnoscig okaze sie rowniez szczeg6lnie wartosciowa dla kandydatéw na nauczycieli
oraz mtodych adeptéw tego zawodu, ktdrzy z pozycji studenta, wraz z podjeciem obowigz-
kéw dydaktycznych w szkotach, przechodzg na pozycje nauczajgcego. Jej dodatkowym,
bardzo istotnym walorem jest przemys$lana i bogata bibliografia, ktéra daje szerokie pole do
dalszych twérczych poszukiwan i dociekan.



