WPROWADZENIE

Oddajemy w Parnistwa rece tom czasopisma ,Czlowiek i Spoteczen-
stwo”, ktéry ma szczegélny charakter. Jest on poswiecony strategicznemu
mysleniu o kulturze jako istotnym sktadniku rozwoju regionu. Dziedzina,
w ktérej mieszcza sie zawarte w tomie teksty, okresla sie dzi$ dziat docie-
kari dotyczacych kultury podejmujacy studium teoretycznych i praktycz-
nych aspektéw polityk kulturalnych funkcjonujacych w ramach parstw,
regionéw, miast i spotecznosci lokalnych. Kontekstem dla przedstawianej
publikacji sa badania prowadzone w Wielkopolsce w roku 2010, ktére po-
stuzyly do sformulowania propozycji dokumentu strategicznego w dziedzi-
nie kultury dla Wojewodztwa Wielkopolskiego. Przygotowany na zlecenie
Samorzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego projekt Programu rozwoju kul-
tury w Wielkopolsce na lata 2011-2020 stuzy¢ moze nie tylko wprowadzaniu
w zycie konkretnych rozwigzan na rzecz spolecznosci Wielkopolski, lecz,
mamy nadzieje, stanie si¢ réwniez Zrédlem inspiracji i refleksji, takze kry-
tycznej, polemicznej, dotyczacej formulowania dokumentéw strategicznych
dla potrzeb sektora kultury w Polsce, dziedziny polskiej polityki kultural-
nej, ktéra potrzebuje konsekwentnie wprowadzanych zmian i trwatych
rozwigzan systemowych. Publikacja jest efektem pracy zespotu oséb zwia-
zanych z Instytutem Kulturoznawstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza i jednym z pierwszych osiggnie¢ Regionalnego Obserwatorium Kultury
UAM, centrum badawczego powotanego jesienig 2010 rokul.

W sklad tomu wchodza dwa zestawy tekstow. Do pierwszej grupy na-
leza artykuly prezentujac wybrane zagadnienia z dziedziny kultury w kon-
tekscie regionu, sa one wynikiem diagnozy prowadzonej w oparciu o litera-
ture, dokumenty i studia zastane przez zespdt badaczy zaangazowanych
w przygotowywanie strategicznego dokumentu dla Wielkopolski. Teksty te
stanowig kontekst dla badan ilosciowych i jakosciowych, ktérych wyniki
prezentowane sa w drugiej czesci tomu. Wéréd zagadnien poruszonych
w czesci pierwszej znalazly sie m.in.: etos i system wartosci tradycyjnie za-
korzenionych w spotecznosci regionu, stan finanséw przeznaczonych na

1 Znaczna czeé¢ badan prezentowanych w ramach niniejszego wydawnictwa realizowana
byta w ramach projektu ,Kulturalne potencjaly i deficyty miast powiatowych” wspétfinan-
sowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury w roku 2010.
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kulture w regionie, przyklady najwazniejszych zjawisk z zakresu zycia kul-
turalnego, teatr alternatywny potraktowano jako przykiad jednej najbar-
dziej charakterystycznych dziedzin wspoélczesnej kultury oddziatujacej na
$wiadomos¢ spotecznosci lokalnej. Wéréd dziedzin objetych refleksja znala-
zly sie ponadto problemy dynamiki zmian na uczelniach artystycznych,
ktére majg znaczenie dla regionu. Szczegélng uwage poswiecono réwniez
spotecznym aspektom projektéw kulturalnych oraz zagadnieniom zwiaza-
nym z edukacja kulturalng. Sprawa mobilnosci i skracania dystansu ze
wzgledu na miejsce zamieszkania uczestnika kultury stala sie réwniez pre-
tekstem do powstania jednego z prezentowanych w tomie artykutéw. Za
istotne uznano réwniez zagadnienia kultury obywatelskiej i miedzysekto-
rowej wspotpracy kulturalnej, czyli warunkéw dla wspotdziatania publicz-
nych, prywatnych i obywatelskich podmiotéw w dziedzinie aktywnosci
kulturalnej. Uwadze jednego z autoréw nie umkneta kwestia jakosci infor-
magji i promocja kultury w regionie.

Przedstawiane studium w swej czesci diagnostycznej nie jest w stanie
wyczerpac spectrum wszystkich zjawisk zachodzacych w kulturze regionu.
Warto zatem w tym miejscu zwréci¢ uwage na kierunki, zagadnienia, ktére
powinny sie znalezé w zakresie dalszych badan. Szczegdlng uwage warto
poswieci¢ nieustannie rozwijajacej sie, nowatorskiej dziatalnosci plastycz-
nej, muzycznej, filmowej, teatralnej, ktéra konstytuowac bedzie coraz silniej
dziatalnos¢ kulturalna nie tylko stolicy regionu, ale takze mniejszych miast
na terenie wojewoddztwa. Podejmuja ja zwlaszcza niezalezni inicjatorzy.
Dzialania wybitnych, poza i ponad instytucjonalnych jednostek, liderow
dzialan artystycznych i menedzerskich w tym obszarze zasluguja na osobne
i szczegdlowe studium. Kulturotworcza rola Poznania i jego profesjonal-
nych srodowisk artystycznych jest przy tym nie do przecenienia. Narze-
dziem oddzialywania, stymulowania twoérczosci i aktywnosci spolecznej w
dziedzinie kultury, nie sa zreszta wylacznie historycznie ustabilizowane
instytucje edukacyjne podejmujace od dziesiatek lat dzialania z zakresu
edukacji artystycznej: artystyczne szkoly wyzsze, uniwersytety. Ksztalcenie
kreatywnych postaw uczestnikéw kultury rozlalo sie poza ten system
i dziala réwnolegle w przestrzeni nowych inicjatyw prywatnych i spotecz-
nych. Istotnym instrumentem - nie tylko komunikagcji, ale przede wszyst-
kim ksztaltowania postaw w dziedzinie spolecznie pojmowanej kultury - sg
dzi§ nowe media, zwlaszcza Internet. Z tymi narzedziami powigzane jest
powstawanie nowych praktyk kulturowych. Dostrzegamy réwniez spora
iloé¢ nowych form uczestnictwa w kulturze, w zakresie praktyk symbolicz-
nych na styku sportu, zabawy, lokalnych obyczajéw. Te zagadnienia wy-
magaja dalszego monitorowania, jako ze praktyki w tym zakresie mogg w
przysztosci przesadzac¢ o dynamice zycia kulturalnego w Wielkopolsce. Ten
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aspekt przemian form komunikacji kulturowej, zwigzany z rewolucja in-
formacyjng wymaga szczegélnej uwagi w nadchodzacych latach.

Druga czeé¢ tomu poswiecona jest kilku zasadniczym aspektom badan
realizowanych na potrzeby strategicznego myslenia o kulturze w regionie.
Prezentowane sa wyniki badar sondazowych poswieconych ofercie kultu-
ralnej oraz znaczeniu kultury dla respondentéw pochodzacych z miast
powiatowych Wielkopolski. Szczegolng uwage w tej czesci tomu zwrdcono
na potencjaly i deficyty miast powiatowych rozpoznawane z pomocg metod
jakosciowych, przede wszystkim zogniskowanych wywiadéw grupowych.
W tomie prezentujemy réwniez przykladowe rozwiazanie dotyczace anali-
zy SWOT, tak czesto stosowanej w zakresie strategii, rowniez na rzecz kul-
tury. Finalny komponent czesci tomu poswiecony badaniom na rzecz for-
mulowania programu strategicznego, w ktérym okreslono cele, priorytety
i kierunki dzialania rekomendowane podmiotom ksztattujagcym polityke
kulturalng w regionie. Ksigzke zamyka tekst poswiecony pojmowaniu kul-
tury jako kapitatu, artykul uwrazliwiajacy na role jezyka uzywanego dla
opisania zjawisk z zakresu polityki kulturalnej.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze odrebny regionalny program strate-
giczny w dziedzinie kultury ma, zgodnie z przepisami prawa, charakter
fakultatywny. Nalezy zatem doceni¢ te wladze samorzadowe wojewo6dztw,
ktére podejmuja inicjatywe w tym zakresie.

Juz na poczatku pracy nad programem strategicznym dotyczacym kul-
tury pojawilo sie szereg pytan i watpliwosci:

- kto jest adresatem programu?

- do czego jest on potrzebny?

- czy badania oraz inwentaryzacja stanu posiadania w dziedzinie kultu-
ry oraz opinii na temat jej funkcjonowania moze sie przelozy¢ na oczekiwa-
ne zmiany?

- jak wprowadzac te zmiany?

-jak sprawié¢, by pewna teoretyczna zbieznos¢ programoéw strategicz-
nych dla kultury stworzonych dla Poznania, Metropolii Poznarskiej, a tak-
ze w zwigzku ze wczeéniejszymi staraniami Miasta o tytul ESK 2016 oraz
Programu dla Wojewoédztwa Wielkopolskiego, przetozyta sie na uzgodnie-
nie wsp6lnych celéw i rzeczywista wspoélprace? Jak uzgodnié strategie po-
dejmowane przez rézne podmioty samorzadéw terytorialnych dziatajacych
w jednym wojewodztwie?

Warto takze wspomnie¢ o perspektywie, jaka zostala przyjeta dla same-
go ogladu i badania kultury. W dokumencie nie ma schematycznego po-
dzialu na instytucje kultury i ich grupy (muzea, biblioteki, domy kultury,
teatry, filharmonie, chory). Nie rozpatrujemy tez osobno znaczenia organi-
zacji spotecznych i przedsiebiorstw dzialajacych w sektorze kultury. Stara-
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my sie postrzega¢ kulture w jej szerokiej definicji oraz nie zamykac jej
w statystykach sektorowych. Kultura ma przede wszystkim wymiar spo-
teczny, a to znaczy, ze spelnia (z pewnoscia - moze spelniac) tez wiele waz-
nych zadan rozwojowych. Nie znaczy to, Ze mozna ja instrumentalizowac.
Jednak potencjat i wielka potrzeba odgrywania przez instytucje i organizacje
kulturalne aktywnej roli w rozwoju jednostek, edukacji, definiowaniu po-
trzeb i pomocy w rozwigzywaniu probleméw spolecznych i cywilizacyjnych
- jak choéby zdolno$¢ komunikowania sie, aktywizacji os6b pozostajacych na
skraju spoleczeristwa - stanowi wielkie wyzwanie oraz przestrzenn do zago-
spodarowania. Dzialalnos¢ artystyczna realizowana na najwyzszym pozio-
mie moze dawac zarowno jednostkom, jak tez, sumarycznie, spoleczeristwu
nowe sensy, inspiracje do nowatorskich dziatan. Istotnie wzbogaca wy-
obraznie osob, ich kreatywnos$¢, wspomaga twodrcze rozwigzywanie pro-
bleméw. Te szanse sklaniajg do podejmowania odwaznych dziataii w celu
tworzenia mechanizméw dla konkurencyjnosci i podnoszenia jakosci
w wielu wymiarach zycia w regionie.

Wazne jest, by tam, gdzie niezbedny jest przede wszystkim profesjona-
lizm artystyczny czy menedzerski, tworzy¢ mechanizmy wzmacniania wie-
dzy i umiejetnosci, skutecznosci, poprawiania jakosci pracy oséb w organi-
zacjach. Z kolei wspieranie kultury obywatelskiej, czyli oddawanie pola
organizacjom pozarzadowym, wzmacnianie ich oraz finansowe i infrastruk-
turalne wspieranie, jest jedynym sposobem wzrostu aktywnosci spotecznej,
podnoszenia jakosci zycia i zadowolenia obywateli.

Istnieje zasadniczy problem w tworzeniu programu regionalnego (i to
w kazdej dziedzinie). Polega on na tym, ze prowadzac badania, wyciagajac
z nich wnioski, tworzymy rekomendacje dla samorzadu wojewé6dzkiego.
Samorzad ten jednak nie ma realnie pelnego wladztwa w zakresie jego re-
alizacji. Méwimy np. o koniecznosci unowoczesnienia dziatania bibliotek,
podczas gdy zarzadowi wojewddztwa wielkopolskiego podlega formalnie
tylko jedna biblioteka: wojewddzka, przy lacznej liczbie blisko 800 bibliotek
publicznych i ich filii w calej Wielkopolsce. Wynika to z obowigzku usta-
wowego prowadzenia tych instytucji przez gminy i powiaty.

Czy zatem na poziomie regionalnym powinnismy podejmowac proby
zmian w obszarach, ktore tylko w niewielkim zakresie podlegaja wladztwu
samorzadu regionalnego? Przeciez w projektowaniu i realizowaniu strategii
celem sg pozytywne zmiany i o skutecznos¢ ich wprowadzania. Moze war-
to wiec pozostawi¢ np. obszar bibliotek Ministrowi Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (nowelizacje ustaw, program narodowy Biblioteka+) albo
zaradnemu burmistrzowi lub staroédcie potrafigcemu wprowadzaé¢ pozy-
tywne zmiany pomimo niedoskonalosci prawa?
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Nalezy, niestety, zaklada¢ zasadniczo dlugotrwala niemoznos¢ wpro-
wadzania zmian ustawowych, ktére w obszarze kultury nie dokonaly sie
w sposob zasadniczy. Nie wystarcza tez same przykiady dobrych praktyk
i sukcesow realizowanych indywidualnie w réznych gminach, gdyz bez
promowania i ich instytucjonalizowania czesto koricza swoéj zywot wraz
z koricem kadencji wprowadzajacych je lideréw. Mimo niepelnego wladz-
twa, samorzad wojew6dzki powinien dazy¢ do tego, by w zakresie kultury
Wielkopolska realizowala szeroko pojety regionalny program, dotyczacy
nie tylko marszatkowskich instytucji kultury, renowacji zabytkéw i woje-
wodzkich konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych.

Polityka ta polega¢ moze wlasnie na dowartosciowywaniu, wspieraniu
i multiplikowaniu dobrych praktyk w regionie, co lezy w kompetencjach,
mozliwosciach i interesie samorzadu wojewddzkiego i szerzej - Wielkopo-
lan.

Dlatego gléwnymi postulatami do samorzadu wojewo6dzkiego w zakre-
sie polityki kulturalnej beda: tworzenie plaszczyzn dialogu, wymiany do-
Swiadczen, promowania dobrych praktyk, podejmowania jak najszerszej
wspélpracy oraz tworzenia mechanizméw i instytucji utrwalajacych te
wspolprace, a takze mechanizméw inspirujacych zaangazowanie budzeto-
we na rzecz zmian podmiotéw chcacych wspélpracowaé. W systemie,
w ktérym samorzady powiatowe i gminne nie podlegaja wojewo6dzkiemu,
nie istnieja mozliwosci wymuszenia wspodtpracy. Dlatego projekty realizo-
wane w jej ramach musza zawiera¢ elementy dopingujace i motywujace
(sieci wspolpracy, konkursy, wyrdznienia dla zespoléw osoéb) i idacej za
nimi wiedzy czy promocji podmiotéw uczestniczacych w projektach, beda-
ce zyskiem podmiotéw z tej wspotpracy.

Warto przywola¢ w tym miejscu metafore ,trzech zegar6w” Ralfa Dah-
rendorfa, autora opisujacego ,rewolucje” w Europie Wschodniej, prze-
$wiadczonego o nieuchronnosci nieréwnego tempa reform na réznych po-
ziomach zycia spotecznego:

Najszybciej bije zegar prawnikéw i politykow, ktérzy sa w stanie
uchwali¢ nowe konstytucje i uregulowania prawne niemal w ciggu jednej
nocy. Znacznie wolniej bije zegar ekonomisty, ktéry potrzebuje wiecej cza-
su, aby wprowadzi¢ recznie sterowana gospodarke planowa w koleiny
wolnego rynku. Najwolniej bije ,zegar spoleczenstwa obywatelskiego”,
ktéry odmierza predkos$¢ zmian w niewidzialnej gotym okiem sferze dzie-
dzictwa kulturowego. To op6Znienie w sferze kulturowej stanowi przyczy-
ne znacznej czedci zaskakujacych opdznieni i frustracji, ktére towarzysza
reformom w panstwach postkomunistycznych?.

2P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczeristwa, Znak, Krakow 2007, s. 44.
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Kryzys gospodarczy w Europie moze sprzyja¢ zmniejszeniu zap6znien,
jesli wymusi przewartosciowanie dotychczasowego myslenia i praktyk,
potraktowany zostanie jako szansa na wydobycie sie z utartych kolein in-
stytucjonalnych i mentalnych3.

Krytyk zarzuci, ze przygotowany program da si¢ zaaplikowaé¢ w duzej
mierze w kilku innych wojewdédztwach, gdyz specyfika regionalna nie zosta-
ta w nim zbyt mocno uwypuklona. Owszem - wigkszoé¢ probleméw i wy-
zwan w zakresie edukacji kulturalnej, sposobéw finansowania kultury i za-
rzadzania nia ma miejsce w takim samym zakresie w calym kraju,
wcigz stanowiac bagaz minionego systemu i niedokoniczonych reform. Tu
pojawic sie tez musi pytanie o etos Wielkopolski: deklarowany, postrzegany
od wewnatrz i z zewnatrz czy tez faktycznie funkcjonujacy? ChcielibySmy
bardzo, by mozna bylo méwi¢ o wcigz zywym etosie Wielkopolan. By tak
sie stalo, nie wystarcza deklaracje programowe ani powierzchowne préby
odréznienia sie od innych regionéw. Wyjatkowy etos brania spraw
W swoje rece, porozumiewania si¢ mimo réznicy intereséw moze zweryfi-
kowac sie m.in. podczas realizacji tych strategicznych zalozen.

Przedstawiona Panistwu publikacja zostala przygotowana przy wspot-
pracy Fundacji Kultury Polskiej, pracownikéw Uniwersytetu A. Mickiewi-
cza w Poznaniu, Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, m.in. kultu-
roznawcow, socjologéw, etnologéw, ekonomistow i praktykéw zarzadzania
kulturg, a takze konsultowana w gronach eksperckich. Chcielibysmy, by
w tej postaci miat charakter materiatu do dyskusji i zostala poddana jeszcze
szerszym konsultacjom spolecznym. Naszym zdaniem wylaniajacy sie
z publikacji program dla regionu osiagnie zakladane cele jedynie w wyniku
podjecia bardzo szerokiej, ale ukierunkowanej wspétpracy samorzadéw,
instytucji kulturalnych, o$wiatowych, organizacji pozarzadowych, a takze
przedsiebiorcow dzialajacych w tym obszarze. Ten dialog bedzie bardzo
trudny, gdyz zaklada koniecznos$¢ konfrontacji i utarcia sie na pierwszy
rzut oka sprzecznych intereséw oraz przeprowadzenia waznych i potrzeb-
nych, ale trudnych reform i zmian. Nalezy go prowadzi¢ z pelnym szacun-
kiem odmiennych pogladéw, jednak z nastawieniem na osigganie celéw.

Marcin Poprawski, Przemystaw Kieliszewski

3 Rozwiniecie tego zagadnienia, zwlaszcza w dobie dotkliwych cie¢ budzetowych odna-
lezé mozna w publikacji Instytucje kultury w czasach kryzysu, J. Sojka, P. Kieliszewski,
P. Landsberg, M. Poprawski (red.), Poznari, 2009.



