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Wprowadzenie

Przestepczo$é to zagadnienie, ktore ze wzgledu na swéj wymiar spo-
teczny od lat pozostaje w orbicie zainteresowarn kryminologéw, socjologéw,
pedagogéw i co szczegodlnie wazne politykéw. Wszak dzis, w dobie ponowo-
czesnosci, gdzie glos ekspertow juz dawno przestal miec¢ znaczenie' i gi-
nie wsrod przeciwstawnych (réwnowaznych — sic!) gtoséw ,przecietnego”,
statystycznego obywatela, prawodawca stajgc sie ostateczng wyrocznig co
do sposobu reakcji na wszelkie problemy spoteczne, bardziej wstucha sie
w glos 1 postulaty tych drugich. A ze stojg one w zasadniczej sprzecznosci
z dotychezasowym dorobkiem naukowym pozostaje bez znaczenia, najwaz-
niejsze, ze odpowiadaja na zapotrzebowanie spoleczne, a to pozwoli zdoby¢
kilka punktéw procentowych w kolejnych wyborach. Ta krétkotermino-
wa polityka reagowania na czesto populistyczne, najglo$niejsze poglady
nie ma i nie musi mie¢ nic wspélnego ze skutecznoscig, wszak nie to jest
przedmiotem zainteresowania prawodawcy/polityka.

L J. Pratt, Penal populism, London-New York 2007.
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Wsrod zrodzonych na takim podejsciu strategii reagowania na prze-
stepczos$é jest strategia doswiadczen awersywnych, ktéra szczegdélnie
w dwoch ostatnich dekadach ubiegtego wieku zyskata duze uznanie. Szcze-
g6lng popularno$é zdobyta ona na gruncie amerykanskim, ale zadomowita
sie rowniez w krajach europejskich. Jej glownym zalozeniem jest podda-
nie osadzonych przestepcow? skrajnie rygorystycznej dyscyplinie, opartej
na wzorach militarnych. ,Techniki te sa zaprojektowane, aby wzmagac
strach, degradacje, ponizenie i dyscypline oraz szacunek dla autorytetu
w celu narzucenia pelnego podporzadkowania™. A zatem, jak widaé, inter-
wencja jest nastawiona gtéwnie na czynniki niekryminogenne, ktére nie
majg wiekszego wplywu na poziom powrotnosci do przestepstwa®. I choc
refleksja na temat matej skutecznosci i wbrew pozorom wysokich kosztéw
przedostala sie w XXI wieku do $§wiadomosci prawodawcy, wpltywajac na
zmiane dotychczas prowadzonej polityki karnej®, placowki odwotujace sie
do tej strategii nadal funkcjonujg w systemach oddzialywan korekcyjnych,
czego przykladem moga byé amerykanskie boot camp’s, czy préby podej-
mowane w Anglii, w ramach High-Intensity Training.

Amerykanskie boot camp’s — obozy dyscyplinujace

Pierwszy boot camp, nazywany réwniez inkarceracjg szokowa (shock
incarceration), rezimem dyscyplinarnym (regimented discipline) lub inten-
sywna inkarceracja (intensive incarceration), na terenie Stanéw Zjedno-
czonych powstal w 1983 roku w Georgii. Idea oddziatywania poprzez ry-
gorystyczng dyscypline, opartg na militarnych wzorcach, majaca wywotac

2 Strategia ta rozwinela sie jako reakcja na przestepczosé dorostych, dopiero z czasem
przeniesiono ja na grunt systemoéw dla nieletnich.

3 B. Goldson, J. Muncie, hasto — boot camp — Dictionary of Prisons and Punishment, eds
Y. Jewkes, J. Bennett, s. 27.

4 Czynniki niekryminogenne wystepuja w biografiach oséb w konflikcie z prawem, ale
badania nie wskazujg ich bezposredniego zwigzku z popetnianiem przestepstw. Na podsta-
wie badan zidentyfikowano réwniez czynniki kryminogenne, w przypadku ktérych istnieje
bezposredni zwigzek z przestepstwem; zob. wiecej: D.A. Andrews, J. Bonta, The Psychology
of Criminal Conduct, Ottawa 2010.

5 Obok polityki prowadzacej do masowej prizonizacji (mass imprisonment) rozwija sie
podejscie ,what works”, stanowigce ,sume wiedzy na temat skutecznych sposob6w ogra-
niczania recydywy” (B. Starido-Kawecka, O koncepcji resocjalizacji w polskiej literaturze
naukowej polemicznie, Probacja, 2010, nr 1, s. 116). Na gruncie prawodawczym ostatnie
lata przynosza regulacje zapowiadajgce nowy etap w polityce karnej Stanéw Zjednoczonych,
czego przykladem moze by¢ podpisana jeszcze przez prezydenta Georga Busha Jr Ustawa
Second Chance Act of 2007: Community Safety Through Recidivism Prevention. (Szerzej na
temat celow i tta spotecznego Second Act of 2007 zob: M. Platek, Nowy etap w dyskusji nad
karq pozbawienia wolnosci, Paristwo i Prawo, 2009, nr 1, s. 32-37).
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wstrzas w przestepcach, znajdowata coraz wiecej zwolennikéw, co dopro-
wadzito do szybkiego przyrostu tego typu instytucji. Na otwarcie kolejnych
nie trzeba byto dtugo czekaé. Juz rok pézniej powstal ob6z w Oklahomie®.
Po dziesieciu latach byto ich juz 59 w 29 stanach?”. W roku 2000 liczba ta
wzrosta do blisko stu, zaréwno publicznych (w tym 3 federalne i 87 stano-
wych), jak i prywatnych (5). Swoim oddzialywaniem obejmowaty 12 751
kobiet i mezczyzn (wylacznie dla kobiet byto 11, koedukacyjnych 17, pozo-
state 67 to obozy meskie)®.

Cho¢ pomyst takiego traktowania oséb naruszajacych porzadek praw-
ny od samego poczatku budzil liczne zastrzezenia, szybko znalazl nasla-
dowcéw rowniez w systemie oddzialywan wobec nieletnich. Pierwszy ob6z
dyscyplinujacy dla tej kategorii wiekowej zostat zatozony w 1985 roku
w Orleans Parish, w Luizjanie. Kiedy Office of Juvenile Justice and Deli-
quency Prevention (OJJDP)® publikuje “Issues and Trends in State Juve-
nile Justice Reform” in Juvenile Justice Reform Initiatives in the States,
1994-1996 — postulujacy modernizacje systemu resocjalizacji nieletnich
— w dziesieciu stanach (Alabama, Kalifornia, Kolorado, Indiana, Iowa,
Luizjana, Massachusetts, Missisipi, Nowy Jork i Ohio) funkcjonuja juz
obozy dla nieletnich. Mimo watpliwych wynikéw programéw realizowa-
nych w tych obozach, podobne placowki powstaja w innych stanach?®.
Tempo ich rozwoju jest jeszcze wieksze niz w przypadku placéwek dla
0s6b dorostych'’; w roku 2003 byto ich juz 56. Podobnie jak tam, organy
prowadzace majg réznorodny charakter, przy czym proporcjonalnie wie-
cej pozostaje w rekach prywatnych zarzadcow (18)'2. Wydaje sie jednak,
ze wprowadzenie tego typu placéwek do systemu w USA bylo w duzej mie-
rze odpowiedzig na oczekiwania i nastroje spoteczne, o ktorych byta juz
mowa, niz koniecznos$cig, jak mozna jeszcze argumentowaé w przypadku
dorostych. System resocjalizacji nieletnich, mimo zwiekszenia sie popula-
¢ji 0s6b w tym wieku, dokonujacych czynéw zabronionych, nie odczuwat
jeszcze w latach osiemdziesigtych, kiedy zaczety powstawaé pierwsze obo-
zy dla tej kategorii sprawcéw czynéw zabronionych, problemu drastycz-
nego wzrostu populacji, jaki mial miejsce w przypadku dorostych. Powsta-

6 A. Batandynowicz, Probacja. System sprawiedliwego karania, Warszawa 2002,
s. 163.

" D. Marsteller, Manatee’s boot camp introuble Facility struggling with rate of recidi-
vism, budget deficit, 2006. Art. dostepny: www.rickross.com/reference/teenboot/teenboot51.
html.

8 Census of State and Federal Correctional Facilities, 2000.

9 OJJDP — Biuro do Spraw Przestepczosci Nieletnich i jej Zapobiegania.

10 J. Tyler, R. Darville, K. Stalnaker, Juvenile boot camps: a descriptive analysis of pro-
gram diversity and effectiveness, The Social Science Journal, 2001, vol. 38, s. 448.

1 Osoby do 18. roku zycia stanowia ok. 24% populacji.

12 Juvenile Offenders and Victims, 2006 — National Report.
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wanie ich nie bylo réwniez wynikiem krytycznych analiz, a raczej —jak sie
okazato — naiwna nadzieja na skutecznosé szoku.

Literatura dotyczaca boot campoéw jest stosunkowo obszerna??; na stro-
nach internetowych Office of Juvenile Justice and Delinquency Prevention
czy National Institute of Justice mozna odszukacd liczne raporty podsumo-
wujace dziatalnoscé tego typu placowek. W polskiej literaturze szereg opra-
cowan na ten temat przedstawia prof. A. Batandynowicz!.

Czym zatem sa boot campy? Okazuje sie, ze odszukanie jednoznacznej
1 powszechnie akceptowanej definicji nie jest proste. Te, ktére najczesciej
sa cytowane majg charakter opisowy, a jako przyktad niech postuzy defi-
nicja zamieszczona w raporcie Office of Juvenile Justice and Delinquency
Prevention'. Zdaniem autoréw tego dokumentu, jest to placowka przezna-
czona dla os6b powstrzymujacych sie od stosowania przemocy (przestep-
stwa, ktorych dokonali nie mogty by¢ przestepstwami ciezkimi z uzyciem
przemocy, broni, czy doprowadzi¢ do Smierci lub powaznego okaleczenia,
ani byé¢ przestepstwem seksualnym), czas pobytu nie przekracza 6 mie-
siecy, uczestnicy sg poddani surowej dyscyplinie (w swym zamysle wzoro-
wanej na wojskowej), wysitkowi fizycznemu i pracy, biorg udziat w zaje-
ciach o$wiatowych, zawodowych — podnoszacych ich kwalifikacje i ré6znego
rodzaju zajeciach rehabilitacyjno-terapeutycznych (w tym stosujac polska
nomenklature — resocjalizacyjnych). Ostatnim elementem definiujgcym
jest opieka postpenitencjarna, jako krancowy etap oddzialywania. W pra-
cy z podopiecznym mozna zatem wyro6znié cztery etapy: selekcji, program
podstawowy (szeSciomiesieczny lub krétszy'®), przygotowanie do opuszcze-
nia i pomoc nastepcza. Najbardziej widocznym elementem programu jest
sam etap podstawowy; te 90 dni zaprojektowanych tak, by rozbudzaé we-
wnetrzna dyscypline, odpowiedzialnosé, poczucie wlasnej wartosci, umie-
jetnosé pracy w zespole. Osigga sie to poprzez militarng strukture, dyscy-
pline i ¢wiczenia fizyczne, ale takze edukacje, doradztwo, terapie.

Trudnosci definicyjne wynikajg z wielkiej r6znorodnosci programéw
realizowanych w obozach. Odwotuja sie one do rozlicznych aspektéw, wli-
czajac w to wydawaloby sie tak fundamentalne dla istnienia boot campéw

13 Zob.: D.L. MacKenzie, G.S. Armstrong, Correctional boot camps: Military Basic
Training or a Model for Corrections? SAGE 2004.

4 A. Balandynowicz, Probacja; tejze, System probacji — kary sredniej mocy i $rodki
wolnosci dozorowanej jako propozycja sprawiedliwego karania, Prokuratura i Prawo, 2005,
nr 12.

15 M. Peters, D. Thomas, Ch. Zamberlan, BOOT CAMPS for Juvenile Offenders Pro-
gram Summary, U.S. Department of Justice, Office of Justice Programs, Office of Juvenile
Justice and Delinquency Prevention 1997, s. 3.

16 Réwniez w tej kwestii mozna zauwazyé duza réznorodnoéé; por.: A. Balandynowicz,
Probacja, s. 180. Ciekawostka niech bedzie fakt, ze w Orleans Parish program trwat 300
dni.
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kwestie, jak: poziom dyscypliny czy militarnego charakteru, ale takze wie-
ku, rodzaju popelnionego czynu, pojemnosci, intensywnosci oddzialtywan
edukacyjnych i terapeutycznych, doboru personelu'’, czy form i zakresu
pomocy nastepczej. Analiza Raportu National Institute of Justice NIJ
(Panstwowy Instytut Sprawiedliwosci)'® pozwala sformutowaé wniosek, iz
ze wzgledu na nasilenie wystepowania poszczegolnych elementéw progra-
mow mozna méwic o trzech zasadniczych typach obozéw dyscyplinujacych:
militarnym, resocjalizacyjnym (the rehabilitative approach) i edukacyjno-
zawodowym. Odnajdujemy zatem programy, ktére sa nastawione w za-
sadzie tylko na wykorzystywanie dyscypliny wojskowej w nadziei, ze do-
prowadzi to do pozytywnej zmiany. Niekiedy zaufanie to przybiera wrecz
skrajng postaé, jak w przypadku programu JAWS (Juvenile All Weekend
Supervision), gdzie wladze stanu Arizona wraz z Korpusem Piechoty Mor-
skiej Armii Stanéw Zjednoczonych organizujg swoiste programy resocjali-
zacyjne prowadzone przez instruktoréw wojskowych, ktore trwaja... week-
end?®. Ale mamy tez szereg nowych programoéw, czy wrecz programow no-
wej generacji nastawionych mniej na karanie i dryl wojskowy, a bardziej
na edukacje i terapie?, w ktérych procentowy udzial czasu po$wieconego
na nauczanie, doradztwo, leczenie przekracza znacznie czas musztry, tre-
ningu i pracy fizycznej?.

Boot campy réznig sie réwniez z uwagi na przeznaczenie. Spotykamy
mieszczace sie w tzw. formule front-end, bedace alternatywa dla kary po-
zbawienia wolno$ci (Model 1), ale 1 takie, do ktorych trafia sie juz w trak-
cie odbywania kary tzw. back-end, a pomys$lne zakonczenie programu ma
umozliwié ztagodzenie warunkéw odbywania kary badz mozliwosé uzyska-
nia warunkowego przedterminowego zwolnienia (Model II).

17 Niektére obozy prébuja zréwnowazyé militarny charakter placéwki zatrudnianiem
przede wszystkim os6b z przygotowaniem terapeutycznym, inne za$ przeciwnie — tylko z do-
$wiadczeniem wojskowym. Zob. np.: B.B. Bourque et all., Boot Camps for Juvenile Offend-
ers: An Implementation Evaluation of Three Demonstration Programs. A Final Summary
Report Presented to The National Institute of Justice — tekst dostepny na stronie http://www.
ncjrs.gov/txtfiles/bootjuv.txt

18 Correctional Boot Camps: A Tough Intermediate Sanction, Research Report, red.
D.L. MacKenzie, E.E. Hebert, U.S. Department of Justice, Office of Justice Programs, Na-
tional Institute of Justice 1996.

19 Liczne opracowania poddajace weryfikacji dzialania oparte na koncepcji ,ostrej te-
rapii szokowej” kwestionujg ich skuteczno$é. Zob. B. Starido-Kawcka, Zapobieganie prze-
stepczosci nieletnich w swietle evidence based Policy, [w:] W kregu prawa nieletnich, red.
P. Hofmanski, S. Waltos§, Warszawa 2009, s. 160 i literatura tam cytowana.

20 Za: J. Tyler, R. Darville, K. Stalnaker, Juvenile boot camps, s. 449.

21 Przyktadami takich rozwigzan sa np. programy realizowane w boot campach w Lu-
izjanie, Nowym Jorku czy Illinois; zob: D. Ambrose, Research Into High-Intensity Training
(HIT) with Young People, [w:] Psychological Research in Prisons, red. G.J. Towl, Wiley-
Blackwell 2006, s. 132-133.
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Tabela 1

Modele boot camp6w

BOOT CAMP MODEL I

BOOT CAMP MODEL II

Boot campy stosowane jako alternaty-
wa dla inkarceracji — strategia poczat-
kowa/model poczatkowy (front-end di-
version from incarceration)

Boot campy stosowane jako odej$cie od
inkarceracji — strategia koricowa/model
konicowy (back-end diversion from incar-
ceration)

Osoby skazane sg kierowane bezpo-
$rednio przez sady do boot campu
i zazwyczaj jest to warunek nadzoru
kuratorskiego (probacji).

Osoby lamigce warunki probacji lub
wyroku mogg zosta¢ umieszczone
w boot campie w miejsce aresztu lub
wiezienia za zlamanie warunkéw do-

Osoby kierowane do boot campu sg wybie-
ranie sposréd nowo osadzonych w aresz-
cie lub wiezieniu, ktérzy zglaszajg sie na
ochotnika w zamian za skrécenie wyroku.
Osobom tym moze zosta¢ wskazany okre-
$lony okres czasu z wyroku, jaki maja spe-
dzi¢ w boot campie. Osoby, co do ktérych
stosuje sie oddzialywania oparte na stra-

zoru. tegii koricowej zazwyczaj uzyskujg nadzor

kuratorski.

Zrédio: G. Caputo, Intermediate Sanctions in Corrections, Denton, Texas 2004, s. 60.

Trzeba jednak wyraznie wskazac, ze taka idea oddziatywania resocja-
lizacyjnego jest kontrowersyjna z wielu powodéw. W zasadzie, na kazdym
wymienionym etapie trwania programu mozna doszukac sie licznych man-
kamentow, ktore dezawuuja ten sposéb oddziatywania. Na etapie selekcyj-
nym istnieje ryzyko, ze do programu zostang zaklasyfikowane osoby o nie-
wielkim stopniu demoralizacji, dla ktérych taka restrykcyjna forma wcale
nie wydaje sie adekwatna. Natomiast, w stosunku do sprawcéw o wysokim
stopniu niedostosowania spotecznego obozy dyscyplinujace moga by¢ i —
jak pokazujg liczne analizy — sg tylko pozornie uwodzicielska alternatywa
dla resocjalizacji. W sytuacji, kiedy personel ustala, kto moze przekroczy¢
bramy obozu, takie osoby nie bedg wybierane. Czy to w obawie przed niska
skuteczno$cia proponowanych oddziatywan, czy wrecz nieumiejetnoscig
poradzenia sobie z nimi?2.

Jednakze, jaki by nie byt dobdr uczestnikow programu, wyniki i tak sa,
mowigc eufemistycznie, niezadowalajgce. Analizy z potowy lat dziewieé-
dziesigtych powstrzymywaly sie od jednoznacznych wniosk6w co do stopnia
recydywy, powolujac sie na nowatorsko$¢ rozwigzan realizowanych w boot
campach, a zwtaszcza zbyt kroétki czas, jaki uptynat od opuszczenia placé-
wek przez uczestnikow programoéw. Kolejne lata przynosza jednak zmia-
ne w tym zakresie. Z metaanaliz opracowanych na poczatku wieku wyni-

22 AR. Gover, D.L. MacKenzie, G.J. Style, Boot camps and traditional correctional
facilities for juveniles. A comparison of the participants, daily activities, and environments,
Journal of Criminal Justice, 2000, vol. 28, s. 54.
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ka wyraznie, ze obozy w tym zakresie nie spelniajg poktadanych w nich
nadziei. Poziom recydywy nie jest nizszy, niz przy zastosowaniu innych
$rodkéw izolacyjnych i oscyluje w granicach 44-47%%. W wiekszosci wy-
padkoéw, wraz ze zniknieciem bardzo restrykcyjnej kontroli zewnetrznej,
sprawcy w swoich érodowiskach wracali do starych nawykéw funkcjono-
wania, a ,modelowanie agresywnych zachowan i wzmacnianie wiezi gru-
powych pomiedzy przestepcami mogto zwiekszac poziom powrotu do prze-
stepstwa”. Ostatnie analizy odwolujace sie do Risk-Need-Responsivity
Model przedstawiajg boot camp jako przyktad programu zorientowanego
na czynniki niekryminogenne?, a zgodnie z regula potrzeb interwencja re-
socjalizacyjna winna koncentrowac sie tylko na czynnikach kryminogen-
nych, gdyz w innych przypadkach nie powoduje spadku recydywy.

Czas pobytu w obozach dyscyplinujacych nie byt jednoznacznie czasem
straconym. Boot campy moga sie pochwali¢ pozytywnymi osiggnieciami,
zwlaszcza w zakresie odrabiania, powszechnych wsréd wychowankow,
zalegto$ci edukacyjnych. Wielu wychowankéw przystepowato i zdawa-
o egzamin GED?*. Jakkolwiek odsetek wychowankéw przystepujacych
do tego sprawdzianu w wiekszoSci obozéw byl nizszy niz w tradycyjnych
placéwkach resocjalizacyjnych?’, to i tak wyniki te nalezy traktowac jako
sukces. Por6wnywanie ich z grupa kontrolng z typowych zamknietych in-
stytucji resocjalizacyjnych nie jest w pelni metodologicznie poprawne. Na-
lezy pamietaé o mniejszej liczbie personelu, a zatem mniejszej mozliwosci
indywidualizacji oddzialywan oraz nade wszystko o czasie przygotowan
do egzaminu, ktéry w przypadku tradycyjnych placowek byt kilkakrotnie
dluzszy.

Generalnie mozna jednak powiedzie¢, za Deborah Kilgore i Susan Me-
dea, ze chlopcy (obiektem badan byt obéz dla chlopcow w Iowa) uczg sie
duzo, ale gtéwnie nie tego, co bylo oficjalnie zamierzone?. Ta niespdjnosé
miedzy celem a wynikiem jest przejawem powszechnego problemu rozbiez-

23 Por. D.L. MacKenzie, D.V. Wilson, S.B. Kider, Effects of correctional boot camps on
offending, Annals of the American Academy of Political and Social Science, 2001, vol. 578,
s. 126-143.

24 B. Stando-Kawecka, O koncepcji resocjalizacji, 2010, s. 118.

% Patrz przypis 2.

26 Egzamin GED (Test of General Educational Development) jest powszechnie uzna-
wany za odpowiednik dyplomu ukoniczenia szkoty Sredniej. Sktada sie on z pieciu dziatéw:
angielski (angielski I: gramatyka, skladnia i ortografia; angielski II: esej), analiza tekstu,
nauki spoteczne, nauki $ciste, matematyka (matematyka I: z uzyciem kalkulatora i mate-
matyka II: bez uzycia kalkulatora). Wiecej na ten temat zob. np. na oficjalnej stronie Ameri-
can Council on Education: http:/www.acenet.edu/AM/Template.cfm?Section=GEDTS

2T AR. Gover, D.L. MacKenzie, G.J. Style, Boot camps, s. 62.

28 D. Kilgore, S. Meade, Look What Boot Camp’s Done for Me, Journal of Correctional
Education, 2004, vol. 55, no. 2.
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nosci pomiedzy teorig a praktyka. Funkcjonowanie w tak silnie totalnej
instytucji pocigga za soba wszelkie, od dawna znane negatywne skutki®.
Analiza sposob6w adaptacji do sytuacji izolacji w boot campach, opisanych
przez wyzej wymienione autorki, odpowiada w duzej mierze tym, co blisko
piecdziesiat lat temu opisat Erving Goffman®.

Kolejne glosy krytyczne, odnoszace sie do etapu programu podstawowe-
go (obozowego), dotycza samej istoty obozu dyscyplinujacego, a mianowicie
oparcia go na modelu wojskowym i opinii, iz militarna atmosfera miataby
by¢ katalizatorem zmian w przestepczym zachowaniu. Psycholodzy, nale-
zacy do gtéwnych krytykow, sadza, ze leczenie i terapia wymagaja pozy-
tywnych miedzyludzkich stosunkéw, nie zas konfrontacyjnego srodowiska
obozéw dyscyplinujgacych?!.

Etap przygotowania do powrotu do $rodowiska i pomoc w reintegracji
stanowig kolejne fazy programu, pod adresem ktérych padaja liczne stowa
krytyki. Jednak liczba kontaktow ze Srodowiskiem zewnetrznym, zwiasz-
cza rodzinnym, ktére ma tworzy¢ podstawe do dalszego prawidlowego
funkcjonowania juz poza murami placéwki, jest ograniczona do minimum.
A jak pokazuja rozliczne badania, bez wsparcia ze strony najblizszego $ro-
dowiska, nawet ewentualne pozytywne skutki pobytu w obozie zostanag
rychlo zneutralizowane i uczestnicy programu powrdca do starych wzoréw
zachowania.

W tym kontekscie nawet potencjalne korzysci finansowe, jakie plyna
z funkcjonowania tego typu placéwek, sa bez znaczenia. Potencjalne czy
ewentualne, gdyz i one nie sg tak oczywiste. Jesli obozy dyscyplinujace
stanowig alternatywe dla innej formy resocjalizacji w Srodowisku za-
mknietym, to owszem, chocby ze wzgledu na krétszy czas i mniejszg liczbe
personelu, pod wzgledem wydatkow zwyciezaja z nimi. Jesli jednak do obo-
z6w trafiaja osoby, czesto ze wzgledu na zapotrzebowanie spoleczne, a nie
wymogi oddzialywan, ktére w innej sytuacji trafiliby pod nadzoér kuratora
— koszta sg niewspétmierne wyzsze®. Nie dziwi zatem fakt, ze niektore
stany bardzo szybko zaczety modyfikowaé programy obozéw, a nawet wy-
cofywaé sie z tego eksperymentu.

Od poczatku tego wieku negatywne glosy zakreslaty coraz szersze kre-
gi, docierajac do coraz wiekszej rzeszy specjalistow i co chyba wazniejsze
— decydentéw. W 2003 roku zostal opracowany specjalny raport dla Kon-
gresu Stanow Zjednoczonych, w ktéorym zawarto w duzej mierze krytycz-

2 Zob. M. Ciosek, Psychologia sgdowa i penitencjarna, Warszawa 2003; M. Kosewski,
Ludzie w sytuacjach pokusy i upokorzenia, Warszawa 1985.

30 Goffman E., Charakterystyka instytucji totalnych, [w:] Elementy teorii socjologicz-
nych, red. W. Derczyniski, A. Jasiriska-Kania, J. Szacki, Warszawa 1975.

31 Za: AR. Gover, D.L. MacKenzie, G.J. Style, Boot camps, s. 54.

32 Por. J. Tyler, R. Darville, K. Stalnaker, Juvenile boot camps, s. 450.
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ne opinie o tej formie oddzialywania. Stanowisko gloszace, ze boot campy
w stylu wojskowym nie rozwigzujg probleméw, a wrecz moga powodowacd
jeszcze wieksze przyjeto na Kongresie NIH — National Institutes of Health
(Panstwowe Instytuty Zdrowia) w Maryland w 2004 roku®.

Angielski High Intensity Training (HIT)

Idea wilgczenia strategii awersywnych, bliskich boot campom, do an-
gielskiego systemu oddziatywan wobec mlodocianych przestepcéw zrodzita
sie w potowie lat dziewiecdziesiatych ubiegltego wieku. W wyniku wizyty
ztozonej w 1994 roku w USA 6wczesnego ministra spraw wewnetrznych
Michaela Howarda i zapoznania sie z ideg i funkcjonowaniem obozéw dys-
cyplinujacych zostal powolany zespél badajacy mozliwo$é wprowadzenia
podobnych rozwigzan w ramach Prison Service. Opracowany system miatl
wykorzystaé¢ pozytywne elementy boot campéw, ale co jest wielokrotnie
podkreslane w literaturze — nie miat by¢ jedynie kopig rozwigzarn amery-
karnskich. Grupa projektowa po dokonaniu przegladu literatury na temat
skutecznosci boot campéw oraz innych form terapii szokowej i stwierdze-
niu, ze sam rezim wojskowy ma niewielki wptyw na wielko§é recydywy,
zaprojektowany system oparta gléwnie na zasadach ,what works”, gdzie
edukacja, doskonalenie zawodowe oraz programy ukierunkowane na roz-
wijanie umiejetnosci zyciowych i myslenie, stanowig istote oddziatywania.

Elementy konstytuujace rezim obejmuja:

1) planowanie wyrokéw, aby w jak najlepszy sposéb wykorzystaé czas
w zaktadzie i po wypuszczeniu na wolno$é, w czasie pozostawania pod nad-
zorem kuratorskim;

2) prace w grupie, ukierunkowang na zapobieganie zachowaniom prze-
stepczym oraz zachecanie do analizy swego zachowania i wplywu na nich
samych oraz innych;

3) wykorzystanie presji grupowej do wzmacniania konformizmu i pozy-
tywnego stosunku do zmiany;

4) edukacje dla tych, ktérych podstawowe umiejetnosci szkolne (czyta-
nia, pisana, liczenia) znajduja sie na bardzo niskim poziomie;

5) ksztalcenie zawodowe oparte na narodowych standardach kwalifi-
kacyjnych,;

6) zaangazowanie nadzoru kuratorskiego w opieke, w celu zapewnie-
nia ptynnego przejScia z aresztu pod nadzér sprawowany w spotecznosci
lokalnej, w ktoérej jednostka zyje3.

33 NIH State-of-the-Science... 2004.
34 D.P. Farrington et all., Evaluation of two intensive regimes for young offenders, Home
Office Research Study, 2002, 239, s. 2.
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System/program pod nazwa High Intensity Training (HIT) zaczat
funkcjonowaé w Thorn Cross YOI in Cheshire® w czerwcu 1996 roku®. Byt
przeznaczony dla miodocianych w wieku 18-21 lat, majacych do odbycia
okoto szesciu miesiecy kary pozbawienia wolnosci, spelniajacych kryteria
odbywania jej w zakladach otwartych?®” oraz psychicznie i fizycznie zdol-
nych do podotania rezimowi. Wiezienny dzien, rozpoczynajacy sie musztra,
to szesnascie (od 6.00 do 22.00) godzin doktadnie zaplanowanej w progra-
mie aktywnosci®.

HIT jest trwajacym 25 tygodni programem, sktadajgcym sie z pieciu
faz, po pie¢ tygodni kazda. W kazdej fazie bierze udziat maksymalnie 14
przestepcéw, rekrutowanych do programu w odstepach pieciotygodnio-
wych. Kazda z pieciu faz skoncentrowana jest na specyficznym aspek-
cie 1 temacie, ukierunkowanym na zmniejszenie ryzyka przestepczosci
w przyszlosci. Przechodzenie do kolejnej fazy nie byto jednak uzaleznione
od realizacji i osiggniecia wyznaczonych celéw. Osadzeni nosili uniformy/
mundury w quasi-wojskowym stylu, kréotkie skérzane kurtki oraz rézno-
kolorowe naramienniki na koszulach, oznaczajace etap/faze programu,
w ktorej sie znajduja oraz buty wojskowe.

Etap 1: Wstepna ocena - Initial assessment. Pierwsze pie¢ tygodni
zostalo ukierunkowanych na ocene edukacyjnych, fizycznych, osobistych
i behawioralnych potrzeb kazdego mtodocianego przestepcy rozpoczynajace-
go program. W jego ramach zapewniona jest podstawowa edukacja (wigcza-
jac w to réwniez trening fizyczny), np. w zakresie ksztaltowania i rozwoju
umiejetnosci czytania i pisania. HIT opiera sie na systemie ,zarzadzania”
skazanymi, wprowadzony przez stuzby wiezienne (w ktérym specyficzne
oddziatywania — doglebna opieka, przeciwdziatanie zachowaniom przestep-
czym iinne cele sg formutowane indywidualnie dla danego wieznia). Ostatni

35 Thorn Cross zostal utworzony w grudniu 1985 roku jako zaklad otwarty dla nielet-
nich, w miejsce wecze$niejszej bazy lotniczej Kréolewskiej Marynarki Wojennej, ktéra po woj-
nie zostala przeksztalcona w otwarte wiezienie dla dorostych. Mtodociani przestepcy prze-
bywali w nim do maja 2008 roku, po czym zmieniono jego funkcje na o$rodek dla miodych
dorostych w wieku 18-25 lat. Obecnie jest to placéwka z rezimem dla mtodych dorostych
w wieku 18-21 lat, dorostych w wieku 21-25 lat oraz programem HIT, ktory zostat utworzo-
ny w czerwcu 1996 roku.

36 Na podstawie podobnych wzoréw, choé przy zwiekszonym udziale oddzialywar opar-
tych na rezimie wojskowym niz to miato miejsce w Thorn Cross, utworzono w Colchester
Military Corrective Training Centre — MCTC. W o$rodku tym nie przyktadano takiej wagi do
dorobku i zalozen ,what works”, a koncentrowano sie raczej na rygorze i dyscyplinie. Podej-
$cie takie wynikalo z zalozenia, ze narzucona dyscyplina prowadzi do samodyscypliny.

37 Na temat kryteriéw odbywania kary pozbawienia wolnosci w réznych typach zakla-
déw zob. m.in: M. Muskata, Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci w angielskim systemie
penitencjarnym, Przeglad Wieziennictwa Polskiego, 2012, nr 76/77.

38 D. Ambrose, Research Into High-Intensity Training, s. 134.
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tydzien etapu 1 stanowi kurs w Snowdonii lub w rejonie Lake, ktérego zada-
niem jest wzmacnianie spdjnosci grupowej i budowanie druzyny w trudnych
oraz wymagajacych warunkach $rodowiska, w jakim sie on odbywa.

Etap 2: Ksztaltowanie podstawowych umiejetnosci — Basic
skills. Nastepne pie¢ tygodni programu koncentruje sie na zajeciach kla-
sowych, w ktérych miodociani przestepcy pracujg nad zdobyciem kompe-
tencji wpisanych w narodowe ramy kwalifikacyjne; rozpoczynaja sie one
od programu podstawowych umiejetnos$ci zyciowych i spotecznych (np.
zarzadzania finansami, ubieganiem sie o prace, udzialu w rozmowach
kwalifikacyjnych) oraz akredytowanego programu poprawiajacego umie-
jetnosSci mys§lenia (enhancing thinking skills). Program poprawy umiejet-
nosci myslenia sktada sie z 20 dwugodzinnych sesji grupowej interwencji
poznawczo-behawioralnej, ktéra ukierunkowana jest na style mys$lenia
zwiazane z zachowaniami przestepczymi. Obejmuje ona nastepujace za-
gadnienia: rozumienia do$wiadczen ofiary i konsekwencji popelnionych
czyn6éw, umiejetnosci rozwigzywania probleméw, kwestionowania sposo-
b6w myslenia prowadzacych do podejmowania aktywnos$ci przestepczej,
zarzadzania i kontroli emocji, w tym przede wszystkim zlosci i leku, ra-
dzenia sobie w kontaktach z innymi, wlaczajac w to ksztaltowanie kompe-
tencji spotecznych i trening asertywnosci. Kulminacyjnym punktem pro-
gramu w tej pieciotygodniowej fazie jest zaprezentowanie na forum, przed
innymi skazanymi i personelem o$rodka, wybranego i opracowanego przez
siebie zagadnienia.

Etap 3: Ksztalcenie zawodowe/budowanie kompetencji zawo-
dowych - Vocational training. Trzecie pie¢ tygodni programu koncen-
truje sie na ksztattowaniu kompetencji zawodowych (jak np. kursy ma-
lowania i tapetowania, tynkowania, spawania, mechaniki samochodowej,
gastronomii, pracownika branzy przemystowej), ktore majg doprowadzié
do uzyskania narodowych kwalifikacji zawodowych. Programy doskonale-
nia zawodowego sg dobierane pod katem typu i miejsca pracy, w ktéorym
skazany bedzie podejmowal dziatanie na etapie 5 programu. Uczestnicy
programu HIT uczestniczg z innymi osadzonymi w Thorn Cross w kur-
sach doskonalenia zawodowego. W czasie trwania tego etapu odbywaja sie
zebrania analizujgce kazdy indywidualny przypadek, na ktére zapraszani
sg zewnetrzni kuratorzy sagdowi, a takze kontynuowany jest program za-
pobiegania zachowaniom przestepczym. Gt6wnym zadaniem tych zebran
jest ocena postepow, jakie osadzeni do tej pory poczynili i stworzenie grupy
nowych celow, jezeli wymagata tego sytuacja.

Etap 4: Poprzedzajacy zwolnienie/poprzedzajacy wypuszcze-
nie na wolnos¢ - Pre-release. Czwarte pieé¢ tygodni skoncentrowane jest
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na problemach zwigzanych ze zblizajacym sie zakonczeniem programu
1 wypuszczeniem na wolno$é. Osadzeni koncza zalegte kursy ksztatcenia
zawodowego lub edukacyjnego, programy ksztaltowania kluczowych kom-
petencji zyciowych i spotecznych, istotnych w zyciu na wolnosci, oraz biora
udziat w dalszym programie pracy grupowej, skoncentrowanej na przeciw-
dzialaniu zachowaniom przestepczym po wyjsSciu na wolnosé. W programie
przeciwdziatania zachowaniom przestepczym podejmowano préby wzmoc-
nienia mechanizméw racjonalizacji i negatywnej oceny przestepczosci jako
takiej, aby zacheci¢ mlodocianych do opierania sie presji réowieSnikéw,
wzmagajacych zachowania przestepcze po opuszczeniu zaktadu. W czasie
trwania tego etapu skazani uczestnicza w rozmowach kwalifikacyjnych
z potencjalnymi pracodawcami, a takze w rozmowach dotyczacych prak-
tyk zawodowych. W ostatni piatek przed przejsciem do etapu 5, podczas
ceremonii wreczania dyploméw, kazdy uczestnik programu prezentuje do-
kument potwierdzajacy uzyskane w HIT kwalifikacje, zgodne ze standar-
dami narodowymi.

Etap 5: Umieszczenie w spolecznosci lokalnej/powroét do spo-
lecznosci lokalnej - Community placement. Na ostatnie pieé tygodni
sktada sie praca lub praktyki odbywane na wolnos$ci w spotecznosci lokal-
nej. Mlodociani przestepcy wypuszczani sg na podstawie tymczasowych
przepustek w kazdy poniedzialek i wracajg do zakladu w kazdy pigtek.
Zwolnienie poprzedzone jest oceng ryzyka i sprawdzenia, czy osadzony
znajduje sie pod wskazanym adresem (potwierdzonym przez kuratora sa-
dowego). Za wykonywang prace moga, ale nie musza, otrzymywac pensje.
Cel etapu 5 ukierunkowany jest na zapewnienie nieletniemu statej pracy
lub zdobycia praktyki zawodowej po wyjéciu na wolnosé. Podczas trwania
etapu 5 otrzymywali oni wsparcie od przydzielonego kazdemu indywidual-
nie oficera i mentoréw ze spotecznosci lokalnej, ktérymi byli wolontariusze
ze Stowarzyszenia SOVA*, Wiezienh musial sie spotykac ze swoim mento-
rem z SOVA przynajmniej raz w tygodniu®.

Mimo przychylnosci wtadz i poktadanych nadziei co do skutecznosci tego
typu oddzialywan, High Intensity Training czy podobne formy strategii in-
terwencji nie rozpowszechnity sie w Anglii. Obok wspomnianego, funkcjo-
nujgcego na troche innych zasadach, zaktadu w Colchester (przyp. 36), HIT
stosowano przez krétki okres w zakladzie dla mtodocianych w Deerbolt.

Ten stan rzeczy moze by¢ wynikiem niejednoznacznych efektow takie-
go podejscia.

39 Jest to, dzialajaca od 1975 roku, organizacja charytatywna koncentrujaca swoja dzia-
talno$é na wspieraniu os6b wykluczonych, zagrozonych dokonaniem czynéw przestepczych,
wiecej zob.: http://www.sova.org.uk/

40 D.P. Farrington et all., Evaluation of two intensive regimes, s. 6-17.
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Badania (...) wykazaly, ze osadzeni bioracy udziat w programie HIT przejawiali:
bardziej pozytywne nastawienie w stosunku do personelu, wyzszy poziom kontroli
agresji oraz lepsza samoocene. Udzial w programie nie wplynal jednak na zmiane
stosunku osadzonych do przestepczosci, nie poprawit ich relacji z innymi skazany-
mi oraz nie wptynal na poziom odpowiedzialnoSci i poprawe ich zachowania*!.

Analiza kosztéw i zyskéw, opracowana na podstawie popetlnionych
przestepstw prowadzacych do ponownego skazania, pokazala, ze oszczed-
nos$ci wynikajace z mniejszej liczby przestepstw popelnianych przez biora-
cych udziat w programie HIT zrekompensowatly dodatkowe koszty zwigza-
ne z prowadzeniem takiego rezimu*.

Zakonczenie

Krytyka, czy wrecz likwidowanie boot camp6w i podobnych rozwigzan,
brak nasladowcéow mimo no$nosci idei wynika z braku spodziewanych
efektow tego typu oddzialywan. Jak pokazujg liczne opracowania, sama
dyscyplina, szok ostrej inkarceracji nie jest skutecznym impulsem do
zmiany, do odstapienia od przestepstwa. Co juz parokrotnie podkreslano,
koncentrowanie sie jedynie na czynnikach niekryminogennych nie przy-
nosi oczekiwanych rezultatéw. Analizy wyraznie pokazujg, ze im wiecej
dziatan korekcyjno-terapeutycznych w zakresie edukacji, rozwoju umie-
jetnosci zyciowych i my$lenia, odwolujacych sie do dorobku ,what works”,
tym efekty oddziatywan lepsze, czego przyktadem jest choéby cytowane
opracowanie poréwnujace skuteczno$é metod oddziatywan w High Inten-
sity Training (HIT) w Thorn Cross YOI i Colchester Military Corrective
Training Centre (MCTC).

Konstruowanie oddzialywan jedynie na rygorystycznej dyscyplinie
opartej na militarnych wzorcach niesie ze sobg wiele niebezpieczenstw.
Jak pokazujg przyktady stanfordzkiego eksperymentu wieziennego P. Zim-
bardo, czy przypadki naduzyé w wiezieniu Abu Ghraib w Iraku, ,czynniki
sytuacyjne ksztaltujgce nasze zachowanie przy wielu okazjach sa o wiele
silniejsze niz nam sie wydaje, lub niz jesteSmy w stanie przyjaé do wiado-
mosci”®. Istnieje wiele opracowan potwierdzajacych teze dominacji wpty-
wow sytuacyjnych nad predyspozycjami osobowosciowymi, lecz Zimbardo
dodaje jeszcze szerszg perspektywe,

41 D. Ambrose, Research Into High-Intensity Training, s. 139-140.

42 D.P. Farrington et all., Evaluation of two intensive regimes, s. 14.

43 P. Zimbardo, Efekt Lucyfera. Zrozumiec jak dobrzy ludzie zwracajq sie ku ztu, War-
szawa 2008, s. 16.
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odnoszacg sie do nadrzednej sily mogacej uczynié zlo z dobra. Przez sile te rozu-
miem System — czyli kompleks czynnikéw ksztaltujacych kontekst sytuacyjny. (...)
Wytoniony zostat zestaw dynamicznych proces6w psychologicznych, ktére moga
popychaé dobrych ludzi do ztych czynéw, a wréd nich: deindywiduacja, postuszen-
stwo wzgledem autorytetow, biernos¢ w obliczu zagrozenia, samousprawiedliwie-
nie i racjonalizacja. Jednym z podstawowych proceséw wpltywajacych na transfor-
macje zwyklych, normalnych ludzi w bezdusznych lub wrecz wszetecznych krze-
wicieli zla jest dehumanizacja. Dziala ona jak §lepota mézgowa, ktéra przestania
myS$lenie i zaszczepia przekonanie, ze inne osoby to mniej niz ludzie. Sprawia, ze
niektére osoby zaczynaja postrzegac innych ludzi jak wrogéw zaslugujacych na
dokuczliwe tortury i unicestwienie*t.

Niestety, do$wiadczenia wielu obozow dyscyplinujacych tylko potwier-
dzaja powyzsze tezy. Druzgocaca krytyke przynosi raport United States
Government Accountability Office — GAO dla Komitetu do spraw Edukacji
1 Pracy Izby Reprezentantéw z 2007 roku na temat naduzyc¢ i przypadkéw
Smierci w placéwkach dla nieletnich. Donosi on o 1619 incydentach mal-
tretowania nieletnich przez personel w 33 stanach, wtaczajac w to przy-
padki zakoniczone zgonem.

Wspoétczesnie obozy sa w wyraznej defensywie i choé moze nie znikna
catkowicie z mapy systemu reakcji na czyny zabronione, z pewnoscia regu-
ly ich funkcjonowania musza ulec daleko idgcym zmianom. Zimbardowski
»System”, zamieniajacy dobro w zto, jak widaé dziata i najlepsza selekcja
wychowankoéw, najlepszy dobér kadry i programéw moga nie zapobiec
temu ,,Ze niektore osoby zaczynaja postrzegac innych ludzi jak wrogow za-
stugujacych na dokuczliwe tortury i unicestwienie”.

Swoista alternatywa dla oddziatywan opartych na strategiach awer-
sywnych sa rézne programy terapii czy resocjalizacji, wykorzystujace
czynnik ekstremalnych warunkéw Srodowiska. Adresowane sg dla oséb
z réznymi problemami, w réznym stopniu zdemoralizowanych*. Unika-
ja one wielu btedéw, czy raczej nalezaloby powiedzieé¢ — elementéw syste-
mu, z jakimi spotykamy sie w obozach dyscyplinujacych. Sg jednak tylko
swoista alternatywa; niebezpieczeristwo pozostaje, bo rowniez tutaj mamy
zazwyczaj do czynienia z wieloma czynnikami sytuacyjnymi, ktére moga
zatriumfowaé nad predyspozycjami osobowosciowymi i doprowadzié ,,do-
brego czlowieka” do czynienia zta. Wydaje sie, ze w wiekszosci przypadkéw

44 Tamze, s. 16-18.

4 Mozna tu wymienié¢ choéby: Lone Star Expeditions, Texas (wiek 14-17), Adirondack
Leadership Expeditions, New York (wiek 13-17), SUWS of the Carolinas, North Carolina
(wiek 14-17), Phoenix Outdoor, North Carolina (wiek 13-17), Four Circles Recovery Center,
North Carolina (wiek 18-28), Aspen Achievement Academy, Utah, Passwiek to Recovery,
Utah (wiek 18), Aspen Ranch, Utah (wiek 13-17), Outback Therapeutic Expeditions, Near
Salt Lake City (wiek 14-18), Turn-About Ranch, Utah (wiek 12-18), SUWS Youth & Adoles-
cent, Idaho (wiek 11-17), SageWalk, Oregon (wiek 13-17).
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sprawcow, ktorzy trafili do boot campéw i innych placéwek stosujacych
podobne formy resocjalizacji, duzo efektywniejsze, cho¢ juz nie tak nosne
spotecznie, sg proby oddzialywan podejmowane w Srodowisku lokalnym.
Bez izolacji, bez zrywania wiezi z rodzing, bez stygmatyzacji, ktora zazwy-
czaj tylko poteguje trudnosci i trwale usuwa poza nawias spoteczenstwa.
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