KLEMENS RATAJCZAK

WYKSZTALCENIE ORAZ KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW
W PANSTWOWYCH GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Nikt nie kwestionuje twierdzenia, ze o wielkosci produkcji i jej
dynamice decyduje poziom sit wytwérczych, wséréd ktérych w osta-
tecznym rachunku szczegdlna role odgrywa czynnik osobowy, tj. ludzie.
Stad tez nie bez znaczenia pozostaje sprawa kwalifikacji pracownikéw,
tak z punktu widzenia wiedzy zawodowej, jak i ogdlnej. Wydaje si¢ tez,
ze jedynym mozliwym do przyjecia sprawdzianem w sprawie kwalifi-
kacji jest wyksztatcenie'. Gdyby od tej zasady odstapi¢, nalezatoby
przyja¢, ze miernikiem kwalifikacji jest zajmowane stanowisko, a co
za tym idzie, ze kwalifikacje danego pracownika odpowiadaja zadaniom
wynikajacym z zajmowanego stanowiska. Aczkolwiek w niektérych
przypadkach sytuacja taka nie jest wykluczona, to jednak nie trzeba
udowadniaé, ze w wickszosci przypadkéw tak nie jest. Co prawda $wia-
dectwo' szkolne rowniez nie oddaje w catej petni kwalifikacji, a zwtasz-
cza nie gwarantuje przydatnos$ci pracownika do wykonywania zawodu,
mimo to jest ono jednak dokladniejszym miernikiem rzeczywistego po-
ziomu kwalifikacji anizeli zajmowane stanowisko.

Struktura =zatrudnienia wedtug wyksztatcenia.
O nickorzystnej sytuacji w zakresie wyksztatcenia ws$rdéd pracownikow
PGR-6w pisano juz niejednokrotnie’. Wszystkie te dociekania, zmierza-

' ,Pojecie kwalifikacji nie jest jednoznaczne. W najogdlniejszym tego stowa
znaczeniu przez kwalifikacje rozumiemy przygotowanie do wykonywania okreslo-
nego zadania albo pracy, wynikajace przede wszystkim 2z odpowiedniego wy-
ksztatcenia" (S. Smolinski, Zagadnienie wyksztatcenia [ kwalifikacji w  drobnym
przemysle  pavistwowym, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny" 1960,
z. 4, s. 163).

* Wéréd pozycji zwiazanych z badaniami nad wyksztalceniem i struktura
kadr w rolnictwie nalezy wymieni¢: M. Jagielski, Przygotowanie wysoko kwalifi-
kowanej kadry dla realizacji planu rozwoju rolnictwa, ,Nowe Drogi" 1960, nr 12,
s. 3—14; S. Kuhl, Panstwowe Gospodarstwa Rolne, ,Nowe Drogi" 1960 nr 10,
s. 134—145; J. Poniatowski, Wykwalifikowana kadra w rolnictwie ,Wie§ Wspdt-
czesna" 1960, nr 9, s. 12—30; W. Maringe, W. Englicht, Paristwowe Gospodarstwa
Rolne, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej" 1959, nr 1, s. 51. Istnieje réwniez szereg
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jace do uchwycenia rzeczywistego stanu kwalifikacji, dotyczyty z re-
guty kadry kierowniczej. Takie ujecie problemu jest w zasadzie stuszne,
jesli si¢ zwazy, ze rola personelu kierowniczego w procesie wytworczym
jest decydujaca. Wydaje si¢ jednak, ze mimo zrdznicowania wptywu
poszczegdlnych pracownikow na ksztattowanie si¢ produkcji, zalezna jest
ona zawsze nie tylko od jednostek, ale od catej zalogi. Zalezno$é¢ ta
jest tym wigksza, im wyzszy jest poziom mechanizacji i intensyfikacji
produkcji, wymagajacy odpowiedniego stosunku do warsztatu pracy
i wiedzy catej zatogi. Dlatego w naszych rozwazaniach rozpatrywaé
bedziemy problem kadr w PGR-ach jako catos$é¢. Za punkt wyjscia
postuzy nam ponizsza tabela 1°

Tabela 1

Zatrudnlenle w PGR ach wed&ug wykszta%cema w dniu 31 X 1958 I.
{ Praco“nl(v
| . . ] umy- | | umy-
] Wyksztalcenie ogdlem | f'izvczni ‘ %10“1 | ogolmn 1£1/v( Al | slowi
’ E w hczbach bez\\zfrlednych f w O(l\f‘(l\d(‘h
— — T | T 1 A
| Wyisze 1968 | 6 1962 | 0.8 0.0 | 71
’ Srednie ogélnoksztal- | ‘ | | , ‘
| cace (duza matura) | 3094 126 | 2968 | 1,2 0,0 | 10,8
"; Srednie zawodowe (IT | ! ‘ E |
| stopnia) 3886 | 152 3734 | 15 | 01 | 136
| Niepelne $rednie og6l- | i‘ 1 [
f nokszt. (mala matura) | 5393 | 805 | 4588 | 2,1 | 0,4 16,7
| Zasadnicze zawod. | 5251 2238 | 3013 | 2,1 | 1,0 f 11,0
Podstawowe (7 klas 3 ‘ j ‘;
| ukoniczonych) ’ 70996 ’ 60968 | 10028 | 28,2 | 27.1 = 36,4

Podstawowe nie ukon- 3 ) }‘ : ' { ‘
| czone | 161448 | 160241 | 1207 | 641 | TL4 | 44 |
| Razem | 252036 | 224536 | 27500 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |

pozycji naswietlajacych to zagadnienie w innych dziedzinach produkcji, jak na
przyktad cytowana wyzej praca S. Smolinskiego oraz M. Przedpetskiego, Zagad-
nienie wyksztatcenia i kwalifikacji zatrudnionych w  przemysle spdtdzielczosci
pracy, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny" 1960, z. 4, s. 193—217.

’ W zwiazku z zapotrzebowaniem na dane dotyczace jakoéci kadr oraz ich
proporcjonalnego rozmieszczenia, Gtéwny Urzad Statystyczny podjat pod koniec
1958 r. po raz pierwszy badania w tym zakresie. W ich wyniku osiagnigto cenny
materiat analityczny, ktéry przyjeto za podstawg rozwazan nad interesujacym
nas zagadnieniem. Chociaz pochodzi on sprzed dwdch lat, nalezy sadzi¢, ze niewicle
stracit na aktualno$ci przy wyciaganiu wnioskéw dla sytuacji biezacej. O ile
bowiem ogbélny poziom kwalifikacji pracownikdw mdgt nieco si¢ podnie$é, to
proporcje migdzy poszczegdlnymi dziatami gospodarki prawdopodobnie nie ulegly
w tym okresie zasadniczym zmianom.
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Stwierdzamy na wstepie, ze biorac pod uwage pracownikow fizycz-
nych, jak i umystowych, 92,3% zatrudnionych posiadato tylko wyksztat-
cenie podstawowe ukonczone lub nie ukonczone. Wérdd pozostatych tylko
0,8% stanowia pracownicy z wyzszym wyksztatceniem. Mowiac inaczej,
jeden pracownik posiadajacy wigcej niz 7 klas szkoty podstawowej
przypada na blisko 13 pracownikéw z wyksztatceniem podstawowym
ukonczonym lub nie ukonczonym. Stosunek ten, idac w gérg, coraz
bardziej si¢ pogarsza i przy wyksztatceniu wyzszym wyraza si¢ pro-
porcja jak 1 : 128,3 (tabela 2).

Tabela 2
Ilo$¢ pracownikéw przypadajaca na jednego zatrudnionego w poszcze-
gbélnych grupach wyksztatcenia

! : Tlodé w’ Tlosé pracownikéw przypa-
;‘ Wyszezegdlnienie pracownikéw | dajaca na 1 pracownika
! ! z wyksztalceniem
! T s -
% Iloé¢ pracownikow ogédlem ‘ 252036 i —
w tym: |
| Wykszt. powyze] podstawowego 19592 ‘ 12,9
‘; w tym: ‘ i
J Wyizsze 1968 { 128,3
‘ Srednie ogélnoksztalcace . 3094 | 81,4
| Srednie zawodowe IT stopnia 3886 ' 64,8
‘ Niepelne érednie 5393 ‘ 46,7
i Zasadnicze zawodowe 5251 | 48,0

Oczywiécie, struktura wyksztatcenia w poszczegdlnych grupach pra-
cownikéw nie uktada sie jednolicie. Zachodza migdzy nimi powazne
réznice. Wérdéd pracownikéw fizycznych tylko niewielki odsetek posiada
wyksztatcenie przekraczajace szkole podstawowa (1,5%). Wickszo$é
spos$rdd tych ostatnich to ludzie z wyksztatceniem zawodowym zasad-
niczym i czedciowo niepetnym $rednim ogdlnoksztatcacym (mata ma-
tura)®. Pozostali, tj. 98,5% pracownikéw fizycznych PGR-6w posiada
wyksztatcenie podstawowe, z czego az 71,4% podstawowe niepelne.
Do bardziej szczegdtowej analizy tego zagadnienia przejdziemy pdzZniej.

Struktura wyksztatcenia pracownikéw umystowych przedstawia sig
nieco lepiej, jakkolwiek stan jej pozostawia wiele do zyczenia. Wpraw-
dzie odsetek zatrudnionych z wyksztatceniem powyzej szkoly podstawo-

* W pozostalych dwéch grupach wyksztatcenia, a wigc $éredniego ogélnoksztat-
cacego (duza matura) i S$redniego zawodowego liczby sa bardzo niewielkie, gdyz
wynosza w sumie 278 os6b na 22453 wszystkich zatrudnionych. Reprezentacja
pracownikow z wyksztatceniem wyzszym jest minimalna i wyraza si¢ cyfra 6 oséb.
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wej w tej grupie wynosi 59,4% (przypominamy — w$réd pracownikow
fizycznych 1,5%), niemniej jednak nie mozna pominaé faktu, ze odsetek
pracownikéw z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcacym (duza ma-
tura) i zawodowym II stopnia oraz wyzszym nie przekracza w sumie
31,5%, w tym z wyksztatceniem wyzszym 7,1%. Tak wiec az 68,5%
stanowia pracownicy bez peilnego wyksztatcenia $redniego, z czego
36,4% posiada tylko wyksztatcenie podstawowe, a 4,4% nie posiada
nawet ukonczonej 7 klasy.

Dalszym etapem naszych badan jest analiza poziomu wyksztatcenia
wsérod kobiet i mezczyzn, przy zachowaniu podziatu na pracownikow
fizycznych i umystowych.

Tabela 3

Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn wedlug wyksztatcenia

. [ Razem I Fizyczni | Umysltowi
Wyksztalcenie l - - - - | — .
: mezcz. | kobiety | Mmezcz. 1 kobiety | mezcez. | kobiety
[ Liczby bezwzgledne
| Ogdlem | 203924 | 48112 | 182537 | 41999 | 21387 | 6113
Odsetki
; | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 l 100,0 100,0
: Wyzsze 0,9 0,4 i 0,0 — - 8,2 3,2
Srednie ogélnoksztalcace , ‘ '
(duza matura) : 1,1 1,8 0,0 0,1 f 10,0 13,6
Srednie zawodowe ;
(IT stopnia) 1.5 1,6 0,1 0,1 | 139 12,4
| Niepelne $rednie ogél- ‘ ‘
E nokszt. (mala matura) 1,9 3,1 0,3 0,4 i 15, 21,8
’ Zasadnicze zawodowe 2.3 1,1 | 1,2 0,2 ' 12,0 7,
| Podstawowe (7 klas
| ukonczonych) | 26,9 33,6 25,9 32,6 | 3854 40,3
; Podstawowe nie ukon- |
| czone 65,4 58,4 72,5 66,6 l 5,3 1,4

Zrédta: Dane GUS wedtug stanu z dnia 31 X 198 r.

Dane zamieszczone w tabeli 3 sktaniaja do pewnych wnioskow.
Wsérdéd pracownikdw z wyksztalceniem wyzszym przewage maja mezczy-
zni. Sposréd kobiet majacych wyksztatcenie powyzej 7 klas szkoty
podstawowej wickszo$¢ posiada wyksztatcenie ogdlne. Prawidtowosé
ta wystepuje zarowno wsrdéd pracownic fizycznych, jak i umystowych.
Megzczyzni natomiast maja wyrazna przewage w grupach o wyksztal-
ceniu zawodowym, widoczna szczegdlnie przy zasadniczym wyksztat-
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ceniu zawodowym. W sumie jednak odsetek kobiet i m¢zczyzn w grupach
o wyksztatceniu ponad 7 klas szkoly podstawowej jest mniej wigcej
wyrownany, z lekka przewaga na korzy$¢ tych ostatnich.

Przechodzac z kolei do analizy grupy pracownikdow z wyksztatceniem
podstawowym, ws$rdd zatrudnionych z ukoficzona szkota podstawowa
stwierdzamy wyrazna przewage kobiet i to zarédwno wsrdd pracownikéw
fizycznych, jak i umystowych, i odwrotnie, w grupie zatrudnionych
z nie ukonczona szkota podstawowa przewage maja mezczyzni. Z po-
wyzszych danych nie nalezy jednak wysnuwaé przedwczesnego wniosku,
jakoby tendencje w kierunku podnoszenia kwalifikacji byty u kobiet
silniejsze anizeli u mezczyzn. Na taki stan rzeczy, jak sie¢ za chwile
przekonamy, wptynely zupetnie inne czynniki, przede wszystkim typu
socjologicznego. Niewatpliwie $wiatto na to zagadnienie rzuci doktad-
niejsza analiza ostatnio rozpatrywanej grupy pracownikéw z ukonczo-
nym lub nie ukoniczonym wyksztatceniem podstawowym. Grupa ta
jest bardzo liczna i — jak juz poprzednio wykazaliS§my — wynosi 92,3%
wszystkich ztrudnionych, w tym az 98,5% pracownikéw fizycznych.
Wiéréd pracownikéw umystowych odsetek ten jest stosunkowo nizszy,
ale i tu wynosi on az 40,8%.

Szczegbdlna jednak uwage nalezy zwrdéci¢ na pracownikdow nie po-
siadajacych ukonczonej szkoty podstawowej. Je$li idzie o to zagadnienie,
PGR-y w odréznieniu od pozostatych dziatéw gospodarki narodowej
stanowia pewnego rodzaju sytuacje sama dla siebie.

Z uwagi na ciczar gatunkowy zagadnienia trzeba byto przeprowadzié
gtebsza analize¢, pozwalajaca na doktadniejsze zbadanie tego zjawiska.
W tym celu wszyscy posiadajacy ukonczone lub nie ukonczone wy-
ksztatcenie podstawowe podzieleni zostali na grupy wg wieku. Chodzito
bowiem o to, aby z jednej strony ustali¢, czy stan kwalifikacji zatrud]-
nionych ulega poprawie, a z drugiej wysnué¢ wnioski co do mozliwos$ci
uzupetnienia wyksztatcenia przez tych pracownikéw.

Tabela 4

Pracownicy z ukonczonym wyksztatceniem podstawowym (7 Kklas) we-
dtug grup i wieku w PGR-ach (w odsetkach)

Pracownicy z wyksztalceniem podstawowym (7 klas ukonczonych)

Grupy wieku l*;ix)'(zlei Umystowi
| . Ogétem |———— e e e
‘ ‘ razem | mezez. | kobiety | razem | mezcez. | kobiety
| | | |
| 36latiwiccej | 331 | 313 | 332 | 245 44,3 50,6 | 24,8
| 25—35 lat | 353 ‘ 348 | 37,1 26,7 § 38,3 1 38,9 l 36,7
| 18—24 lat | 25,6 l 27,2 \ 24,1 I 383 | 156 | 9,0 l 35,8
| do 17 lat | 60 | 67 | 56 | 105 | 18 s 2
"Razem | 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 1000 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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Tabela 5
Pracownicy z nie ukonczonym wyksztatceniem podstawowym (7 Kklas)
wedtug grup i wieku w PGR-ach (w odsetkach)

' Pracownicy z wyksztalceniem podstawowym nie ukonczonym
Grupy wieku ) 3 Fizyczni Umystowi
| Ogélem |- - - -
g | razem | mMezez. ! kobiety | razem | mezcz. } kobiety
T T T
36 lat i wigecej | 42,7 | 42,5 | 43,9 36,2 63,0 | 64,4 43,9
[ 25—35 lat [ 36,1 { 36,1 | 36,8 ' 33,0 j 32,0 | 318 35,4
18—24 lat | 181 | 183 | 168 ( 25,3 £ 44 | 34 | 183
do 17 lat i 3,0 | 3,1 | 2,5 ; 0,6 | 0,4 | 2,4
| Razem | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100, 0 | 100,0 100,0 | 100,0

Zrédto: Dane GUS wedtug stanu z dnia 31 X 198 r.

Dane zawarte w tabelach 4 i 5, obok niepokojacego zjawiska wyso-
kiego odsetka pracownikdow z nie ukonczonym wyksztatceniem podsta-
wowym, wykazuja jednak tendencje wzrostu kwalifikacji, wyrazajace
si¢ w spadku procentowym tych pracownikéw w miar¢ schodzenia do
grup pracowniké4w mitodszych. Tendencje te sa bardzo widoczne przy
poréwnaniu grup zatrudnionych z wyksztatceniem podstawowym ukon-
czonym i nie ukonczonym, biorac kazda z nich za 100%. I tak na przy-
ktad pracownicy powyzej 25 lat w grupie posiadajacych wyksztatcenie
podstawowe stanowia 68,4%, a ws$réd pracownikéw z nie ukonczona
szkota podstawowa az 78,8%, a wigc réznica wynosi 10,4%. Wyttumacze-
nia tego stanu rzeczy nalezy — jak sie wydaje — szuka¢ w tym, ze
sa to roczniki starsze, ktérych nauczanie podstawowe przypadato badz
to na okres przedwojenny, badz tez na lata okupacji. Zagadnienie to
staje si¢ jeszcze bardziej jasne i oczywiste przy uwzglednieniu faktu,
ze chodzi tu o ludno$¢ wiejska, a wigc o srodowisko, w ktérym przed
wojna byta niewielka ilo$¢ szkdt 7-klasowych, a wojna utrudnita i skom-
plikowata proces nauczania. Odwrotna sytuacja widoczna przy rozpatry-
waniu mtodszych rocznikdédw jest oczywisScie wynikiem poprawiajacej
sie¢ sytuacji o$wiatowej na wsi.

Podobnie przedstawia sie¢ omawiane zagadnienie w rozbiciu na pra-
cownikéw fizycznych i umystowych, z tym jednak, ze rosnace tendencje
poprawiania si¢ wyksztatcenia w miare przechodzenia do mtodszych
rocznikéw sa wsérdéd pracownikdéw umystowych o wiele wyrazniejsze niz
wsréd fizycznych. Podczas gdy odsetek pracownikéw umystowych
z petnym wyksztatceniem podstawowym w wieku powyzej 25 lat wyno-
sit 82,6%, to wsréd pracownikow fizycznych 33,9%. Stanowisko to
jeszcze bardziej sie potwierdza przy rozpatrywaniu z tego samego punktu
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widzenia proporcji wsréd zatrudnionych nie posiadajacych pelnego
wyksztatcenia podstawowego. Tutaj prawie wszyscy zatrudnieni wsrod
pracownikéw umysotwych naleza do grupy osdb urodzonych w roku
1934 i wczedniej, a ich odsetek wynosi az 95%, za$ wsrdd fizycznych
wyraza sie roOwniez wysoka liczba 78,6%.

Ciekawie przedstawia si¢ udziat kobiet i megzczyzn w obu grupach
wyksztatcenia wg wieku. Okazuje sig¢, ze odsetek kobiet w stosunku do
mezezyzn, tak wérdd pracownikow fizycznych, jak i umystowych, prze-
suniety jest znacznie w dot, tj. w kierunku rocznikéw miodszych. Zja-
wisko to mozna wytlumaczy¢ specyfika $rodowiska, w ktdrym starsze
roczniki kobiet wycofuja si¢ ze wzgledow rodzinnych z pracy zawodo-
wej. I na odwrédt, przewaga kobiet w rocznikach mtodszych wyptywa
z faktu, ze wérdd kobiet na wsi dokonuje si¢ znacznie mniejsza selekcja
niz wsréd mezczyzn, poniewaz rzadziej decyduja si¢ na zmiane S$rodo-
wiska, poprzestajac na otrzymanym w nim wyksztatceniu i angazujac
sic do pracy, ktdéra jest na miejscu. Mezczyzni za§ w tym wieku
w znacznie wickszym stopniu niz kobiety badz to podejmuja nauke
zawodu, badz tez w ogdle decyduja sie na opuszczenie Srodowiska wiej-
skiego. Ten sam zespdt czynnikéw decyduje réowniez o przewadze ko-
biet w grupie pracownikdw o ukonczonym wyksztatceniu podstawo-
wym, o czym moéwiliSmy wyzej. Wickszy udziat kobiet w rocznikach
mtodszych niz to ma miejsce wsréd mezczyzn, zadecydowal w konse-
kwencji o stosunku wyksztatcenia miedzy obu grupami.

Struktura wyksztatcenia w panstwowych gospo-
darstwach rolnych na tle innych gatezi gospodarki
uspotecznionej. Ocena analizy kwalifikacji pracownikéw w Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych bytaby niepetna w interesujacym
nas problemie bez poréwnania jej z kwalifikacjami pracownikow w in-
nych dziedzinach produkcji. Aby nie popas¢ w krancowo$é¢, jako ma-
terial porownawczy wybrano takie dziaty produkcji, ktore pod wzgle-
dem rynku sity roboczej sa najblizsze PGR-om. Chodzi tu o zatrudnio-
nych w drobnym przemysle panstwowym, podlegtym Komitetowi do
Spraw Drobnej Wytwdrczosci oraz pracownikow w przemysle Central-
nego Zwiazku Spotdzielczosci Pracy. Oba te rodzaje przemystu dziataja
w zasadzie na rzecz rynku lokalnego, silnie sa z nim powiazane, tak pod
wzgledem lokalizacji, jak i zrdédta sity roboczej. W tej sytuacji wydaje
sic celowe poréwnanie poziomu wyksztatcenia w obu tych dziedzinach
z PGR-ami. Chodzi nam w tym przypadku nie tyle o pordéwnanie
odsetka pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie powyzej 7 klas szkoty
podstawowej, charakter bowiem produkcji, jej specyfika w przemysle
i rolnictwie jest rézna, a tym samym roznie moze ksztaltowaé sic za-
potrzebowanie na wysoko kwalifikowana site robocza. Przedsicbiorstwa
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przemystowe odznaczaja si¢ w stosunku do rolnictwa znacznie wyzszym
technicznym sktadem kapitatu, a ponadto wyzszym procentem pra-
cownikow umystowych. Procent ten w PGR-ach wynosit w dniu 31 X
1958 r. 10,9%, za§ w przedsigbiorstwach Komitetu dla Spraw Drobnej
Wytwérczodci 14,1%, a w przedsiebiorstwach Centralnego Zwiazku
Spétdzielczosci pracy 13,4%. Pomijajac wiec problem rzeczywistego
zapotrzebowania na sit¢ robocza, zwlaszcza wysoko kwalifikowana, po-
dyktowany wzgledami produkcyjnymi, interesuje nas bardziej czesé
pracownikow, ktérzy posiadaja wyksztatcenie podstawowe ukonczone
lub nie ukonczone oraz zasadnicze zawodowe. Za podstawe¢ przyjmiemy
zestawienie (tabela 6).

Tabela 6
Zatrudnienie w przeds1qb10rstwach wedtug Wykszta{cema (w odsetkach)

z R
i | Komitet dla Spraw 1 Centralny Zwigzek | ., , J
| Drobnei W , | Spold K ) i Panstwowe Go- |
| Drobney yt\\ or- | Spoldzielczosci spodarstwa Rolne 1‘

D [ Pracw [ i

Wyksztalcenie

Ra. ‘ l:la(O\\El(i\i; Ra- ‘ Pracm\ln_c,\;li Ra. PliaOO\‘nlfIV

; | zem . l“m"'\ zem . lumy- | gem i :

[ fiz. M 7. | | fiz. | _ .

\1 1 | stowi | A,,‘_\lo“l!_ T | stowi

| | ] A

| Wyisze L 1,3 0,0 87 12| 01| 84 08 00 7.1

« Srednie ogélnoksztal- | | ‘ L ‘ \ \

| cace (duza matura) C 3,0 05 181 37| 07 225 1.2) 0,0 10,8

! Srednie zawodowe ! | ‘ | 1 ; }

| II stopnia |34 09 187 28| 10 151 15 01| 136

| Niepelne srednie ogol- ; 1 ‘ | " ' l “

| noksztalcace ; 1 | ‘ | i

| (mala matura) L3.9 ‘ 1,7 i 17,21 3.8 1,7/ 17,5 2,1 i 0,4 16,7
Zasadnicze zawodowe | 10,6 10,9| 10,6 9,6 9,5 10,1 2,1 1,0, 11,0

| Podstawowe ‘ i ; ‘ ‘ ‘ ‘

| (7 klas ukonicz.) ! 50,7 54,6 | 254 | 51,9| 56,1 24,5 28,2| 27,1| 364

| Podstawowe nie ukon- | ‘ 3 1 ‘ \ |

| czone “ 27,1[ 31,4 | 13‘ 240‘ }0‘)\ 18] b41| 71,4 4.4

fjﬂzem ~[100,0 [ 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Wynikajacy z tabeli odwrotny uktad procentowy pracownikdéw
z ukonczonym i nie ukonczonym wyksztatceniem podstawowym
w PGR-ach oraz przedsicbiorstwach spoétdzielczosdci pracy i Komitetu do
Spraw Drobnej Wytwdrczo$ci wyraznie S$wiadczy o procesie odptywu
z rolnictwa ludzi posiadajacych przynajmniej ukonczona szkole podsta-
wowa. Sa oni w wickszym stopniu potencjalnymi kandydatami prze-
rzucenia si¢ do innych gatezi produkcji anizeli ludzmi gotowymi podjaé
dalsze szkolenie si¢ w dyscyplinach rolnych. Potwierdza to bardzo niski
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odsetek pracownikéw PGR-6w z wyksztatceniem zasadniczym zawodo-
wym i stosunkowo wysoki procent ludzi z tymze wyksztatceniem w oma-
wianych dziatach produkcji przemystowej.

Stan kwalifikacji pracownikéow wedtug wyksztat-
cenia zawodowego. Dotychczasowa analiza prowadzona byta
pod katem wykazania ogdlnego poziomu wyksztatcenia niezaleznie od
specjalno$ci. Poniewaz jednak najwickszy wptyw na ksztattowanie sie
produkcji ma kadra kierownicza, od ktdrej wymaga si¢ najwyzszych
kwalifikacji, wobec tego zajmijmy si¢ analiza pracownikow posiada-
jacych wyksztatcenie rolnicze wyzsze i Srednie.

Jak podaja W. Maringe i W. Englicht z Polskiej Akademii Nauk,
w dniu 1 I 1958 r. na ogdlna liczbe 5492 kierownikow gospodarstw
,Wwyksztatcenie wyzsze posiadato 6,7% os6b, w tym tylko 3,8% wyzsze
wyksztatcenie rolnicze; wyksztatcenie $rednie 43,4%, w tym 36% S$rednie
rolnicze. Pozostali, tj. 49,9%, posiadali zaledwie wyksztatcenie podsta-
wowe. Lacznie wyksztatcenie rolnicze $rednie i wyzsze posiadato 40,4%
kierownikéw gospodarstw. Pozostate blisko 60% nie posiadato odpo-
wiednich kwalifikacji fachowych" ’.

Liczby te ulegly w ostatnich dwoch latach zmianom na korzy$¢ pra-
cownikéw o kwalifikacjach $rednich i wyzszych (patrz tabela 8). Mimo
wszystko w dalszym ciagu istnieje pokazny odsetek kierownikéw z wy-
ksztatceniem nizszym, wynoszacy tacznie 40,5%.

Tabela 8

Stan kwalifikacji kierownikéw gospodarstw 5 XII 1959 r°.

i Wyksztalcenie? ‘ Liczby { o |
(ukonczone) | bezwzgledne | Odsetki '\
| ] ' !
| Wyisze j 673 | 133
| Srednie 2331 | 46,2
E Nizsze 1 doksztalcenie ; ‘
| zawodowe 5 1369 | 27,2 ’
| Nizsze | 670 i 13,3
Razem | 5043 | 100,0

Zrédta: Dane Ministerstwa Rolnictwa na dzien 5 XII 1959 r.

* W. Maringe i W. Englicht, Paristwowe Gospodarstwa Rolne, ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej" 1959, nr 4, s. 51.

* Do ogdlnej liczby zaliczeni zostali kierownicy klucza gospodarstw na pelnym
rozrachunku oraz kierownicy gospodarstw na ograniczonym rozrachunku. Nie
wliczono natomiast zastgpcOw kierownika oraz gospodarstw ogrodniczych.

7 Przez wyksztatcenie nalezy rozumieé wyksztalcenie o kierunku zgodnym
z wykonywana praca zawodowa. Przez doszkolenie zawodowe rozumie si¢ szko-
lenie stacjonarne lub zaoczne, ktdrego okres trwa najmniej 5 mies. jednorazowo.
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Wobec ciagtego braku wykwalifikowanej kadry, zwlaszcza kadry
o wyksztatceniu rolniczym, nie tylko zreszta w PGR-ach, ale i w ca-
tym rolnictwie, zachodzi pytanie, co jest tego przyczyna? Inaczej méwiac,
czy zrodto tego stanu rzeczy tkwi w bezwzglednym braku tej kadry,
czy tez w jej niewtasciwym rozmieszczeniu? Zbadajmy to zagadnienie
na przyktadach.

Jak wykazuja dane statystyczne, po wojnie zwickszyliSmy Kkilka-
krotnie ilo$¢ szkét rolniczych oraz ich mozliwoéci szkoleniowe. Przed
wojna, w latach 1922—1939, wyzsze studia rolnicze ukonczyto okoto
5500 osdb, za$ studia w zakresie weterynarii 1500 osob. Srednie szkoty
rolnicze ukonczyto w latach 1925—1939 ponad 4 tys. oséb’. W sumie
szkoty wyzsze i $rednie rolnicze przed wojna opuscito okoto 11 tys.
absolwentéw. Jedli za$ idzie o okres powojenny, to w latach 1946—1959
ilo§¢ absolwentéw wyzszych i §rednich szkét rolniczych wynosita 53 169
0séb, z czego szkoty $rednie ukonczyto 33 737 o0sdb, a szkoly wyzsze
19 432 osoby.

Tabela 9

Liczba absolwentéow z, wyzszym i $rednim wyksztatceniem rolniczym
wedtug specjalnoéci w latach 1946—1959

Specjalnosé (wydziaty), w tym
Lata Ogoélem ogélno- ogrod- | mechan.- | meliora- wetery-
roln. niczy rolniczy cyjny naryjny
1946 275 226 7 — — 42
1947 2040 1874 11 40 50 65
1948 1399 1203 14 45 55 82
1949 3791 3538 18 50 80 105
19590 2636 2140 101 54 120 221
1051 4227 2789 725 181 139 393
1952 5729 3537 777 292 306 717
1953 5139 3298 711 265 165 700
1954 4504 | 2979 427 468 279 351
1955 4800 3111 345 544 229 571
1956 4465 3151 394 580 139 201
1957 5634 3291 403 1081 200 659
1958 2408 1629 172 214 87 306
1959 6122 3815 551 742 240 774
Razem
1946 —1959 53169 36581 4756 4556 2089 5187

Zrédto: I Majdak i A. Szynkarczuk, Dane liczhowe, dotyczqce absolwentow wyzszych
i Srednich szkdt rolniczych w  latach 1946—1959. ,Wie§ wspdtczesna”™ 1960 nr 8 s. 157.

8

Por. M. Jagielski, Przygotowanie wysoko kwalifikowanej kadry dla reali-
zacji planu rozwoju rolnictwa, ,,Nowe Drogi" 1960, nr 12, s. 2.
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Liczby te sa oczywiScie zawyzone w porownaniu ze stanem faktycz-
nym’. Niemniej jednak Gtéwny Urzad Statystyczny w swych badaniach
zarejestrowal w dniu 31 X 1958 r. w gospodarce uspotecznionej 28 587
pracownikow z wyksztatceniem rolniczym S$rednim i wyzszym.

Tabela 10

Stan kadr rolniczych ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem wedlug
specjalnosci i pici

| Z wyzszym i srednim | Ze $rednim !
Wyszezegol- | W tym [ W tym f
nienie | Razem| | ko- | Razem| | ko- |Razem " . ko-
| mezez. . | | MeZCZ. | .. MeZCz. | .
jmeze | biety | | ¢ { biety e | biety

i J | | | o 7 V’”’l
Ogoélem kadry | 28587 | 22595 | 5992 | 13073 | 10274 2799 | 15514 | 12321 3193
z wyksztal- | ' ‘ '
ceniem: | |

! u

| | 1}

agrono- i ' } 1 ‘ l
micznym 14915 | 11808 | 3107 | 6883 | 5355 1528 | 8032 | 6453 | 1579

zootech- J i 3 7

nicznym 3233 | 2349 884 | 1301 945 356 | 1932" 1404 | 528 |

ogrodniczym 3813 | 1686 1327 | 1727 1116 611 | 1286 570 | 716

mechaniczno- L l ; ‘ ;
rolniczym | 1639 | 1436 203 1215 1067 ; 148 | 424 J 369 | 55

melioracyj- ‘ : ; 3 | [
nym 1451 | 1331 120 | 833 770 63 | 618 561 | 57

weteryna- \’ ‘ = i, ‘ |
ryjnym 4336 l 3985 | 351 } 1114 | 1021 95 ! 3222 | 2964 258

Zrédto: Dane GUS wedtug stanu z dnia 31 X 1958 r.

Oczywisdcie, podobnie jak ilo$¢ absolwentéw niewiele mowita jeszcze
o iloSci zatrudnionych z wyksztatceniem rolniczym w gospodarce uspo-
tecznionej, tak z kolei wykazanie ilodci zatrudnionych z wyksztatceniem
rolniczym w gospodarce uspotecznionej jeszcze niewiele mowi o ilosci

’ Nalezy je pomniejszyé o ubytek naturalny, a ponadto o te czeéé absolwentédw
szk6ét $rednich, ktéra podjeta studia wyzsze, co oznacza, ze w podanej statystyce
zostali oni ujeci podwdjnie. Warto rowniez dodaé, ze absolwenci szkét rolniczych
podejmowali nauke nie tylko w wyzszych uczelniach rolniczych, ale na skutek
obnizenia si¢ w ubiegtych latach atrakcyjnos$ci zawodu rolniczego przechodzili
na inne uczelnie. Proces ten miat w pewnym stopniu miejsce réwniez wsrod
absolwentéw szkdét wyzszych. NajczeSciej zachodzito to wtedy, gdy chodzito o do-
robienie kwalifikacji zgodnie z wykonywanym zawodem. Pokazna cze$¢ stanowia
réwniez kobiety, ktore ze wzgleddw rodzinnych w ogdle zrezygnowaty z pracy
zawodowej.
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pracujacych w zawodzie rolniczym. Bez wyjasnienia tego zagadnienia
nie moglibySmy podaé przyczyn braku wykwalifikowanej kadry w rol-
nictwie. Zostaje ono czeSciowo wyjasnione przez wykazanie miejsca
pracy owych 28,5 tys. pracownikéw z wyksztatceniem rolniczym.

Tabela 11
Stan kadr rolniczych z wyzszym i ze $rednim wyksztatceniem w po-
szczegllnych dziatach gospodarki narodowej

' 3 f W tym z wyksztalceniem
Wyszezegdlnienie e | d | osro- i me- ] 5 ‘wete-
’ > zem |BGLONO-| 200~ | qni  chan.-| ™€ |ryna-
‘ micz.- | techn. 1 lior. | 7 .
! : | czym } rol. ryj.
w liczbach bezwzglednych
W gospodarce narodowej 28587 | 14915 | 3233 | 3013 | 1639 ‘ 1451 | 4336
w tym: “ 1‘
Rolnictwo 7592 ] 3367 705 352| 353 61 | 2754
Administracja 7160 | 4062 | 1010 | 636| 229 478 745
| Przemyst | 2783 | 1570 | 411| 261| 340 62| 139
| Leénictwo 108 45 3| 11 8| 40 1
| Budownictwo | 1160 303 13| 190 55 598 1
| Transport i lacznosé L 372 115 39 78 98| 39 3
| Obrét towarowy . | 2806 1809 | 269| 476| 155 24 73
| Gospod. komun. i mieszk. | 472| 72| 25| 302| 16| 46| 11
| Urzadzenia socjal. 1 kultur. 5661 | 3233 | 704| 682| 357 92 593
| Instytucje finans. i ubezp. 450 323 54 24 24 10 15
| Ushigi produkeyjne ‘ 23 16 “ — 1 4 1 1
i | | |

Zrédto: Dane GUS wedtug stanu w dniu 31 X 1958 r.

Wydaje sig, ze struktura zatrudnienia (tabela 11) do$¢ wyraznie
wskazuje na niewtasSciwo$ci rozmieszczenia kadry rolnej, mimo ze nie
moze w catej peini wyjasni¢ tego zagadnienia. Szereg stanowisk wyma-
gajacych obsady pracownikami z wyksztatceniem rolniczym znajduje
si¢ poza resortem rolnictwa. Szczegdlnie bedzie tu chodzilo o takie
dziaty, jak administracja, urzadzenia socjalne i kulturalne oraz czes$-
ciowo obrét towarowy. Niektérzy sktonni sa twierdzié¢, ze w admini-
stracji kadry rolnicze w przewazajacej mierze pracuja w dziatach zwia-
zanych z rolnictwem, a tylko minimalna ilo§¢ w zawodach z rolnictwem
nie zwiazanych. Z materiaté4w podanych przez J. Majdaka i A. Szyn-
karczuka'’ wynika, ze na 28 587 o0séb z wyksztatceniem rolniczym

" J. Majdak i A. Szynkarczuk, Dane liczhowe dotyczace stanu kadr rolniczych
w1959 r., ,Wie$§ Wspdtczesna" 1960, nr 3, s. 158.
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Srednim i wyzszym w zawodzie rolniczym wszystkich resortow praco-
wato 20 632 osoby, tj. 72,2%, za$ w zawodzie nierolniczym 7955 o0sdb,
tj. 27,8%. Jedli idzie o pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym, to
w zawodzie rolniczym pracowato 78,1%, a w zawodzie nierolniczym
21,9%. Natomiast z wyksztatceniem $drednim odpowiednio 65,2%
i 34,8%.

Czy przedstawiony podziat na pracujacych i nie pracujacych bez-
posSrednio w zawodzie rolnika jest trafny? Na pytanie to trudno jest
odpowiedzie¢ bez bardziej doktadnych badan.

Probe te podjeli wymienieni wyzej autorzy i w nieco pdzniejszym
czasie opublikowali w tej sprawie nowy materiat, rdézniacy si¢ od po-
przedniego. Roéznice polegaja nie tylko na réznych ilodciach zatrudnio-
nych, podanych w obu zrdédtach, ale réwniez na réznym od poprzed-
niego podziale na pracujacych i nie pracujacych w zawodzie rolnika.
Mimo wszystko réznice te nie sa az tak duze, aby mogty catkowicie
znieksztatci¢ rzeczywisty obraz struktury zatrudnienia wedtug zajmo-
wanego miejsca pracy. Dodatnia strona nowego materiatu jest ciekawe
ujecie problemu. I tak, wszyscy zatrudnieni z wyksztatceniem rolniczym
§rednim i wyzszym zostali zgodnie z charakterem wykonywanej pracy
podzieleni na trzy grupy. Do grupy pierwszej zaliczono tych wszyst-
kich, ktérzy sa zatrudnieni w przedsigbiorstwach i instytucjach o cha-
rakterze rolniczym. Do drugiej grupy weszli ci pracownicy, ktérzy sa
zatrudnieni w przedsiebiorstwach i instytucjach nie zwiazanych bezpo-
$rednio z rolnictwem, gdzie jednak potrzebni sa pracownicy o kwalifi-
kacjach rolniczych i wreszcie do trzeciej grupy wszyscy ci, ktérzy sa
zatrudnieni w przedsigbiorstwach i instytucjach, gdzie nie sa wymagane
kwalifikacje rolnicze ''. Wobec takiego ujecia struktury zatrudnienia
uzyskano dane, z ktérych wynika, ze tylko 43,8% zatrudnionych z wy-
ksztatceniem rolniczym pracowato w przedsiebiorstwach i instytucjach
o charakterze rolniczym, z czego z wyksztatceniem $rednim tylko 41,9%.

" Grupa | to specjalisci pracujacy w przedsiebiorstwach rolnych i w admi-

nistracji, gdzie wymagane sa kwalifikacje rolnicze. Do tej grupy zaliczono specja-
listéw pracujacych w rolnictwie, tj. podlegtych Ministerstwu Rolnictwa, koétkom
rolniczym, spoidzielniom produkcyjnym oraz pracujacych w administracji rolnej,
przede wszystkim w prezydiach rad narodowych. Grupa II to specjalisci pracu-
jacy w resortach, gdzie réwniez wymagane sa kwalifikacje rolnicze, jak Minister-
stwo O$wiaty i Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, CRS ,,Samopomoc Chtopska",
Ministerstwo Przemystu Spozywczego i Skupu itp. W grupie tej otwarta pozostaje
sprawa, jaki odsetek pracownikdéw tej grupy rzeczywiscie pracuje na stanowiskach
wymagajacych kwalifikacji rolniczych. Grupa III to wreszcie przedsigbiorstwa
i instytucje, gdzie w zasadzie nie potrzeba kwalifikacji rolniczych (por. A. Szyn-
karczuk i J. Majdak, W sprawie kadr z wyisgym i Srednim  wyksztatceniem
rolniczym, ,Wie§ Wspbtczesna" 1960, nr 8, s. 37).
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Natomiast w grupie trzeciej, gdzie —'jak mozna sadzi¢ — rzeczywiscie
nie sa potrzebni pracownicy z wyksztatceniem rolniczym, zatrudnionych
byto 12,5%, w tym z wyksztatceniem $rednim 15,6%. Odsetek tych
pracownikow, ktérzy pracuja na stanowiskach nie wymagajacych kwali-
fikacji rolniczych, jest jednak, jak si¢ wydaje, duzo wigkszy. Wskazuje
na to grupa druga, w ktdérej pracuje az 43,7% wszystkich zatrudnionych,
tj. tyle samo, co w grupie pierwszej, zwiazanej bezposrednio z rolnic-
twem. Chociaz w grupie tej potrzebni sa pracownicy z zawodem rol-
niczym, to jednak — jak mozna sadzi¢ — nie w takim stopniu. Mate-
riaty dotyczace grupy drugiej powinny by¢ osobno zbadane. W kazdym
badz razie w zwiazku z niepetnym wykorzystaniem kadry rolniczej
w grupie drugiej (co do tego zgodni sa rowniez autorzy wspomnianego
artykutu) wydaje si¢, ze odsetek zatrudnionych w zawodach nierolni-
czych podany w pierwszej publikacji, wynoszacy 27,8%, jest blizszy
stanu faktycznego. Jest to oczywisScie sprawa dyskusyjna. W intere-
sujacym nas zagadnieniu idzie jednak nie tyle o doszukanie si¢ do-
ktadnego odsetka pracownikéw z wyksztatceniem rolniczym, pracu-
jacych w zawodach nierolniczych, ile o zwrdcenie uwagi na sam fakt
istnienia zjawiska, a nastepnie o wykazanie jego przyczyn. A ze samo
zjawisko istnieje i to w do$¢ pokaznych rozmiarach (niezaleznie od
tego, jaka liczbe przyjmiemy za prawdziwa — 27,8% czy tez 12,5%),
jest rzecza bezsporna.

Podejmowanie w ubiegtym okresie pracy przez ludzi z wyksztatce-
niem rolniczym w zawodach w ogdle nie zwiazanych z dziatalnoscia
rolnicza lub tez bardzo luzno z, nia zwiazanych, musiato si¢ w konse-
kwencji ujemnie odbi¢ na stanie kadr zatrudnionych w rolnictwie,
w tym réwniez w PGR-ach. Totez o ile ilo§¢ zatrudnionych w PGR-ach
z wyksztatceniem $rednim i wyzszym — niezaleznie od specjalnos$ci —
byta niska, bo na 252 036 zatrudnionych przypadato tylko 8948 o0séb,
tj. 3,5%, to ilo$¢ pracownikdw z wyksztatceniem $rednim i wyzszym
rolniczym byta jeszcze mniejsza i wynosita zaledwie 3882 osoby, tj.
1,5% wszystkich zatrudnionych.

Obok tak niewielkiej ilosci pracownikdéw z wyksztatceniem rolni-
czym nie mozna réwniez nie zauwazy¢, ze stosunek pracownikéw z wy-
ksztatceniem $rednim i wyzszym ksztattuje sic w PGR-ach na nieko-
rzy$¢ tych ostatnich. Na 28 587 pracownikéow z wyksztatceniem rolni-
czym, zatrudnionych we wszystkich dziatach gospodarki narodowej,
wyksztatcenie $rednie posiadaty 13 073 osoby, tj. 45,7%, za$ wyksztat-
cenie wyzsze 15 514 oséb, tj pozostate 54,3%. Widzimy wiec, ze je$li
idzie o zatrudnionych w catej gospodarce, to przewage maja pracownicy
z wyksztalceniem wyzszym i to do$¢ pokazna, bo wynoszaca 8,6%.
Natomiast wérdod pracownikdéw z wyksztatceniem rolniczym zatrudnio-
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Tabela 12
Stan kadr z wyksztatceniem rolniczym w PGR-ach

Wyzsze i srednie

drednie

WYZSZe t

- . w tym w tym | w tym
Wy ksztalcenie | | |— | e
! | razem .| ko- |razem . ko- |razem | | ko- |
mezez. |mezez. | |mezcz. | !
‘ biety | biety ‘ | biety |

|

, W liczbach bezwzglednych i
Razem [ 3882 | 3501 | 381 | 2235 | 2010 | 225 l(i—’ﬂ? 1491 | 156 !

w tym: : ‘ | ,‘ | ? | {
Agronomiczne | 2756 | 2546 | 210 | 1674 | 1527 147 | 1082 | 1019 63 |

| Zootechniczne | 606 | 497 | 109 | 257 | 213 | 44 | 349 | 284 65

| Ogrodnicze | 203 | 156 @ 47 @ 135 109 26 68 | 47 21 |
| Mechaniczno- ‘ 1' ‘ ‘ ; ' r
| rolnicze | 53 50 | 3 43 40 30 10 10 - |
| Melioracyjne 56 | 56 | — 43 | 43| — 130 130 — |
| Weteryna- ‘ ‘ | 1 ‘ ‘ |
{ ryjne [ 208 | 196 | 12 | 83 78 | 5 | 125 | 118 ‘ 7 ’

Zrédto: Dane GUS wedtug stanu z dnia 31 X 198 r.

nych w PGR-ach stosunek ten uktada si¢ na odwrdt, gdyz na 3882
pracownikéw wyksztatcenie wyzsze posiadato tylko 1647 oséb, tj. 42,4%,
za$ $rednie az 2235 oséb, tj. 57,6%. Jesli idzie o same gospodarstwa,
to stosunek ten jest duzo gorszy, na niekorzys¢ pracownikow z wyksztat-
ceniem wyzszym.

Ten odwrotnie uktadajacy si¢ stosunek pracownikéw z wyksztatce-
niem $rednim i wyzszym w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych ani-
zeli w pozostatych dziatach gospodarki narodowej nie jest oczywiscie
zjawiskiem oderwanym. Jest on bezposrednia konsekwencja tendencji,
ktére wykazano w poprzedniej analizie wsérdd wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od kierunku wyksztatcenia.

Wnioski. Analiza zawartego w niniejszym artykule materiatu po-
zwala na wyciagnigcie kilku wnioskdow.

Ze wzgledu na specyfikg produkcji rolnej w ogdle, jak i z uwagi na.
rozwijajace si¢ kierunki oraz intensyfikacj¢ produkcji, problem kwali-
fikacji pracownikdw nabiera coraz wigkszego znaczenia. Obecny stan
kwalifikacji, tak pod wzgledem potrzeb produkcyjnych, jak i w odnie-
sieniu do poziomu innych dziaté4w gospodarki narodowej, jest niezado-
walajacy. Dysproporcje te sa szczegdlnie widoczne w stosunku do ka-
dry wysokokwalifikowanej.

Brak tej kadry nie jest jednak wynikiem jej braku bezwzglednego,
lecz w szczegbdlnoSci jej niewtasciwego rozmieszczenia, przy czym
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wsérdd tych pracownikow zaznaczyly si¢ wyrazne tendencje podejmo-
wania pracy w pierwszym rzedzie w innych dziatach gospodarki.

W wyniku tych tendencji, jesli idzie o kadre wysoko kwalifikowana,
napotyka si¢ na trudnos$ci przemieszczenia jej na odcinku produkcji
rolnej, zwtaszcza do gospodarstw, za$§ wsrdod pracownikdw o nizszych
kwalifikacjach, zwlaszcza wsérdod pracownikow z ukonczona szkota pod-
stawowa i zawodowa — zatrzymanie ich w rolnictwie.

Na tego rodzaju stan rzeczy wplyneto wiele czynnikdw. Wszystkie
one — rzecz oczywista — sprowadzaty sie do problematyki bodzcow,
tak ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych, oraz kierunku ich dzia-
tania.

Sprawy te jednak stanowia temat sam dla siebie i wymagaja od-
rebnego rozpatrzenia.





