II. PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Organizacja polityczna  spoleczenstwa: — panstwo,  partie polityczne,  sy-
stemy partyjne. Praca zbiorowa pod red. A. Dobieszewskiego. War-
szawa 1975, PWN, ss. 410.

Panstwowe Wydawnictwo Naukowe opublikowato prace zbiorowa pod redakcja
A. Dobieszewskiego przeznaczong przede «wszystkim dla stuchaczy wykladanego w
wyzszych uczelniach przedmiotu ,podstawy nauk politycznych". Ksigzka ta jest
rozszerzona i poprawiong wersja opracowania pt. Partie polityczne i systemy par-
tyjne, wydanego przez PWN w 1971 r.

O uktadzie i problematyce wymienionych publikacji zadecydowaly potrzeby
dydaktyczne; sa one dostosowane do programu wskazanego juz przedmiotu studiow.
Pierwsza wersja opracowania obejmowala zagadnienia marksistowskiej nauki o par-
tii. W recenzowanej ksiazce katalog omawianych zagadnien ulegl znacznemu rozsze-
rzeniu. Obejmuje ona t¢ cze$¢ obowigzujacego programu ,podstaw nauk politycz-
nych", ktoéra dotyczy marksistowskiej nauki o panstwie, o partiach politycznych
i systemach partyjnych (s. 5). Stad tez wprowadzone zostaly nowe rozdzialy, w kto-
rych przedstawiono: podstawowe kategorie polityki i stosunkoéw politycznych oraz
metodologiczne problemy nauk politycznych (rozdz. I); geneze, istot¢ i funkcje pan-
stwa kapitalistycznego (rozdz. II) oraz socjalistycznego (rozdz. III). Ksiazka ulegla
takze znacznemu udoskonaleniu przez zaktualizowanie i opracowanie szeregu roz-
dzialdéw od nowa. Sprzyja to poglebieniu jej warstwy teoretycznej oraz pelniejszej
analizie przedstawianych proceséw zycia politycznego.

Nalezy podkresli¢, ze zaré6wno problematyka rozpatrywana w opracowaniu, wy-
kraczajaca szeroko poza ramy dydaktyki uczelnianej, jak istotne walory ideolo-
giczne ksigzka powoduja, iz zyska ona sobie szerokie grono czytelnikéw. Jak stusz-
nie zalozyli autorzy, powinni po nia siggnaé wszyscy interesujacy si¢ zjawiskami
zycia politycznego (s. 6).

Rozdzial pierwszy o charakterze wprowadzajacym przeznaczyl A. Dobieszewski
na przedstawienie aparatury pojeciowej z zakresu polityki i stosunkow politycz-
nych. Interesujace sa tu rozwazania nad wzajemnymi odniesieniami polityki, eko-
nomiki i ideologii. Autor analizujac zlozone relacje migdzy ideologia i polityka cha-
rakteryzuje teori¢ marksizmu-leninizmu jako ideologi¢ naukowa; ideologi¢ nie beg-
daca tylko ,uzupelnieniem i afirmacjg praktyki politycznej" (s. 31). Wazka jest
takze cze$¢ rozdziatu dotyczaca polityki jako przedmiotu nauki, gdzie autor rozpa-
truje przyczyny szybkiego w ostatnim czasie rozwoju nauk politycznych w $wiecie
oraz relacjonuje toczaca si¢ w latach 1971 - 1973 dyskusje nad stanem i perspekty-
wami nauk politycznych w Polsce.

W rozdziatach II i IIT J. Wielgosz wprowadza podstawowg aparatur¢e pojecio-
wag z zakresu marksistowskiej nauki o panstwie. W wymienionych rozdziatach
przedstawione sa kolejno takie zagadnienia, jak: pojecie, typy i formy panstwa;
etapy rozwoju panstwa burzuazyjnego, jego formy i funkcje, podstawowe sprzecz-
no$ci wspotczesnego kapitalizmu oraz tworzone w jego ramach doktryny spoleczno-
-ekonomiczne; dyktatura proletariatu i podstawowe zasady budownictwa socjali-
stycznego, demokracja i front narodowy w panstwie socjalistycznym, jego funkcje
i perspektywy rozwoju.
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Za podstawowy walor tej czgsci pracy nalezy uznaé precyzj¢ autora w synte-
tycznym przedstawieniu bogatej i zlozonej gamy zagadnien. Jednocze$nie wydaje sie,.
ze mankamentem omawianej cze$ci opracowania jest brak wyjsciowych twierdzen
marksistowskiej nauki o panstwie dotyczacych: wladzy panstwowej, panstwa jako
organizacji spolecznej i jego cech konstytutywnych. Zapoznanie si¢ z nimi przez
czytelnika utatwia mu w sposob zdecydowany studiowanie zlozonych relacji miedzy
podstawowymi elementami politycznej organizacji spoteczenstwa — panstwem i par-
tiami politycznymi.

Wydaje si¢ takze, ze w nastgpnym wydaniu opracowania warto by rozszerzy¢
rozwazania dotyczace rewolucji spotecznej (s. 42 -43), a co najmniej wprowadzié
zastatle juz w nauce rozrdznienie rewolucji politycznej od socjalnej. Przeredagowa-
nia wymaga chyba takze czgs¢ dotyczaca demokracji socjalistycznej (s. 94 i n.). Nale-
zaloby tu przenie$¢ ogodlnoteoretyczne rozwazania nad demokracja ze s. 148 i n.
W istniejacym uktadzie ksiazki czytelnik przed zapoznaniem si¢ z warstwa teore-
tyczng problemu studiuje zlozone zagadnienia praktyki ustrojowej i1 spotecznej w
tym zakresie. Wydawaltoby si¢ tez, ze dla utrzymania precyzyjnosci terminologicz-
nej opracowania dobrze byloby wprowadzi¢ rozroznienie i przedstawi¢ wzajemne
zwiazki demokracji prawnopolitycznej i spoleczno-moralnej.

Ciekawe 1 wszechstronne sa rozwazania J. Wielgosza nad rodzajami panstw
kapitalistycznych i formami ich rzadéw (s. 53 i n.). Nie mozna si¢ jednak zgodzie
z twierdzeniem, iz cecha wspdlna systemow: prezydenckiego, parlamentarnego i mie-
szanego jest ,stworzenie rownowagi migdzy poszczegélnymi organami 'wladzy pan-
stwowej 1 zapobiezenie ewentualnej dominacji jednego organu nad drugim" (s. 55).
Rownowaga polegajaca na rozdzieleniu i rownym parytecie sit jest jedynie zato-
zeniem w budowie aparatu panstwowego wymienionych systemow. Zalozeniem
opierajacym si¢ na wskazanej przez autora teorii Monteskiusza. Abstrakcyjnosé
wymienionego zatozenia w peini widoczna jest tak w systemie prezydenckim (pozy-
cja prezydenta), jak w systemie parlamentarno-gabinetowym, gdy zbiega si¢ on z
dwupartyjno$cia (co sam autor stwierdza —s. 58 - 59). Stad tez nie mozemy mowic
o stworzeniu w wymienionych systemach rzadéw stanu réwnowagi migdzy legisla-
tywa a egzekutywa, a jedynie o jej zalozeniu w konstytucjonalizmie burzuazyjnym.

W rozdziatach IV i V M. Sadowski przedstawia szereg zagadnien nauki o par-
tiach politycznych i systemach partyjnych. Autor zatrzymuje si¢ nad rozwojem
koncepcji partii politycznej, definiuje parti¢ i system partyjny, analizuje funkcje
i klasyfikuje partie polityczne, rozpatruje klasowa funkcje¢ i zasady dziatania syste-
moéw partyjnych, bada ich wzajemne oddzialywania z panstwem oraz pokazuje
sporne problemy ich klasyfikacji.

Autor szeroko analizuje roznorodne zwiazki miedzy klasg, ideologia i partia
(s. 122 i n.). Klasowy charakter ideologii i programoéw partii w pelni, zdaniem au-
tora, uzasadnia stosowanie, jako podstawowego przy ocenie i klasyfikacji partii poli-
tycznych, kryterium klasowego (s. 126). Narastanie, w miar¢ postepéw budownictwa
socjalistycznego, cech ogdlnonarodowych partii komunistycznych, czyni zasadnym
inne wazkie ideologicznie stwierdzenie autora, iz ,klasowe funkcje partii komuni-
stycznych beda stopniowo coraz bardziej zanikaé w miar¢ maksymalizacji intere-
sow klasy robotniczej, tozsamej z maksymalizacja intereséw ogolnonarodowych"
(s. 128). Za szczegodlnie cenng nalezy uznaé cze$¢ opracowania M. Sadowskiego, gdzie
autor przedstawia wybrane kapitalistyczne systemy partyjne. Prezentowane sa tu,
miedzy innymi, na podstawie w miar¢ aktualnych danych (za lata 1973 - 1974) syste-
my partyjne Wiloch, Francji i RFN.

Partie i systemy polityczne krajow rozwijajacych si¢ przedstawia w rozdz. VI
P. Wojcik. Opracowanie to z wielu wzgledow zasluguje na podkreslenie i wysoka
oceng. Z jednej strony nadal na polskim rynku wydawniczym odczuwany jest brak
literatury analizujacej zagadnienia polityczne i spoteczne krajow Afryki, Ameryki
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Potludniowej i Azji Z drugiej strony w pelni na uznanie zasluguje sposéb przed-
stawienia trudnej i zlozonej problematyki. Po ogodlnej charakterystyce mechanizmow
politycznych w krajach rozwijajacych sie, autor syntetycznie ukazuje parti¢ i syste-
my polityczne: klasy feudalno-obszarniczej, wielkiej i §redniej burzuazji, burzuazji
nacjonalistycznej i drobnomieszczanstwa, ,sojuszu sil ludowych" oraz ludzi pracy.

P. Wojcik uwzgledniajac szereg przestanek, dla uwypuklenia réznic oraz wyka-
zania tendencji rozwojowych w krajach rozwijajacych si¢, wyrdznia nastepujace od-
miany przedstawianych systemow politycznych; rewolucyjno-demokratyczny, demo-
kratyczny, oligarchiczny, autokratyczny i totalitarny (s. 177). W sumie uzyskujemy
w miar¢ pelny i aktualny zasdb podstawowych wiadomosci o skomplikowanych
przeobrazeniach spoteczno-politycznych w krajach rozwijajacych sie.

Pozostale rozdzialy opracowania dotycza partii marksistowsko-leninowskiej:
rozdz. VII — geneza, funkcje i jej zasady dziatania (S. Dziabata); rozdz. VIII — spo-
leczne uwarunkowania oraz formy przejawiania si¢ jej kierowniczej roli w systemie
organizacji spolteczenstwa socjalistycznego (A. Dobieszewski); rozdz. IX — zasady
i funkcje ideologiczne partii (J. Wactawek); rozdz. X — podstawowe problemy stra-
tegii i taktyki ruchu komunistycznego (A. Dobieszewski). Przedstawione tu zostaly
przez autorow poszczegoédlnych opracowan zagadnienia kluczowe dla teorii i praktyki
marksizmu-leninizmu, problemy o wyjatkowej nosnosci ideologicznej. Autorzy roz-
wazajac uniwersalne zalozenia marksizmu w nalezytym stopniu odwotuja si¢ do
naszej praktyki politycznej wskazujac jej niejednokrotnie oryginalne rozwiazania.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze wymienione w tytule opracowanie pod redak-
cja A. Dobieszewskiego zawierajac bogata warstw¢ teoretyczna oraz powazny ma-
terial zaréwno informacyjny, jak i1 ocenny, stanowi doniosty wktad do literatury
politologicznej w naszym kraju. Przedstawione uwagi krytyczne maja czysto po-
stulatywny charakter i w niczym nie umniejszaja warto$ci pracy.

Uwzgledniajac przeznaczenie pracy dla procesu dydaktycznego nalezy podkre-
§li¢ jako pawazny jej walor przemys$lana konstrukcj¢ oraz zwarto$¢ i komunikatyw-
no$¢ formulowanych mysli. Poprawnos¢ jezyka i sformutowan powoduje, iz czytel-
nik porusza si¢ w wysoce skomplikowanym materiale bez zbgdnego wysitku.

Warto zacheci¢ Czytelnika do zapoznania si¢ z ta interesujaca praca.

Andrzej  Redelbach

Swiadomos$é prawna  robotnikéw. Praca zbiorowa pod red. M. Boruc-
kiej-Arctowej. Warszawa 1974, Zaklad Narodowy im. Ossolinskich.

Badania empiryczne nad $wiadomoscia prawna spolteczenstwa polskiego, prowa-
dzone od przeszlo dziesigciu lat z coraz wigkszym rozmachem;, dostarczyly bogatego
materialu informacyjnego dotyczacego znajomosci i ocen prawa i [instytucji praw-
nych oraz postaw wobec prawa zarowno przecigtnej populacji polskiej, jak i réoznych
warstw i grup spoteczenstwa polskiego. W ostatnich latach badania te prowadzone
sa glownie przez dwa zespoly naukowe o nieco odmiennym profilu tematycznym
(pracujace niezaleznie od siebie): zespot prof. dra Adama Podgoreckiego (ktérego
prace badawcze maja znaczenie pionierskie dla rozwoju tego typu badan w Pol-
sce) oraz Zespot Badan nad Swiadomoscia Prawng Spoteczenstwa Polskiego Insty-
tutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk, pracujacy pod kierownictwem prof.
dr Marii Boruckiej- Arctowe;j.

Recenzowana praca prezentuje wyniki badan empirycznych nad $wiadomoscia
prawna robotnikow w Polsce, prowadzonych w latach 1970 - 1973 przez Zespoét prof.
Boruckiej-Arctowej. Badania objely populacje szesciu wielkich zaktadow przemy-
stowych o do$¢ zréznicowanym profilu produkcyjnym (przemyst hutniczy, chemicz-
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ny, wydobywczy i elektroniczny). Badang populacje mozna uznaé za probe repre-
zentatywna robotnikow zatdg eksploatacyjnych zakltadow wielkoprzemystowych, na-
tomiast populacja ta hie objela robotnikdw przedsigbiorstw budowlano-montazo-
wych i transportowych, ktéorych poglady i postawy wobec prawa moga rdznié¢ sig
znacznie od pogladéw pozostatych grup robotnikéw przemystowych.

Badania dotyczyly nast¢pujacych problemoéw: znajomo$¢ prawa pracy, postawy
i oceny naruszen w zakresie norm regulaminu pracy, ustosunkowanie si¢ do naru-
szen wlasnosci spotecznej i indywidualnej, spoteczne wzorce stosunkéw pomiedzy
rodzicami a dzieémi w $wietle wybranych zagadnien prawa rodzinnego, czynniki
ksztaltujace $wiadomo$é prawna robotnikow.

Badania zespolu kierowanego przez prof. Borucka-Arctowa rzucity nowe $§wia-
tlo na prawidlowosci ksztaltowania si¢ wiedzy o prawie, ocen prawa i postaw
wobec instytucji prawnych w spoleczenstwie polskim, zwlaszcza w $rodowiskach
robotniczych. Niektéore wyniki tych badan maja charakter odkrywczy i obalaja ste-
reotypowe poglady na temat postaw moralnych robotnikéw oraz ich stosunku do
instytucji prawnych. Dotyczy to w szczegodlnosci kwestii ustosunkowania si¢ do na-
ruszen wilasnosci spotecznej i indywidualnej oraz wzorcow stosunkéw pomiedzy
rodzicami i dzieémi. Autorzy niektéorych opracowan formuluja tez interesujace
wnioski de lege ferenda.

W niniejszych uwagach pragne skoncentrowac si¢ na zagadnieniu wzajemnych
relacji zachodzacych migedzy ocenami prawnymi i moralnymi oraz prawnych i mo-
ralnych motywacji zachowan si¢ prawnie relewantnych. Z teoretycznego punktu
widzenia zagadnienia te maja kluczowe znaczenie ii ze szczegdlng wyrazistoscia
wystepuja w dwoch opracowaniach: Grazyny Skapskiej Postawy oraz oceny na-
ruszen w zakresie norm regulaminu pracy (rozdz. V); oraz Andrzeja Gaberlego
i Jacka Wodza Ustosunkowanie si¢ do naruszen wlasnosci spolecznej i indywidual-
nej (rozdz. VI).

W badaniach dotyczacych postaw i ocen naruszen norm regulaminu pracy sfor-
mutowano w ankiecie dwa pytania o fundamentalnym znaczeniu dla badania wza-
jemnych stosunkéw miedzy motywacja prawna i moralng. Pytanie 13: ,Z jakiego
przede wszystkim wzgledu powinno si¢ wedlug Panai(i) (przestrzegaé przepisow re-
gulaminu pracy? (wybra¢ tylko jedna odpowiedz)" i pytanie 14: ,,Czy powinno si¢
zdaniem Pana(l) przestrzega¢ takze tych przepiséw regulaminu pracy, ktéore uwaza
Pan(i) za niestuszne? (wybraé¢ tylko jedna odpowiedz)".

Na pytanie 13 uzyskano nastgpujace odpowiedzi, uszeregowane wedlug czestosci
ich udzielania: 1) dlatego, ze przestrzeganie przepisOw regulaminu przyczynia si¢
do podniesienia wydajnosci pracy, lepszej organizacji pracy (56,8% odpowiedzi),
2) dlatego, ze powinno si¢ przestrzega¢ wszystkich przepisow prawnych (21,7% od-
powiedzi), 3) dlatego, ze przestrzegajac tych przepiséw unika si¢ konfliktéow z kie-
rownictwem zaktadu pracy (8,49% odpowiedzi), 4) dlatego, ze przepisy te zostaty
wydane przez wladze, a wigc nalezy je szanowaé (4,4% odpowiedzi), 5) dlatego,
ze za nieprzestrzeganie tych przepisow spotykamy si¢ z potgpieniem otoczenia (ko-
legow z pracy) (2,,6% odpowiedzi), 6) dlatego, ze za nieprzestrzeganie grozi kara
(2,2% odpowiedzi), 7) dla innych powodéw (1,4% odpowiedzi), 8) nie sadze¢, azeby
nalezato przywiazywaé¢ wage do przepisoOw regulaminu pracy (0,9% odpowiedzi).

Na pytanie 14 uzyskano nastgpujace rozktady odpowiedzi: 1) tak, ale nalezy
dazy¢ do zmiany niestusznego przepisu (51,8% odpowiedzi), 2) tak, bo sa to prze-
pisy prawne, a prawa nalezy zawsze szanowaé (12,1% odpowiedzi), 3) nie nalezy
przestrzega¢ niestusznych przepisow (10,5% odpowiedzi), 4) tak, bo jak si¢ prze-
strzega wszystkich przepisoOw, nikt nie moze si¢ czepia¢ i mie¢ pretensji (8,3% od-
powiedzi), 5) tak, ho to nie moja sprawa rozstrzygaé, czy (przepis jest sluszny czy
nie (6,8% odpowiedzi), 6) niestuszne przepisy nalezy przestrzegaé tylko w sposob
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pozorny (3,3% odpowiedzi), 7) innych odpowiedzi udzielilo 1,4% respondentow
(s. 86 - 87).

Pewne watpliwo$ci nasuwa katalog pytan szczegétowych zawartych w kafererii
pytania 13, jak i interpretacja uzyskanych wynikow przedstawiona przez autorke
opracowania (rozdz. V). Wydaje sie, ze zabraklo tu pytania kontrolnego ,dlaczego
powinno si¢ przestrzegaé wszystkich przepisow prawnych". OdpowiedZz na to py-
tanie pozwolilaby dopiero blizej okres§li¢ rozklad postaw wobec prawa badanej
populacji oraz wyjasni¢, jakie sa w istocie motywy przestrzegania prawa (w opinii
respondentow). Odpowiedzi te pozwolityby na blizsze, bardziej operatywne scharak-
teryzowanie postawy legalisitycznej.

Odnos$nie do pytania 14 nasuwa si¢ uwaga, ze odpowiedzi ,tak, ale nalezy
dazy¢ do zmiany nieslusznego przepisu" oraz ,tak, bo sa to przepisy prawne, a pra-
wa nalezy zawsze szanowac", nie wylaczaja si¢ wzajemnie (mimo ze instrukcja do
ankiety nakazuje respondentom wybiera¢ tylko jedna odpowiedz). Wsrod tych,
ktorzy uwazaja, ze nalezy dazy¢ do zmiany niestusznych przepisow regulaminu
pracy moze rowniez znajdowac si¢ 'wiele osob, ktére uwazaja, ze przepisOw praw-
nych nalezy zawsze przestrzegac.

Zasadnicze watpliwo$ci budzi przedstawiona przez autork¢ interpretacja odpo-
wiedzi uzyskanych na podstawie pytania 13, ze ,najwigkszy odsetek badanych
udzielit odpowiedzi, ktére wydaja si¢ wskazywaé na istnienie u nich motywow kie-
rujacych postgpowaniem zmierzajacym do realizacji dobra spotecznego (odpowiedz
»przestrzeganie przepisow regulaminu przyczynia si¢ do podniesienia wydajnosci
pracy, lepszej organizacji pracy«)", pisze Grazyna Skapska. ,Odpowiedz ta moze
by¢ zaréwno wyrazem postawy krytycznej w stosunku do przepisoOw regulaminu
(zaktada ona ocen¢ tych przepisow ze wzgledu na to, czy rzeczywiscie sluza one do
realizacji zalozonego celu, tj. czy dzigki nim mozna osiagnaé wigksza wydajnosé
pracy badz lepsza organizacj¢ pracy), jak i postawy legalistycznej (akceptacja prze-
pisow regulaminu ze wzglgdu na uznanie celow organizacji za warto$ci nadrzed-
ne)" (s. 88). Sadzg¢, ze uznanie odpowiedzi ,regulaminu pracy powinno si¢ prze-
strzega¢ dlatego, ze przyczynia si¢ do podniesienia wydajnosci pracy i lepszej
organizacji" za wskaznik zaréwno postawy celowosciowej, jak i legalisitycznej, nie
ma zadnego uzasadnienia teoretycznego 1 jest interpretacja mylaca. Akceptacja
przepisOw ze wzgledu na cele nadrzedne organizacji wskazywataby raczej na do-
minacj¢ etosu organizacyjnego niz legalistycznego. Omawiana przez autork¢ mo-
tywacja ma charakter wyraznie celowosciowy nie tylko ze wzgledu na formalna
struktur¢ wypowiedzi, w ktérej jest wyrazona, ale i z przyczyn 'merytorycznych.
Nie ma bowiem zadnych podstaw empirycznych, ktoére pozwalatyby przypuszczaé,
ze w opinii respondentdw takie wartosci, jak wydajnos¢ pracy lub lepsza jej orga-
nizacja, sa immanentnymi warto$ciami prawa (warto$ciaimi, ktére w $wiadomosci
respondentdw kojarza si¢ zawsze 1 przede wszystkim z regulacja prawna). Nie-
przypadkowo autorka wyrdznia tzw. czysty legalizm, ktoéry wyraza si¢ w odpo-
wiedzi ,.dlatego, ze powinno si¢ przestrzega¢ wszystkie przepisy prawne". Ten typ
postawy legalistycznej reprezentuje jednak tylko 21,7% respondentow.

W wyniku rozszerzajacej interpretacji pojecia postawy legalistycznej autorka
dochodzi do wniosku, ze 80% respondentéw (odpowiadajacych na pytanie 13)
,udzielito odpowiedzi, ktéore moga wskazywaé na istnienie u nich postaw legali-
stycznych". Rezultat ten osiggniety w drodze zabiegdéw interpretacyjnych pozostaje
jednak w sprzecznosci z wynikami badan przedstawionymi w opracowaniu Andrzeja
Gaberlego i Jacka Wodza (rozdz. VI). Chodzi tu w szczegdélnosci o odpowiedzi
uzyskane na pytanie 24 ankiety. Magazynier 'sprzedaje nielegalnie 50 workéw ce-
mentu, inny za$§ magazynier w wyniku $wiadomego zaniedbania dopuszcza do
zamokniecia i skamienienia 50 workow cementu (niedbalstwo). Respondenci mieli

16 Ruch Prawniczy z. 1/76
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odpowiedzie¢ na pytanie, ktorego z nich nalezatloby ostrzej ukaraé. Oto wyniki:
1) ostrzej ukara¢ tego, co ukradl, bo kradziez jest gorsza od niedbalstwa (16,1%),
2) jak straty sa jednakowe, (to potgpitbym jednakowo (40,6%), 3) ostrzej karac tego.
co zmarnowal, bo cement ukradziony zostal wykorzystany, a ze skamieniatego
cementu nikt juz nic nie begdzie mial (19,6%), 4) ostrzej karaé tego, co ukradl, bo
magazynier jest od tego, zeby si¢ towar co do liczby zgadzal, a kazdemu zdarza
si¢ co$ zaniedbaé (8,7%), 5) ostrzej karaé tego, co zmarnowal, bo na budowach
duzo cementu si¢ marnuje (8,9%), 6) brak zdania (4,8%), 7) brak odpowiedzi (1,3%).
W $wietle tych danych tylko 16% respondentow udzielito odpowiedzi, ktoéra mozna
by wuzna¢ za wskaznik postawy legalistycznej, (odpowiedz 1). Inne odpowiedzi
(w szczegdlnosci 2, 3 i 5) wskazujg raczej na dominacje postaw celowosciowych.

Charakterystyczne wyniki daje rowniez pytanie 6 ankiety (opracowanie Wodza
i Gaberlego): ,Jakie czynniki powstrzymuja ludzi w gtéwnej mierze przed kra-
dzieza". A oto uzyskane odpowiedzi: ') to jest zakazane przez prawo (10,2% odpo-
wiedzi), 2) to jest co$ zlego, niemoralnego (28,5% odpowiedzi), 3) za to grozi kara
(19,6% odpowiedzi), 4) to jest grzech (3,6% odpowiedzi), 5) to potgpia otoczenie, ma
si¢ potem zta opini¢ u ludzi (10,2% odpowiedzi), 6) to, ze danemu cztowiekowi si¢
dobrze powodzi i nie potrzebuje kras¢ (10,5% odpowiedzi), 7) to bylby wstyd;,
gdyby zlapali na kradziezy (5,8% odpowiedzi — s. 118). W S$wietle tych wynikow
tylko 10,2% respondentéow wskazalo motywacj¢ legalisityczna jako czynnik po-
wstrzymujacy ludzi przed kradzieza.

Wydaje si¢, ze sprzecznosci uzyskanych wynikow lub ich interpretacji (nie
zauwazane zreszta przez autorOw opracowan) nie sa bynajmniej przypadkowe,
lecz maja do$¢ glebokie podloze w braku teoretycznej koncepcji $wiadomosci praw-
nej. Autorzy kwestionariuszy badawczych oraz autorzy opracowan przyjeli — jak
si¢ wydaje — nastgpujace ukryte =zatozenia: Prawo i moralno$¢ funkcjonuja
w $wiadomos$ci respondentow jako niezalezne od siebie, wregcz przeciwstawne zna-
czeniowo kategorie. W myS$l tego zalozenia prawo percypowane jest jako pojecie
catkowicie neutralne aksjologicznie i nie kojarzy si¢ w $wiadomos$ci ludzi z zad-
nymi warto$ciami moralnymi. Jest to zalozenie dowolne, nie poparte jakimkolwiek
danymi empirycznymi. *Autorzy nie przeprowadzali zadnego Wstepnego sondazu
pogladéw respondentéw na temat pojmowania przez nich prawa i moralnosci. Co
najmniej rOwnie uzasadnione wydaje si¢ przypuszczenie, ze w $wiadomos$ci respon-
dentow prawo (nazwa ,prawo") kojarzy si¢ z pewnymi wartosciami moralnymi
wyznawanymi przez respondentdéw, ze nie jest zatem percypowane jako kategoria
neutralna moralnie. Mozna rdéwniez zasadnie przypuszczaé, ze w $wiadomos$ci re-
spondentéw funkcjonuje jaki§ ideal prawa i w zwiazku z (tym nie pojmuja oni
prawa jako czego$, co mozna zasadniczo przeciwstawi¢ moralnosci. Jezeli przyj-
miemy tego rodzaju zalozenie, warto$¢ prezentowanych wynikow przedstawiaé sie¢
bedzie zupetlnie inaczej i mozliwa bedzie odmienna interpretacja. Tak wigc ci, kto-
rzy twierdza, ze nie nalezy kras¢, bo to jest zakazane przez prawo, moga zarazem
mniemaé, ze wlasnie dlatego kradziez jest niemoralna (bo prawo jest wartoScia
moralng, a wigc naruszanie prawa jest postgpowaniem niemoralnym). Ci natomiast,
ktorzy sadza, ze nie nalezy krasé¢ ,bo jest to co$ niemoralnego" moga réowniez
kierowaé si¢ przekonaniem, ze wszelkie naruszanie prawa jest niemoralne (a kra-
dziez jest naruszeniem prawa). Sens obu odpowiedzi moze wigc by¢ zbiezny, a roz-
nica migdzy postawa legalistyczng i moralistyczng znacznie mniejsza nizby $wiad-
czyl o tym procentowy rozklad odpowiedzi na pytanie 24. Warto$¢ i interpretacja
wynikow zalezy wigc od przyjetych zalozen, ktére przypisujg respondentom pe-
wien okreslony sposob pojmowania i kojarzenia prawa i moralnosci Niezdawanie
sobie sprawy z tej zaleznosci stanowi, jak si¢ wydaje, podstawowa stabos¢ do-



Przeglad pi$miennictwa 243

tychczasowych badan nad $wiadomos$ciag prawng. Problem ten ujawnil si¢ rowniez
w badaniach A. Podgoéreckiego'.

Wydaje sig, ze przezwycigzenie tych trudnos$ci wymagatoby poprzedzenia tego
typu badan (nad postawami prawnymi i moralnymi lub postawami wobec prawa)
wstepnymi badaniami sondazowymi opinii respondentéw, ktore dostarczylyby na-
stgpujacych informacji na temat prawnej i moralnej $wiadomoS$ci erespondentow:

1) Czy prawo kojarzy si¢ (w S$wiadomos$ci respondentdow) z moralnoscia, czy
tez pojmowane jest jako kategoria moralnie oboj¢tna (niezalezna od moralnosci);

2) jezeli respondenci kojarza prawo z uznawana przez nich moralno$cia, wow-
czas nalezy ustali¢: a) katalog podstawowych warto§ci moralnych uznawanych
przez respondentdéw, b) katalog warto§ci moralnych kojarzonych przez responden-
tow z pojeciem prawa (lub instytucji prawnych).

Zdaje¢ sobie w peini sprawe z trudnosci, ktoére pojawia si¢ przy operacjona-
lizacji sformutowanych powyzej postulatow badawczych. Sadz¢ jednak, ze tylko
ta droga bedzie mozna zwigkszy¢ warto§¢ informacyjng wynikéw badan nad $wia-
domos$cia prawna i1 moralng spoleczefistwa, w szczegélnosci wynikow, ktore do-
tycza zwiazkow funkcjonalnych zachodzacych migdzy postawami legalisitycznymi
a ocenami moralnymi badanych populacji.

Wiestaw Lang

K. Sobezak, Zarzqdzanie gospodarkq narodowq w warunkach kon-
centracji produkcji, Katowice 1974, Wyd. ,,Slask", ss. 228.

1. Koncentracja produkcji jest zjawiskiem charakterystycznym dla obecnego
etapu rozwoju gospodarki narodowej panstw socjalistycznych. Wynika ono z uza-
sadnionych obiektywnie przestanek determinujacych dalszy rozwdj spoteczno-go-
spodarczy panstwa. Decyzje panstwowe dostosowuja koncentracj¢ produkcji do idei
i zasad funkcjonowania gospodarki socjalistycznej, a co za tym idzie, tworza row-
niez system zarzadzania gospodarka narodowa.

Obie te strony funkcjonowania gospodarki narodowej — koncentracja pro-
dukcji 1 system zarzadzania — sa dialektyczne wspoétzalezne. Zjawisko koncentracji
determinuje model zarzadzania gospodarka narodowa, a przyjety przez polityke
gospodarcza panstwa model zarzadzania ksztaltuje zardwno przestrzenna koncen-
tracj¢ produkcji (np. powstawanie rejondw uprzemystowionych czy wielkich ze-
spotow miejskich),, jak i jej posta¢ strukturalng (np. tworzenie wielkich jednostek
gospodarczych).

Zagadnienie optymalizacji systemu zarzadzania w warunkach koncentracji pro-
dukcji jest niezwykle Ztozone i trudne. Rozwiazan w tym zakresie szukajg przed-
stawiciele wielu dyscyplin naukowych. Trudno$ci wynikaja nie tylko z tego, ze
w procesie zarzadzania wystepuja roznorakie kwestie polityczne, ekonomiczne, so-
cjologiczne, psychologiczne i inne, lecz przede wszystkim z przyczyn natury me-
todologicznej, mianowicie stad, iz o zarzadzaniu gospodarka narodowa mozna
moéwié w kilku przynajmniej plaszczyznach badawczych .

Problematyka ta nieobca jest réwniez naukom prawnym. Nowe warunki funk-
cjonowania naszej gospodarki, powstajace w ich wyniku nowe struktury organi-

"' A. Podgérecki i in., Poglgdy spoleczeristwa polskiego na moralnosé i prawo. Wybrane
problemy, Warszawa 1971; por. artykut recenzyjny W. Langa, Etyka 1972, nr 10, s. 148-164.

! Literatura na ten temat jest niezwykle bogata. Przykladowo jedynie mozna wskazaé
na problematyke funkcji zarzadzania w ujgciu T. Rabskiej, Prawo administracyjne stosunkow
gospodarczych. Warszawa—Poznan 1973, s. 155 i in.
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zacyjne, przeksztalcenia w zakresie ustroju podmiotéw administracji panstwowej,
a w szczego6lnosci w zakresie podzialu zadan i kompetencji w obrgbie organdow
administracji terytorialnej, wreszcie zmiany w podziale administracyjnym, bedace
skutkiem koncentracji produkcji i ewolucji przestrzennego zagospodarowania kraju
— wszystko to wymaga wnikliwych badan prawnych.

Ten nietatwy problem podejmuje w swej najnowszej pracy prof. K. Sobczak.
Autor naswietla w sposob kompleksowy, a wigc z kilku punktéw widzenia, przede
wszystkim ekonomicznego i prawnego, wybrane zagadnienia zarzadzania gospodar-
ka narodowa w warunkach koncentracji produkcji. Wyboér tego tematu przez autora
nalezy przyja¢ z pelnym uznaniem. Podkre$li¢ rowniez trzeba aktualno$é proble-
matyki zaréwno dla praktyki, jak i dla teorii zarzadzania gospodarka narodowa.
Recenzowana praca wiele spraw wyjasnia i stawia jednocze$nie (wiele pytan. Za-
wiera takze bardzo interesujace postulaty co do zmian w systemie zarzadzania go-
spodarka narodowg w PRL.

2. Prac¢ otwiera rozdzial poswigcony przyczynom i konsekwencjom koncentracji
produkcji. Przedstawiono w nim rowniez podstawowe zagadnienia zarzadzania go-
spodarka narodowa o szczegdlnymi znaczeniu dla funkcjonowania gospodarka w wa-
runkach koncentracji produkcji. Naleza do nich: przeksztalcenia strukturalne jed-
nostek gospodarczych, kwestie centralizacji i decentralizacji zarzadzania, wigzi la-
czace koordynacje¢ pozioma i pionowa oraz inne.

W kolejnych rozdziatach autor na tle aktualnego systemu zarzadzania dokonuje
oceny poszczegdlnych rozwiazan, prezentujac jednoczesnie kierunki zmian badz pro-
ponujac nowe rozwigzania.

Rozdziat II dotyczy form grupowania przedsigbiorstw pafnstwowych w warun-
kach koncentracji produkcji. Autor poddaje analizie te rozwigzania, ktére polegaja
na zwigkszeniu wielkosci przedsigbiorstw przy jednoczesnej zmianie ich pozycji
prawno-ustrojowej (np. kombinat, zjednoczenie) lufo tworzeniu zwiazkoéw gospodar-
czych migdzy przedsigbiorstwami (np. zgrupowania powstale w wyniku porozu-
mienia). Szkoda, ze niewiele miejsca poswigcono tworzeniu WOG 1 ich sytuacji
prawno-ustrojowej, cho¢ np. sygnalizowany jest ciekawy problem wylaczenia WOG
»spod dzialania wielu powszechnie obowiazujacych w gospodarce narodowej prze-
pisdow prawnych" (s. 37). W rozdziale tym podjety jest rowniez problem: ,rozbu-
powa centrow zarzadzania a cel grupowania przedsigbiorstw", problem o wielkim
znaczeniu dla calej pracy, a dotyczacy, uzywajac slow autora, ,mechanizmu steru-
jacego" i ,mechanizmu korygujacego" dziatalnos¢ przedsigbiorstw (s. 87). Sa tu,
jedynie w sposob ogdlny, poruszone takie sprawy, jak konsekwencje koncentracji
w sferze koordynacji poczynan gospodarczych, jak funkcjonowanie centralizmu de-
mokratycznego w warunkach koncentracji produkecji (s. 90), jak wystepowanie nie-
zaleznych od siebie centrow kierujacych i koordynujacych. Biorac pod uwage zna-
czenie problematyki moglaby by¢ ona, moim zdaniem, potraktowana przez autora
szerzej i glebiej.

Rozdziat III poswigcony jest zagadnieniu organizacji post¢gpu naukowo-tech-
nicznego w warunkach koncentracji produkcji’. Ta sfera dzialalnoéci panstwowej
jest doskonatym przyktadem, iz w §$lad za zmianami w gospodarce i systemie za-
rzadzania nig, modyfikacji ulec musi aparat administracyjny oraz system organi-
zowania i1 kierowania rozwojem nauki i techniki. Dotyczy to réwniez problema-
tyki' zawartej w rozdziale V, zatytulowanym: ,,Ochrona $rodowiska naturalnego
w warunkach koncentracji produkcji".

Rozdzial IV i VI laczy wspolny problem organizacji i funkcjonowania tery-
torialnych organéow administracji panstwowej w warunkach koncentracji produkcji.

> W innym ujeciu ten temat byl podjety przez K. Sobczaka, Postgp naukowo-techniczny.
Studium z prawa administracyjnego, Warszawa 1974.
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Chodzi tu o koordynacj¢ terenowa (rozdz. IV) oraz o dziatalno$¢ tego aparatu w re-
jonach uprzemystowionych i na obszarach wielkich zespotow miejskich (rozdz. VI).

Prace zamykaja uwagi koncowe, bedace nie tyle podsumowaniem catosci, ile
wskazaniem ,,spraw wymagajacych dalszych studiow i badan" (s. 219).

3. Autor umiej¢tnie taczy ekonomiczne aspekty zarzadzania gospodarka naro-
dowa z rozwiazaniami normatywnymi. Wydaje si¢ zreszta, ze we wszystkich spra-
wach poruszanych przez autora tkwi element normatywny, ktéry stanowi¢ moze
punkt wyjscia do podjgcia analizy prawnej konkretnej sytuacji. Autor podnosi
np. kwesti¢ ,zapewnienia odpowiednich do nowych warunkéw form demokracji
oraz zagwarantowania ochrony interesow zal6ég pracowniczych, jak rowniez inte-

resoOw konsumentow" (s. 18), a takze problem — koordynacja a demokratyczne for-
my sprawowania wladzy (s. 125). Piszac o wspotistnieniu dwodch jednostek orga-
nizacyjnych — kombinatu i zjednoczenia (s. 60), autor wyznacza sfer¢ prawna

tego wspolistnienia za pomoca kilku elementéw, jak: pozycja prawno-ustrojowa
w systemie organdw administracji panstwowej i gospodarczej, osobowo$¢ prawna
przedsigbiorstw wchodzacych w sktad zgrupowania (s. 68), funkcjonowanie cen-
tralizmu demokratycznego. Ze szkoda, moim zdaniem, dla pracy, ten ostatni pro-
blem nie zostal rozwinigty, wydaje si¢ bowiem, ze ta leninowska idea wyraza
si¢ w sferze zarzadzania gospodarka narodowa w warunkach koncentracji pro-
dukcji w zupetnie nowych rozwiazaniach.

Konsekwencja postulatu unowocze$nienia systemu zarzadzania jest pytanie
o sposob i formy prawne wprowadzania w nim zmian. Autor nie stawia tego py-
tania na kartach swej pracy, chociaz porusza problematyke eksperymentu oraz wie-
lokrotnie cytuje odpowiednie akty normatywne. Ciekawe, Ze w omawianej pracy
K. Sobczaka poza ustawa o radach narodowych, wystepuja wylacznie uchwaty Rady
Ministrow. Z pewnoscig uchwaly RM sa forma najelastyczniejsza w procesie wpro-
wadzania zmian w systemie zarzadzania gospodarka narodowg, tym niemniej za-
gadnienie ich zgodno$ci z ustawowym porzadkiem prawnym, a w szczegodlnosci
z dekretem o przedsigbiorstwach panstwowych, jest sprawg otwartag. Czy nie na-
lezaloby postulowaé zmiany tego dekretu, dostosowujac go do nowych warunkow?

Na tle wielu probleméw prawnych poruszanych przez autora, mozna, wydaje
si¢, wyrazi¢ sugesti¢, ze warstwa prawna recenzowanej ksiazki zyskataby przez
podjecie w osobnym rozdziale analizy prawa jako instrumentu polityki gospodar-
czej panstwa. W szczegdlnosci dotyczy to, moim zdaniem aspektow prawnych ko-
ordynacji.

Autor, wybitny znawca problematyki koordynacji w zarzadzaniu gospodarka
narodows’ stawia teze, ze nalezy ,oczekiwa¢ na pewna integracje obydwu uktadéw
organizacyjnych" tj. uktadu sterujacego i uktadu korygujacego (s. 87), przy jedno-
czesnej potrzebie ,elastycznosci koordynacji" (s. 143) i dostosowaniu jej oddziaty-
wania do konkretnych warunkoéw. Duza wage przywigzuje autor do koordynacja
realizowanej jako szczegdlne zadania nalozone na okreslone podmioty przez normy
prawa administracyjnego. Wydaje si¢ jednak, ze w warunkach koncentracji pro-
dukcji, przy zalozeniu uproszczenia systemu zarzadzania gospodarka narodowa
nalezatoby stawia¢ na koordynacj¢ operatywna, wynikajaca z toku kierowania.
I tu rodzi si¢ pytanie — na ile prawo moze by¢ S$rodkiem stymulujgcym opera-
tywno$¢ koordynacji?

De lega ferenda mozna postulowaé, w zwiazku z koncentracja produkcji, zmia-
n¢ obecnego modelu koordynacji przez koncentracj¢ uprawnien koordynacyjnych”
zmniejszenie ilosci podmiotéw koordynujacych i wzmocnienie koordynacyjnej roli
planowania gospodarczego. Wymaga tego rowniez wiazanie gospodarczej dzia-
talno$ci wewnatrzpanstwowej z podobna dziatalno$cig innych panstw; coraz czgSciej

* Przyktadowo jedynie: K. Sobczak, Koordynacja gospodarcza, Warszawa 1971.
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staje przed nami problem koordynowania procesow gospodarczych realizowanych
w powigzaniach kooperacyjnych, a takze przez spotki migdzynarodowe czy wspol-
ne dla kilku panstw przedsigbiorstwa.

4. W tym miejscu recenzent pragnie skorzysta¢ z mozliwosci wskazania naj-
bardziej interesujacych go probleméw w recenzowanej pracy. Do takich naleza
problemy funkcjonowania organdéw wiladzy i administracji panstwowej w Wielkich
zespotach miejskich. Zostaly one przedstawione w rozdziatach IV i VI. Stawiajac
problem modelu administracyjnego aglomeracji i konurbacji miejskich autor pisze:
»W zwigzku z nieuchronnymi, rozpoczetymi juz, zasadniczymi zabiegami moderni-
zujacymi juz cala administracj¢ terenowsa, powstaje na nowo pytanie, jakie mozna
by przewidywaé perspektywy organizacyjne dla tych zespoléw miast"? (s, 129).
Kwesti¢ t¢ autor analizuje przez pryzmat uprawnien koordynacyjnych terenowych
organdéw wiladzy i administracji panstwowej i ich faktycznych mozliwosci w tym
zakresie, dostrzegajac tu dwa podstawowe problemy — wielkosci jednostek podziatu
administracyjnego kraju oraz wspotdziatanie organéw terenowych w rejonach uprze-
mystowionych.

Autor stoi na stusznym stanowisku, ze obecny podzial administracyjny kraju
nie odpowiada potrzebom sprawnego zarzadzania gospodarka narodowa w warun-
kach koncentracji produkcji. Dyskusje moze jednak wzbudzi¢ proponowana rewizja
istniejacego, tradycyjnego sposobu wydzielania miast przez ,,powolanie w to miej-
sce jednostek typu miejskiego, obejmujacych pewien wyodrebniajacy sie, duzy
zespOl urbanistyczny" (s. 131). Osobiscie rowniez widz¢ konurbacj¢ (typu GOP
czy Trojmiasto) jako jedng jednostke podziatu administracyjnego kraju ,,wzmoc-
niong" odrgbng regulacja prawng ustroju organéow Wladzy i administracji pan-
stwowej ujeta w ustawie o radach narodowych oraz okre$lona statutem zespotu
miast.

Szeroko omawia autor problem wspotdziatania organdéw witadzy i administracji
panstwowej w rejonach uprzemystowionych i zurbanizowanych. Zostal on jednak
potraktowany jedynie z punktu widzenia efektow wspodldziatania oraz jego form
prawnych. Wydaje si¢ jednak, ze wspoldziatania nie mozna rozpatrywac bez okresle-
nia zadan organoéw, bowiem wspotdziatanie (podobnie jak koordynacja) jest sposo-
bem, metoda realizacji zadan. Koncentracja produkcji, w zwiazku ze zmianami w
podziale administracyjnym kraju, wymaga takiego przeksztalcenia aktualnych za-
dan organdéw wiladzy i administracji panstwowej, by zabezpieczaly one realizacje
potrzeb terenu, a wowczas wspotdziatanie jest kwestia wtoérng. By¢é moze w ogodle
nie bedzie konieczne na obszarze wielkich zespotdéw miejskich w obecnej postaci
i w obecnym rozumieniu tego stowa. Natomiast problem ten begdzie wystgpowat
z pewnoscia w szerszej skali przestrzennej, totez uwagi autora maja charakter uni-
wersalny.

5. Autor oparl swoja prace nie tylko na analizie rozwiazan polskich (szeroko
przedstawione zostaly odp. przyktady z terenu GOP), ale rowniez prezentuje bogaty
dorobek innych panstw socjalistycznych oraz wybrane przyktady z krajow kapita-
listycznych (np. w sferze kierowania nauka czy ochrona naturalnego $rodowiska
czlowieka).

Odczuwam natomiast brak wyrazniejszego zaakcentowania stabszych stron kon-
centracji produkcji. Takze problematyka ,pozaprodukcyjna" zostala pominigta
w pracy, chyba ze szkoda dla jasnosci formutowanych wnioskéw koncowych. Przy-
jete rozwigzania w zakresie np. koncentracji jednostek stuzby zdrowia (tzw. ZOZ)
czy koncentracji jednostek obstugi ruchu turystycznego, sg co najmniej dyskusyjne.
Sadzg, ze ma tu zastosowanie uwaga autora, ktory pisze: ,nie ma takich sytuacji
w zarzadzaniu gospodarka, ktore przynosityby jedynie korzysci. Podobnie proces
koncentrowania produkcji ma swoje stabe strony" (s. 70) oraz teza o indywidual-
nym traktowaniu koncentracja produkcji w poszczegdlnych branzach (s. 88, 200).
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6. Poruszane przez autora problemy sg czestokro¢ dyskusyjne. Jest to dodatko-
wy walor pracy. ,,Zasieg dyskusyjnosci zawartych tu postulatow wskazuje na aktual-
no$¢ oraz na znaczenie wielu podstawowych kwestii zarzadzania gospodarka w wa-
runkach koncentracji produkcji" pisze autor (s. 112. Moim =zdaniem, nie tylko
aktualno$¢ tej problematyki kreuje roéznorodne koncepcje dotyczace zarzadzania
gospodarka narodowa. Wystepowanie problemow dyskusyjnych uwarunkowane jest
przede wszystkim faktem, iz zarzadzanie gospodarka narodowag to problematyka
interdescyplinarna. Wzajemne przenikanie si¢ zagadnien ekonomicznych, socjologicz-
nych, lezacych w sferze teorii organizacji i kierowania i zwiagzanych z nig wielu
dyscyplin szczegdtowych, wreszcie zagadnien normatywnych — wszystko to powinno
znalez¢ klamre bedaca teoretycznym uogolnieniem tej problematyki. Moze by¢ nia
jedynie nauka o zarzadzaniu gospodarka narodowa, czego najlepszym dowodem
i przyktadem jest recenzowana praca.

7. W konkluzji pragng¢ stwierdzié, ze recenzowana praca jest wazna pozycja
literatury prawniczej, a rodzaca si¢ na tle niektorych tez refleksja polemiczna
jest wylacznie dodatkowym argumentem przemawiajacym na korzysé autora. Jestem
przekonany, ze aktualno$¢ omawianej problematyki, jej potozenie na styku wielu
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego spowoduje, iz dyskutowal o tej pracy i za-
wartych w niej postulatach beda ekonomisci i prawnicy, organizatorzy produkcji
i dziatacze administracyjni.

Krzysztof — Zukowski

N. Gajl, Budzet a skarb panstwa, Warszawa 1974, PWE, ss. 460.

Literatura finansowa zostata ostatnio wzbogacona o cenna pozycje z zakresu
budzetu i skarbu panstwa. Juz sam tytul ksigzki ukazuje posrednio jej szeroki
zakres, a zagadnienia nig obj¢te naleza do najbardziej kontrowersyjnych w litera-
turze finansowej. Problemy zawarte w pracy cechuje znakomite ich ujgcie, a zwtasz-
cza szerokie tlo pordwnawcze, ktore niesie za soba bogactwo tresci. Wtlasnie to
poréwnawcze potraktowanie trudnych zagadnien budzetu i skarbu nalezy wuznaé
za decydujacy walor pracy. Godne wyrdznienia jest przy tym przyjecie jednolitych
kryteriow omawiania poszczegdlnych zagadnien, co umozliwia czytelnikowi na
wniknigcie w szereg analizowanych zagadnien i daje zarazem wyjatkowo przej-
rzysty obraz rozwigzan prawnofinansowych w panstwach kapitalistycznych i so-
cjalistycznych. Wspomniane walory pracy sktaniajg do zrelacjonowania jej najwaz-
niejszych watkoéw i jej konstrukcji.

Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow, ktore poruszaja zagadnienia budzetu
i skarbu panstwa lacznie lub rozdzielnie. Prace otwiera rozdzial historyczny na
temat powstania i ewolucji instytucji skarbu i budzetu panstwa, ktory z kolei jest
wewnetrznie podzielony na dwa podrozdzialy. W pierwszym ukazano genezg po-
wstania witasno$ci publicznej i skarbu panstwa, a w drugim genez¢ i rozwdj bud-
zetu panstwa. Caly ten rozdzial stanowi prawdziwe studium historyczne z zakresu
obu instytucji finansowych. Autorka nie tylko relacjonuje ich historyczne ksztal-
towanie si¢, lecz w wielu przypadkach prostuje utarte w literaturze opinie. Tak
obszerne potraktowanie historii obu instytucji finansowych bylo konieczne, by
ukaza¢ w nastepnych fragmentach pracy ich Strukture i funkcjonowanie. Mozna
twierdzi¢, ze caly ten rozdzial stanowi istotny wkiad do historii rozwoju mysli
finansowej, zwlaszcza syntetyczne ujecie tych zagadnien.

Dlatego tez kolejny (II) rozdzial pracy poswigcony jest ujgciu budzetu i skarbu
panstwa w konstytucjach panstw kapitalistycznych i socjalistycznych. Autorka naj-
pierw analizuje na przyktadzie konstytucji wybranych panstw kapitalistycznych
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(Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch, Belgii, Szwajcarii, RFN i USA) regulacj¢ praw-
na struktury budzetu i skarbu panstwa. Ukazuje przy tym istniejagce rdznice
w przedmiocie i zakresie regulacji konstytucyjnych obu instytucji, dzigki czemu
czytelnik uzyskuje bogaty obraz poréwnawczy. Walorem tego fragmentu pracy jest
nie tylko to, ze zawiera on relacje o regulacji konstytucyjnej obu instytucji, lecz
przede wszystkim zawarta w nim motywacja spoleczno-poltyczna i gospodarcza
poszczegdlnych rozwiazan konstytucyjnych. Godna podziwu jest wnikliwo$¢ i su-
mienno$¢, jakie cechuje omdwienie rozwiazan konstytucyjnych. Ten fragment pracy
nasuwa jedynie dwie refleksje ogélniejsze. Pierwsza dotyczy konstytucyjnych ogra-
niczen uprawnien parlamentu w dziedzinie ksztaltowania gospodarki budzetowej.
Wydaje si¢, ze w obecnie zlozonym mechanizmie funkcjonowania tej gospodarki
konieczne jest powierzenie Wiladzy wykonawczej znacznych prerogatyw w dziedzinie
jej ksztaltowania. Parlament nie jest bowiem zdolny ogarnaé calej zlozono$ci pro-
cesoOw budzetowych, a ponadto w toku debat parlamentarnych dochodza do gtosu
rozne opinie i poglady nie zawsze podyktowane troska o stan gospodarki budzeto-
wej. Stad konieczno$é stosowania pewnych ograniczen. Druga refleksje nasuwa
problem niezaleznosci samorzadowej gospodarki budzetowej. Trudno wspolczesnie
przyja¢, nawet przy istnieniu konstytucyjnych gwarancji, niezaleznos¢ samorzadu
w ksztaltowaniu gospodarki budzetowej. Organy samorzadu terytorialnego zawia-
duja czescia zadan panstwowych i z tego tytulu sg wilaczone i to niekiedy dosy¢
scisle, w sfere ogdlnej gospodarka budzetowej panstwa. Ma to miejsce przede wszy-
stkim w dziedzinie realizacji programoéw stabilizacji gospodarki i finansow. Dla-
tego w praktyce trudno przyja¢ tez¢ o autonomicznym charakterze samorzadowej
gospodarki budzetowej.

Interesujaca jest teza autorki o tym, ze szereg nowych rozwiazan w dziedzinie
gospodarki finansowej nie znalazto swojego odbicia w konstytucji. Moze o pomi-
nigciu zadecydowata plynnos$é¢ tych rozwiazan, ich szybkie przemijanie (np. PPBS).

Druga cz¢$¢ wspomnianego rozdzialu dotyczy konstytucyjnej regulacji budzetu
i skarbu panstwa w krajach socjalistycznych. I tu zwrdécono uwagg¢ na zrdznico-
wany zakres i przedmiot oraz motywacj¢ regulacji konstytucyjnej. Na szczegdlng
uwage zastuguja rozwazania na temat przedsigbiorstw panstwowych. Zagadnienie
to bylo dotad w literaturze bardzo rzadko omawiane na tle postanowien konsty-
tucyjnych. Autorka wskazuje wyraznie na luki w konstytucyjnym uregulowaniu
przedsigbiorczo$ci i wlasnosci panstwowej, dlatego tez zestawia interesujacy katalog
postulatow, ktéore powinny znalez¢ swoje miejsce w konstytucjach panstw socjali-
stycznych. Wsrod nich wymienione sa (s. 216) zasady organizacyjno-prawnej struk-
tury przedsigbiorstw lacznie z podstawowymi formami ich grupowania, podstawowe
zasady przyznawania przedsigbiorstwom panstwowym czeSci mienia ogoélnonarodo-
wego 1 ich prawa w tym zakresie, okres§lenie stosunku przedsigbiorstw do plandéw
gospodarczych i budzetu oraz ustalenie glownych zasad powigzan przedsigbioristw
z planami gospodarczymi i finansowymi. Uwzgl¢dnienie tych postulatow w kon-
stytucji mogloby wprowadzi¢ w dziedzinie organizacja i funkcjonowania przed-
sigbiorstw wigcej pierwiastkéw stabilizacyjnych. Jest to tym bardziej potrzebne
wobec zbyt czesto zmieniajacych si¢ form prawno-organizacyjnych przedsigbiorstw
i ich rozliczen z budzetem, ktére nie zawsze dyktowane sa nast¢gpstwami dyna-
micznego rozwoju gospodarczego.

Przedstawienie zakresu regulacji konstytucyjnej budzetu i skarbu panstwa sta-
nowi wprowadzenie do bardzo interesujacego rozdziatu trzeciego pracy o nowych
elementach w gospodarce budzetowej. Autorka konsekwentnie ukazuje w nim stop-
niowe narastanie tych elementow, ich spoteczno-polityczne i gospodarcze uwarun-
kowania oraz nastgpstwa. Jest to pierwsze tak obszerne potraktowanie tego zagad-
nienia w polskiej literaturze finansowej. Dlatego tez nalezy kilka stow poswigcié
tym ciekawym rozwazaniom. Autorka na wstgpie dokonata selekcji zagadnien, na
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przykladzie ktorych ukazuje narastanie nowych rozwigzan w gospodarce budzeto-
wej. Odnoszg si¢ one przede wszystkim do metod i zakresu planowania gospodarki
budzetowej, zwiazkow miedzy budzetami rdéznych stopni, powiazan budzetu z rdz-
nymi formami gospodarki publicznej i wielu innych probleméw. Najwigce] uwagi
poswigcono wprowadzaniu w kapitalistycznej gospodarce budzetowej elementow
planowania i to na przyktadzie systemu planowania, programowania i budzetowa-
nia (PPBS), ktory w rdéznych wariantach zostal wprowadzony w poszczegdlnych
panstwach kapitalistycznych. Jednak system ten w ostatnich dwoch latach jest
stopniowo zarzucany jako nie przynoszacy spodziewanych wynikow. Stuszne jest
zatem twierdzenie autorki, iz poza budzetem kapitalistycznym finansuje si¢ coraz
wigcej i wazniejszych zadan, przez co rola budzetu zostaje ograniczona. Powoduje
to, ze i nowe rozwigzania budzetowe maja ograniczone nastgpstwa (s. 257).

Kolejny fragment rozdziatu III dotyczy nowych rozwiazan w socjalistycznej
gospodarce budzetowej. W tym fragmencie poruszone zostaly wszystkie najistot-
niejsze rozwiazania w gospodarce budzetowej,, jak zagadnienie zwiazkow budzetu
z planowaniem gospodarczymi, z innymi planami finansowymi, klasyfikacji budzeto-
wej, metod planowania budzetowego i innych. Jest tych zagadnien cale bogactwo
i trudno je tu wszystkie zrelacjonowaé. Mozna jedynie podkresli¢ wysokie walory
porownawczego ujecia tych zagadnien. Potwierdza ono, ze we wszystkich krajach
socjalistycznych prowadzone sa prace nad doskonaleniem systemu budzetowego
i istnieje zbiezno$¢ kierunkow poszukiwan i problemoéw. Dobrze si¢ stalo, ze obszer-
niej przytoczono dyskusje nad doskonaleniem polskiego systemu budzetowego, gdyz
mozna je uzna¢ w literaturze socjalistycznej za wiodace. W dziedzinie lokalnej
gospodarki budzetowej zwrocono uwage w szczegdlno$ci na wyposazenie jej w nie-
zbgdne zrédta dochodéw. Jednak ten fragment pracy traci nieco na aktualnos$ci
wobec centralizacji dziatalno$ci gospodarczej i wynikajace stad ograniczenie za-
kresu dochodéow rad narodowych. W tych warunkach mozna twierdzi¢, Ze gospo-
darka budzetowa rad bedzie pod przemoznym wplywem S$rodkéw otrzymywanych
z budzetu centralnego. Interesujaco =zostaly przedstawione trudnosci zwigzane
z wprowadzeniem wieloletniego planowania finansowego (s. 327 i nast.). Podkreslo-
no przy tym wyraznie, ze urzeczywistnienie tego planowania wymaga stabilizacji
catego systemu finansowego. Czgsto si¢ o tym w literaturze zapomina i traktuje
planowanie wieloletnie jako rzecz sama w sobie. A tymczasem najmniej stabili-
zacji wykazuje system finansowy przedsigbiorstw, ktérego czeste zmiany niwecza
zamierzenia planistyczne. Dlatego realizacja postulatu planowania wieloletniego
nie jest zapewne jeszcze bliska.

Ostatni rozdzial pos$wigcony jest nowym elementom w zakresie skarbu pan-
stwa i wlasnosci publicznej. W tym fragmencie przedstawiono nowe zadania skarbu
panstwa w krajach kapitalistycznych i jego zwiazki z budzetem. Praca daje bardzo
interesujacy wglad w role skarbu panstwa w dziedzinie operacji walutowych i kre-
dytowych oraz jego role w urzeczywistnieniu stabilizacyjnej polityki budzetowej,
zwlaszcza w zakresie tagodzenia deficytu budzetowego.

Zupelnie nowe jest omowienie pozycji skarbu panstwa w krajach socjalistycz-
nych. Zaleta pracy jest ukazanie wszystkich trudnosci w okresleniu pozycji skarbu
panstwa 1 jego stosunku do wlasno$ci panstwowych i przedsigbiorstw panstwo-
wych. Dlatego w toku analizy nasuwa si¢ postulat nowego uksztaltowania pozycji
skarbu panstwa i panstwowych oséb prawnych.

Fragmentaryczna relacja tre§ci pracy N. Gajl ukazuje niezwykle jej bogactwo
i bardzo szeroki zakres omawianych probleméw. Jest to w naszej literaturze finan-
sowej praca nowatorska i pionierska imajaca wyrazne cechy dzieta interdyscypli-
narnego. Autorka wskazuje bowiem na to, ze prawne regulacje zjawisk finanso-
wych maja szerokie motywacje i nastgpstwa spolteczno-polityczne i gospodarcze.
Nalezy si¢ autorce wdzigczno$é za to, ze tak znakomicie potrafita przedstawié trud-
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ne problemy budzetu i skarbu panstwa na bardzo szerokim tle poréwnawczym.
Nalezatoby zyczy¢ sobie, azeby praca N. Gajd trafita nie tylko do rak czytelnika
polskiego, ale by Wydawnictwo Ekonomiczne opublikowato ja w wersji obco-
jezycznej.

Andrzej  Komar

Polish  Law Throughout the Ages, California 1970, Hoover Institution
Press, Stanford, ss. 476.

Zbiér esejow poswigconych roéznym zagadnieniom rozwoju polskiego prawa
i polskiej mys$li prawniczej w ciagu tysiaclecia sktada si¢ na interesujaca ksiazke
wydang pod ogbélnag redakcja Wenceslasa J. Wagnera. Ksigzka zawiera kolejno:
krotka charakterystyke jej powstania, syntetyczng prezentacj¢ biografii naukowych
czternastu jej wspotautorow, wprowadzenie i teksty czternastu esejow.

Wprowadzenie (s. 1-8, pidora Wenceslasa J. Wagnera, wyjasnia przyczyny po-
wstania ksigzki oraz charakteryzuje zwigzle najciekawsze — zdaniem autora —
oryginalne polskie instytucje prawne, przedstawione na szerokim tle powszechnej
historii prawnoporownawczej. Jako glowna przyczyne narodzin ksigzki podaje
Wagner pragnienie ,upamigtnienia millenium przez przedstawicieli zawodu praw-
niczego. Mimo bowiem duzego zainteresowania $wiata zachodniego narodami sto-
wianskimi i mimo faktu, ze historia Polski byta zaré6wno unikalna, jak i przejmu-
jaca, a jej rozwdj prawny czesto postepowy i pouczajacy, to jednak nie ukazata si¢
dotychczas publikacja w jezyku angielskim dotyczaca historii polskiego prawa.
Ksigzka ta ma na celu wypelnienie tej istotnej luki w literaturze" (s. 2).

Autor Wprowadzenia koncentruje si¢ na tym, co oryginalne i postepowe
w historii polskich instytucji i idei prawnopolitycznych. W szczegélnosci, wedlug
niego, ,Polska byla pionierem rozwoju nowoczesnych instytucji demokratycznych,
pod wieloma wzgledami bardziej postgpowych niz innych narodow". Polski system
parlamentarny rozwijat si¢ juz w okresie gdy w wigkszosci panstw europejskich
dominowal jeszcze ustrdj monarchii absolutnej. Podczas gdy wigkszo$¢ naroddéw po-
dzielala ide¢ monarchii absolutnej, Polacy przeciwstawiali tej idei ide¢ woli narodu.
W Polsce $wigcita swoje triumfy wysoce kontrowersyjna idea i praktyka ,zlotej
wolno$ci", a demokracja polityczna wspotistniata z tolerancja religijna, co pozwalato
unikngé wojen religijnych. Polska nie prowadzita wojen agresywnych, mimo ze
w szesnastym wieku byla najwiekszym i najpotezniejszym panstwem w Europie.
Unia polsko-litewska byla pierwszym panstwem federacyjnym w $wiecie. Synowie
rzeczypospolitej polskiej wielokrotnie walczyli w obronie nie tylko wtasnej wol-
nosci i niepodlegto$ci. Rzeczypospolita byla krajem, gdzie nie bylo wojen domo-
wych i ani jednego stracenia krola. Przez wiele stuleci byl to kraj szlachecki
i glownie dla szlachty, ale sytuacja chlopstwa byla na ogoét lepsza niz w wielu in-
nych krajach.

Zbiér otwiera esej Wactawa W. Soroki, Studia historyczne prawa polskiego
(s, 9 - 38), zawierajacy ambitng préb¢ omowienia w ujeciu instytucjonalnym przed-
miotowym i podmiotowym badan nad calym prawem polskim rozwijanym w ciagu
tysiaclecia. Rozprawa Wojciecha Wasiutynskiego Zrodla prawa polskiego, dziesigtego
do pietnastego wieku (s. 39 - 62) zwraca gldwnie uwage na rdéznice pomig¢dzy $red-
niowiecznym systemem prawa polskiego a Owczesnymi systemami prawnym innych
panstw. Wactaw Szyszkowski podjal zadanie opracowania problemu Prawo naro-
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dow w Polsce od wiekéw Srednich do czaséw nawozytnych (s. 63 - 71). Drugi esej
piora Wactawa W. Soroki zawiera podrgcznikowe omoéwienie niektérych instytucji
pt. Polskie prawo prywatne 1400 - 1795 (s. 73 - 95). Niezwykle interesujaca rozprawa
Wawrzyniec  Grzymata Geslicki i jego wiek — nowoczesne konstytucyjne idee praw-
ne w szesnastym wieku (s. 97 - 117) dzieli si¢ na trzy cze$ci napisane kolejno przez
Wenceslasa J. Wagnera, Arthura P. Colemana i Charlesa S. Haighta. Waclaw
W. Soroka w swym trzecim studium wlaczonym do zbioru podjat ciekawa z praw-
nego punktu widzenia problematyke, ktora zatytutowat Prawo na polskich zie-
miach w okresie rozbiorow (s. 119 - 137). Prawo w odrodzonym panstwie (s. 189 -
-176) to tytut eseju Bronistawa Helczynskiego poswigconego polskiemu prawu
okresu dwudziestolecia miedzywojennego, wyrdzniajacego si¢ poprawnoscia kon-
strukcji i bogactwem tre$ci, Vincent C. Chrypinski wnikliwie przeanalizowal zagad-
nienie, ktore zaopatrzyl tytulem Powojenny rozwdj prawa polskiego: przeglad usta-
wodawstwa  karnego i cywilnego (s. 177-214). Nadzwyczaj ambitny wysitek opra-
cowania problemu Polskie prawo konstytucyjne (s. 215 - 272) w okresie tysigclecia
panstwa polskiego podjat Dudwik Kos-Rabcewicz-Zubkowski. Ryszard Szawlowski
w artykule Kontrola panstwowa w dziewigtnastym i dwudziestym wieku (s. 273 -
- 298) dokonat krotkiego historycznego przegladu i podsumowania ocen instytucja
kontroli panstwowej w Polsce w okresie ostatnich 160 lat. Studium Georgesa
S. Langroda i Michaliny Vaughan Polska psychologiczna teoria prawa (s. 299 - 362)
nalezy do najobszerniejszych ale i najlepszych opracowan zawartych w zbiorze.
Polskie prawo administracyjne (s. 363-388) to tytul eseju Jarostawa A. Piekalkie-
wicza. Wenceslas J. Wagner w swym kolejnym eseju kresli w bardzo klarowny
sposob Ogolne cechy polskiego prawa zobowigzaniowego (s. 389 - 416) w Polsce Lu-
dowej. Ksiazke zamyka interesujaca praca Wybitni polscy uczeni ostatnich stu lat
(s. 417 - 476) napisana przez Jurija Fedynskyego.

Omawiana ksigzka, w zamiarze jej autorow adresowana jest przede wszystkim
do czytelnika postugujacego si¢ jezykiem angielskim i zainteresowanego prawem
polskim. Jesli autorzy kierowali prac¢ do czytelnikow nie zajmujacych si¢ zawo-
dowo badaniami nad prawem polskim to nalezy ja uzna¢ za duze osiggnigcie na
polu popularyzacji wiedzy o tym prawie. Je$li natomiast zadanie autoréw byto
ambitniejsze i1 pragneli oni zaprezentowal co$ wigcej niz dobre opracowanie po-
pularnonaukowe to zadanie to osiagngli — jak si¢ wydaje — czg¢$ciowo. Podobnie
bowiem jak w wigkszosci opracowan zbiorowych, tak i w omawianym zbiorze,
poszczegdlne fragmenty skladajace si¢ na calo$¢ prezentuja si¢ nierdwno pod wzgle-
dem ich poziomu i jako$ci. Obok esejow dobrych czy nawet bardzo dobrych, znalezé
mozna réwniez opracowania wyraznie stabsze.

Ksigzka zrodzita si¢ przy okazji obchodéw millenium panstwa polskiego, co
podkreslit jej inicjator Wenceslas J. Wagner we Wprowadzeniu. Opracowana zo-
stala, z jednym wyjatkiem, przez zachodnich profesorow prawa z reguly pocho-
dzenia polskiego i znajacych jezyk polski. Fakt ten wptynal bardzo dodatnio na
jako$¢ poszczegbélnych esejow, czgsto opartych na bezposredniej znajomos$ci przez
ich autoréw wspotczesnych polskich realiow prawnych. Tylko niektorzy autorzy
i' to w nielicznych przypadkach, wtracili do swoich wywodéw naukowych oceny
wykraczajace poza ramy zainteresowan prawem, nawigzujace do wspodtczesnych
konfrontacji ideologicznych pomigdzy Wschodem i Zachodem. Odrzucajac te bardzo
marginalng warstwe tre§ciowa zbioru jako odstajaca w swej wymowie od ogolnej
jego idei i celu, uzna¢ go nalezy za pozyteczna i cenna prac¢ z zakresu réznych
galezi prawa polskiego i refleksji nad prawem w Polsce ostatnich dziesigciu wiekow.

Roman  Tokarczyk
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M. 1. Kozyr, Socialisticzeskaja kolchoznaja sobstwiennost, Moskwa
1974, Moskowskij Raboczij, ss. 134.

Wyjatkowo szybko na rynku ksi¢garskim znalazta si¢ praca prof. Kozyra do-
tyczaca wlasnosci kolchozowej w ZSRR. Samo zagadnienie socjalistycznej wlasnosci
kotchozowej jest dosy¢ ztozone i autor to dostrzega. Probuje je analizowal na sze-
rokiej ptaszczyznie zadan radzieckiego rolnictwa i w aspekcie zacierajacych si¢
z ,dnia na dzien" réznic migdzy sowchozami i kolchozami, szczegdlnie w zakresie
struktury majatkowej. Zdaniem Kozyra typowym tego przykladem sg postanowienia
kotchozowego statutu wzorcowego z 1969 r. wprowadzajacego podzial majatku kot-
chozowego na trwaly i obrotowy; taki sam jak w panstwowych przedsigbiorstwach
rolnych (s. 27, ,28). Autor wyraznie podkresla istnienie dwu form wlasno$ci (szcze-
gblnie w rozdziale I, s. 11 -48) aczkolwiek uwaza, iz obecnie mozna juz mowié
o jednolito$ci rezimow prawnych obu form. Elementy wspdlne to: ten sam sposob
rozporzadzania i korzystania z majatku panstwowego i kolchozowego (s. 29), jed-
nolita ochrona prawna (s. 32), a takze wykorzystywanie obu form wtasnosci dla
zaspokojenia potrzeb catego narodu. Konczac rozwazania w rozdziale 1, Kozyr
krotko charakteryzuje wlasnos¢ panstwowag (ogdlnonarodowa o wysokim stopniu
uspotecznienia, nalezaca do catego spoteczenstwa reprezentowanego przez socjali-
styczne panstwo, s. 33) oraz kotchozowa (wlasno$¢ grupowa, panstwo sprawuje nad
nig nadzor ale bez prawa rozporzadzania). Cato$¢ wywodow sprowadza do trzech
wnioskow:

— wtlasno$¢ kolchozowa nie jest ogdlnonarodowa, ale grupowa (s. 37),

— jako wlasnos¢ grupowa nabiera cech wlasnosci ogdlnonarodowej, bo korzysta
si¢ z niej w interesie calego spoleczenstwa, a nie tylko $cisle okre$lonej grupy
kotchoznikow (s. 39),

— charakteryzuje si¢ (wlasno$¢ kolchozowa) coraz wigkszym stopniem uspo-
tecznienia (s. 40).

Wspomnie¢ warto o jeszcze jednej kwestii, ktora porusza autor, a mianowicie
o wiasnosci indywidualnej kotchoznikéw (gospodarstwa przydomowe). Dla Kozyra
ich istnienie jest jeszcze jednym dowodem uzasadniajacym tez¢ o odrgbnosci wias-
nosci kotchozowej. Argument ten dla polskiego czytelnika moze si¢ wydawaé nie-
przekonywajacy. Nalezy jednak pamigtaé, ze w rzeczywistosci radzieckiej gospo-
darstwa przydomowe kotchoznikow odgrywaja znacznie Wigksza role niz takie
same gospodarstwa czltonkéow naszych spotdzielni produkcyjnych, a ich powigzanie
organizacyjne z kotchozem jest znacznie S$ci§lejsze niz u nas. Dla jasnosci trzeba
jednak doda¢, ze gospodarstwa przydomowe posiadaja takze pracownicy sowchozow,
ale zdaniem Kozyra, dochdéd z nich nie odgrywa tak wielkiej roli, jak w przypadku
gospodarstw kotchoznikow (s. 35). Sowchoz w przeciwienstwie do kolchozu nie ma
wickszego interesu w preferowaniu rozwigzan organizacyjnych, ktore bylyby po-
mocne w prowadzeniu tych gospodarstw. Mozna sadzi¢, ze autor uwaza, iz w wa-
runkach radzieckich wtasno$¢ indywidualna pracownikow sowchozow zanika i jest
racze] nietypowa w odroznieniu do kolchoznikow, dla ktorych jej istnienie jest
prawidlowoscia i ma swoje uzasadnienie w strukturze wlasnosciowej ZSRR.

W rozdziale II (s. 48 - 70) M. Kozyr omawia przedmioty wtasnosci kotchozowej,
problem rozszerzenia ich krggu oraz doskonalenie struktury majatku kotchozowego.
Wskazuje, co jest przedmiotem wlasnosci kotchozowej (s. 52) i w jakim stosunku
pozostaje ona do wlasnosci panstwowej oraz kierunki ewolucji tej pierwszej. Nie
mozna nie zauwazy¢ stwierdzenia autora, ze rozszerzenie kr¢gu przedmiotéw wias-
no$ci migdzykotchozowej, a takze spolecznej wlasnosci panstwa 1 kotchozu, jest
waznym krokiem naprzéd w kierunku zblizenia wtasnosci kotchozowej do ogdlno-
narodowej 1 ze proces ten bedzie si¢ systematycznie poglebial. Uzasadniajac ten
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poglad przechodzi do analizy ustawodawstwa traktujacego o wlasnosci kolchozowej,
poczawszy od 1981 r. az do najnowszej regulacji z 1969 r. Omawia znaczenie po-
szczegblnych sktadnikow majatku kotchozowego, dla jego dziatalnosci gospodarczej
i wynikow produkcyjnych. W konkluzji stwierdza, iz statut wzorcowy z 1969 r.
normuje co prawda zakres przedmiotowy wlasnosci kotchozowej, ale nie wyklucza
to mozliwosci dalszych zmian w tym zakresie (s. 56).

Nastgpny rozdzial jest poswigcony funduszom stalym i obrotowymi kolchozu
(okreslonym takze jako $rodki trwale lub obrotowe) s. 79 -90. Autor przedstawia
problem rozpoczynajac od statutu arteli rolnych z 1935 r., przyjmujac zalozenie,
ze na obecnym etapie budownictwa kolchozowego nalezy wyodrgbni¢ z majatku
kotchozowego — podobnie jak to ma miejsce w stosunku do przedsigbiorstw pan-
stwowych — fundusz trwaty i obrotowy. Omawia znaczenie prawne funduszéw oraz
zasady wykorzystywania, np. zgodnie z § 12 statutu z 1969 r. fundusze staly i obro-
towy o charakterze produkcyjnym, a nawet fundusze nieprodukcyjne s3a niepo-
dzielne i moga by¢ wykorzystane wylacznie na finansowanie zadan, dla ktérych
je utworzono (s. 82). Ustalenie sktadnikow funduszu podstawowego jest ujednoli-
cone i opiera si¢ na wytycznych Ministerstwa Rolnictwa ZSRR oraz Glownego
Urzedu Statystycznego przy Radzie Ministrow ZSRR. Obecnie obejmuje on w za-
sadzie gléwne S$rodki produkcji w ich naturalnej postaci, udzialy kotchozow
w przedsigbiorstwach miedzykotchozowych, a takze $rodki pienig¢zne (s. 86).

Jesli za$ chodzi o fundusze obrotowe to jest ich stosunkowo duzo i sa prze-
znaczone na finansowanie w wigkszosci dziatalnosci pozaprodukcyjnej kotchozu
(s. 87 i n.).

Kolejny rozdziat (s. 90 - 99) traktuje o funduszu ptac i innych funduszach spe-
cjalnych kotchozu. W zwiazku z tym warto zaznaczy¢, iz ustawodawca radziecki
dostrzegt w porg¢ role czynnikéw stymulujacych (o charakterze finansowym) wzrost
produkcji rolnej i wprowadzil réwnolegle do uposazen kotchoznikéw takze premie
i inne formy zach¢ty materialnej w celu podniesienia jako$ci, iloSci i optacalnosci
produkcji rolnej.

Z funduszoéw specjalnych zastuguja na uwage takie, jak: fundusz bytowo-kul-
turalny, pomocy materialnej i fundusz rezerwowy (s. 98, 99).

Rozdziat przedostatni to prawo kolchozu do rozporzadzania i1 zarzadzania
swoim majatkiem (ss. 99 - 120). Kotchozy w ramach obowiazujacych przepisow ko-
rzystaja z tych samych praw co wlasciciel. Korzystanie ze $rodkéw, ktorymi dyspo-
nuje kolchoz jest unormowane w rozny sposob (s. 102), szczegdlnie w zaleznosci od
tego, czy sa to $rodki trwate, czy obrotowe. Podobnie wyglada sytuacja, gdy chodzi
o rozporzadzanie. Zarzadzanie i rozporzadzanie majatkiem kolchozowym nie moze
by¢ nigdy sprzeczne z ustawa, statutem i interesami koilchozu jako j.g.u. (s. 106).
Autor mocno akcentuje konieczno$¢ rozgraniczenia mi¢dzy wlasnoscig kotchozowa
a indywidualna kotchoznikéw przede wszystkim w przypadku rozporzadzenia ma-
jatkiem kotchozu.

Koficowy fragment pracy, to uwagi poswigcone prawnej ochronie socjalistycznej
wlasno$ci kotchozowej (s. 120 -134). Ustawodawca radziecki zawsze przywiazywat
duza wage do ochrony wtasnosci kotchozowej. Obecnie jest ona bardzo wszechstron-
na, poczawszy od norm prawa kotchozowego, przez prawo cywilne i administracyjne,
skonczywszy na prawie karnym. Autor dosy¢ wyraznie preferuje (zdaniem moim
stlusznie) normy prawa kolchozowego (jako /lex specialis) oraz prawa cywilnego,
wskazujac na zmniejszajace si¢ znaczenie tak prawa administracyjnego, jak
i karnego.

Praca napisana jest ciekawie, przejrzystym komunikatywnym jezykiem. Wtas-
no$¢ kotchozowa w ZSRR ma bogata literaturg, stad autorowi bylo trudno zapre-
zentowaé jakie$ wlasne, oryginalne rozwiazanie. Zalozenie, ktore przyjatl i zreali-
zowal sprowadzalo si¢ do kolejnego (literaturowego) przedstawienia zagadnienia
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wlasno$ci kotchozowej na podstawie najnowszych opracowan oraz aktualnego usta-
wodawstwa 1 orzecznictwa (nota bene rzadko cytowanego).

Recenzowana praca jest niewatpliwie pozyteczna, szczegdlnie dla interesujacych
si¢ problematyka rolno-spoldzielczg. Mozna w niej znalezé wdzigczne kwestie dla
analiz prawnoporéwnawczych.

Andrzej Zielinski

M. Przedpetski, Struktura zatrudnienia  kobiet w  Polsce Ludowej,
Warszawa 1975, PWN, ss. 267.

»Zatrudnienie w ogodle, a kobiet w szczegdlnosci — jak stusznie pisze autor
we wstepie do swej pracy — posiada wlasna specyfikg, wyrazajaca si¢ tym, ze
kwestie ekonomiczne wystepuja tu zawsze w powigzaniu z problemami pozaeko-
nomicznymi (fizjologicznymi, psychologicznymi, socjologicznymi itp.)". Powyzsze
stwierdzenie oznacza, ze rola problemow pozaekonomicznych w badaniu zatrud-
nienia kobiet jako problemu ekonomicznego jest istotna i nie mozna od niej abstra-
howaé. W rezultacie zatrudnienie kobiet nalezy do zagadnien szczegdlnie ztozonych.

W istniejacym dotychczas piSmiennictwie, dotyczacym zatrudnienia kobiet, kla-
dzie si¢ co prawda nacisk na stron¢ pozaekonomiczna tego problemu, ale mato jest
w ogble opracowan zajmujacych si¢ w szerszym i w powazniejszym sensie wply-
wem warunkow ekonomicznych na poziom i strukture aktywnosci zawodowej ko-
biet. W wickszosci sa to zreszta przyczynki, ktore pasjonuja si¢ glownie zagad-
nieniami ptac i kwalifikacji kobiet.

W recenzowanej pracy podjeto z jednej strony probg usystematyzowania do-
tychczasowych badan, z drugiej za$§ strony uwzgledniono w kwestii zatrudnienia
kobiet przede wszystkim wzajemny stosunek czynnikéw ekonomicznych i pozaeko-
nomicznych w zaleznos$ci od stopnia rozwoju gospodarczego. W rezultacie wigc
aktywizacj¢ zawodowa kobiet pojmuje si¢ jako skutek réznych procesow spotecz-
no-gospodarczych.

Powyzszy punkt widzenia przesadzit o ogoélnej konstrukcji pracy i ukladzie
strukturalnym poszczegélnych jej czeSci. Autor zajmuje si¢ bowiem najpierw praca
zawodowa ludno$ci na tle i w powiazaniu z rozwojem spoleczno-gospodarczym.
Przedstawia rozwoj struktury zatrudnienia w Polsce Ludowej na tle innych krajow,
szczegolnie za§ zwraca uwage na czynniki okre$lajace zatrudnienie kobiet w go-
spodarce narodowe;j.

Nastepna cze$¢ opracowania nosi tytul: ,Industrializacja a kierunki zmian za-
trudnienia kobiet". Scharakteryzowano w niej wplyw uprzemystowienia na aktywi-
zacj¢ zawodowa kobiet, aktywizacj¢ zawodowa kobiet jako zrédlo pokrycia zapo-
trzebowania na sil¢ robocza oraz omoéwiono zatrudnienie kobiet w sferze produkcji
materialnej oraz w pozostatych dzialach zatrudnienia.

Dalsza z kolei czg$¢ pracy przeznaczono dla wykazania zmian w strukturze
zatrudnienia kobiet i to glownie w przekroju wykonywanego zawodu, posiadanego
wyksztatcenia i wieku.

Czg$¢ ostatnia dotyczy perspektyw aktywizacji zawodowej kobiet w Polsce
Ludowej. Omawia si¢ tu potencjalne zasoby pracy kobiet w skojarzeniu z roz-
wojem demograficznym kraju oraz mozliwo$ciami zatrudnienia kobiet na tle roz-
woju gospodarczego kraju.

Wypada stwierdzi¢, ze konstrukcja recenzowanej pracy jest prawidlowa i po-
zwala w pelni na rozwini¢cie tematu i przyjetych jego zalozen. W przedstawionym
bowiem wyzej ujeciu, rozdzial pierwszy stanowi pomost wiodacy do charakterystyki
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czynnikéw wyznaczajacych zatrudnienie kobiet w gospodarce narodowej oraz do
przemian struktury tego zatrudnienia. Autor dokonal interesujacej i prawidlowej
systematyzacji tych czynnikow na podstawie odpowiednich kryteriow historycz-
nych zasiggu terytorialnego, struktury jakosSciowej i w zwigzku z okre§lonym ukta-
dem gospodarczym. Przyjmujac to ostatnie kryterium za podstawe dalszych roz-
wazan, w pracy wyodrebniono nastgpnie czynniki niezalezne oraz czynniki cha-
rakterystyczne dla tego uktadu. Stusznie rozpoczg¢to analize¢ od omodwienia czyn-
nikow dzialajacych niezaleznie od uktadu gospodarczego. Autor zalicza do nich
poglebienie spolecznego podziatu pracy i wszelkie zwigzane z tym konsekwencje,
podkreslajac, ze w tej grupie dziala roéwniez postep techniczny, jako wytwor mysli
ludzkiej. Uwazam, ze wprowadzenie charakterystyki czynnikéow okreslajacych za-
trudnienie kobiet jest dla recenzowanej pracy wazne i szczegélnie istotne. W lite-
raturze bowiem przedmiotu, jak dotychczas, wymieniono niejednokrotnie i pod-
dawano analizie rézne elementy decydujace o wlaczeniu kobiet do spotecznego pro-
cesu pracy, brak bylo jednak w tej sprawie systematyzacji wedlug jednolitych
i okreslonych kryteriow.

Moéwiac o wplywie uprzemyslowienia na aktywizacje zawodowa kobiet w roz-
dziale drugim, podkre§la si¢ szczegoélnie znaczenie zatrudnienia przemystowego.
W sytuacji bowiem, gdy S$rodki produkcji sa uspotecznione, wolne zasoby sily ro-
boczej jako wielko$¢ zmienna okre$laja bezposrednie rozmiary zatrudnienia. Pro-
wadzona za$§ polityka zatrudnienia ma za zadanie zapewnienie pracy wszystkim
jednostkom, ktore jej poszukuja. W zwiazku z powyzszym autor wysuwa prawidlo-
wa tez¢, ze zwigkszenie rozmiaréw zatrudnienia podporzadkowuje si¢ polityce uprze-
mystowienia, w ramach ktoérej realizuje si¢ funkcje ekonomiczne i spoteczne. Pod-
stawowa rol¢ spelnia w tym zakresie oczywiscie zatrudnienie przemystowe, jako
czg¢§¢ zatrudnienia produkcyjnego. Stusznie zatem podkresla si¢ w pracy, ze dopiero
etap uprzemystowienia, w ktorym istnieja wystarczajaco duze bezwzglgdne roz-
miary akumulacji, pozwala na zréwnanie przyrostu zadan produkcyjnych z przy-
rostami zatrudnienia przemystowego. Jest to bowiem mozliwe dzigki réwnoczesne-
mu ksztattowaniu obok funkcji ekonomicznych funkcji spotecznych zatrudnienia.
Podkreslenie powyzszego faktu uwazam za istotne dlatego, ze ma on decydujace
znaczenie dla zjawisk aktywizacji zawodowej kobiet szczegdlnie w poczatkowym
okresie industrializacji. Ma rowniez autor racj¢ stwierdzajac, ze rozwoj funkcji
ekonomicznych i spotecznych zatrudnienia w powiazaniu z procesem industrializacji,
doprowadza do okreslonego modelu zatrudnienia spolecznego. W modelu tym ma
miejsce coraz pelniejsza integracja interesu indywidualnego zatrudnionych z reali-
zowaniem celow spotecznych. Ten za$ zwigzek — jak pisze autor — ma istotne
znaczenie z punktu widzenia aktywizacji zawodowej w ogdle, a kobiet zame¢znych
w szczegdlnosci (s. §(1).

Na podkreslenie zastuguje odpowiednie wyeksponowanie przez autora znacze-
nia ekonomicznego i spotecznego aktywizacji zawodowej kobiet jak elementu pokry-
cia sity roboczej oraz uwzglednienie w analizie tych zagadnien wystepujacych wa-
runkow czasu i miejsca. Wysunigto tu réwniez niesporng tezg, ze w latach 1950 - 1970
masowa aktywizacja zawodowa kobiet wynikata glownie z sytuacji ekonomicznej
rodziny.

Analizujac zatrudnienie kobiet w sferze produkcji materialnej oraz w pozo-
statych dzialach zatrudnienia stwierdza si¢ w pracy i dokumentuje interesujacy
fakt, ze zatrudnienie kobiet wykazuje stosunkowo wigksza tendencje¢ do koncen-
tracji niz zatrudnienie mezczyzn, ktorzy sa bardziej rozproszeni w rdznych dzia-
tach gospodarki narodowej. Wyodrebnia si¢ tu takze specyfike przeobrazenia struk-
tury zatrudnienia zgodnie z prawidlowosciami wystepujacymi w innych krajach,,
a w szczegdlnosci w krajach socjalistycznych, w ktorych rozwoj sit wytworczych
wskazuje mniej wigcej zblizony poziom.



256 Przeglad piS$miennictwa

W recenzowanej pracy poddano analizie przestrzenne zrdéznicowanie aktyw-
no$ci zawodowej kobiet i stwierdzono, iz wigze si¢ ono ze stopniem rozwoju go-
spodarki badanych regiondéw. Chodzi mianowicie o to, Ze w miar¢ postgpujacego
rozwoju gospodarki wzrasta réwniez poziom aktywnosci zawodowej kobiet. Trzeba
si¢ zgodzi¢ rowniez z autorem, ze oczywiscie kwestia otwarta pozostaje problem
putapu tej aktywnosci.

Przedstawione w rozdziale trzecim przemiany struktury zatrudnienia kobiet
wynikaja, rzecz jasna, z wielostronnego charakteru pracy w rozwoju kraju. Trzeba
przyznaé, ze zawarta w tym rozdziale charakterystyka zmian w stukturze zatrud-
nienia kobiet stanowi warto$ciowe osiagnigcie. Interesujaca wydaje sie tu teza
o ekonomicznych uwarunkowaniach przestrzennych zrdéznicowania poziomu i struk-
tury aktywno$ci zawodowej kobiet. Inspiruje si¢ tu takze nowy, bardzo pozyteczny
rozdzial badan nad praca zarobkowa kobiet.

W przedstawionych w rozdziale ostatnim perspektywach aktywizacji zawodo-
wej kobiet autor wysuwa tezg, ze wzrost potencjalnych zasobow pracy, a w tym
takze i kobiet, ksztaltowaé si¢ bedzie pod wplywem sytuacji demograficznej. Z tej
racji czynnik demograficzny begdzie decydujaco wplywal na wielkos$¢ kobiecej sity
roboczej. Jest to niewatpliwie teza sluszna, tym bardziej, jesli si¢ zwazy, ze prze-
obrazeniom struktury zatrudnienia kobiet ma towarzyszy¢ tendencja do jej opty-
malizacji. Wyrazaé si¢ to bedzie, jak wyjasnia autor, w stopniowej realizacji takiego
uktadu stosunkoéw spoteczno-gospodarczych, ktéry bedzie stwarzat w coraz to szer-
szym zakresie kobietom majacych obowiazki rodzinne, mozliwosci wyboru mig¢dzy
praca poza domem a wylacznym wykonywaniem obowiazkéw rodzinnych.

Recenzowana praca M. Przedpelskiego odznacza si¢ bogata dokumentacjg licz-
bowo-statystyczna, jasno$ciag wyktadu oraz stuszno$cig stawianych tez. i wnioskow.
Oryginalno$¢ ujecia problematyki polega na analizie problemdéw zatrudnienia kobiet
jako jednego z elementow ogolnego procesu zatrudnienia. Badanie ,,problemu ko-
biecego" autor prowadzi jakby na marginesie analizy ogélnych proceséw zatrudnie-
nia. Przyjmuje si¢ bowiem jako punkt wyjscia sluszna teze¢, iz specyfika zatrudnie-
nia kobiet zaczyna si¢ w zasadzie dopiero wowczas, kiedy staja si¢ one Zzonami
i matkami. W tym kontek$cie szczegdlnie interesujace w pracy sa jej fragmenty
odnoszace si¢ do analizy poglebienia si¢ spotecznego podziatu pracy, rozwoju po-
stgpu technicznego, decyzji politycznych organdéw gospodarczych i decyzji podzia-
tow pracy.

Pewnego rodzaju nowoscia jest okre§lenie czynnikow ekonomicznych warun-
kujacych poziom zatrudnienia kobiet w PRL. Autor wskazuje tu na role¢ procesu in-
dustrializacji, a omawiane zagadnienia ilustruje bogatym materialem liczbowo-sta-
tystycznym, wykorzystujac odpowiednio takze material erudycyjno-literaturowy.

Dokumentacje¢ liczbowo-statystyczna doprowadzil autor do 1970 r. Praca nie stra-
cila jednak na aktualno$ci. Wnioski bowiem zawarte w pracy maja nie tylko zna-
czenie poznawcze, ale nawet takze praktyczne. W pelni nalezy uznaé poglad autora,
ze tradycyjne metody rozwigzywania kwestii zatrudnienia w odniesieniu do naj-
blizszej przysztosci (ze wzgledu na ich administracyjny charakter) moga okazaé sie¢
zawodne. Praktyka ostatnich lat zreszta juz to potwierdzita. Interesujgca jest teza,
ze zjawisko zawodowej pracy kobiet jest procesem, ktorego przebieg ma zwigzek
ze wszystkimi dziedzinami Zzycia spoleczno-gospodarczego. W zwiazku z tym szcze-
gblnie wazna, a niedoceniona w praktyce wydaje si¢ (konieczno$¢ zrdznicowania za-
dan, metod i niezbednych inwestycji oraz rozwiagzan organizacyjnych, ktére powin-
ny towarzyszy¢ zatrudnieniu kobiet, tak w miare potrzeb czysto produkcyjnych, jak
i spotecznych. Sprawe t¢ nalezy traktowaé w aspekcie czynnikow podrazania kosztow
zatrudnienia sity roboczej.

Praca uwzglednia szerzej niz dotychczasowe pismiennictwo problematyke zatrud-
nienia kobiet w rolnictwie oraz sygnalizuje wazny problem putapu aktywnos$ci zawo-
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dowej kobiet. To ostatnie zagadnienie wigze si¢ z czekajaca na rozwiazanie kwestig
efektywnego odcigzenia kobiet od tradycyjnych obowiazkéw domowych.

Recenzowana praca, tak ze wzglgdu na sama zawarto$¢ tresci, jak i cma bogaty
material dokumentacyjny, tablice i diagramy oraz niezbg¢dne dygresje i wyjas$nienia
zamieszczone w przypisach jest interesujaca i wielce pozyteczna.

Stanistaw Smolinski

The Marketing oj Industrial Products. Praca zbiorowa pod red.
A. Wilsona, London 1972, Pan Books Ltd., ss. XXIII + 344.

Jest to drugie juz wydanie zbioru artykuldw, pisanych przez praktykow roz-
nych branz i szczebli zarzadzania. W nowej edycji uaktualniono nie tylko bibliogra-
fig, lecz w znacznej mierze rowniez tekst ksiazki, co wynikato z szybkiego w osta-
tnich latach rozwoju badan marketingowych w zakresie rynku $rodkéw do pro-
dukcji. Recenzowana ksiazka zastuguje na uwage czytelnika polskiego co najmniej z
trzech wzgledow. Po pierwsze — glowny nacisk potozony zostal na praktycznym
wykorzystaniu koncepcji marketingu jako przestanki strategii przedsigbiorstwa. Po
drugie — brak dotad w literaturze polskiej pozycji, ktore wyodrgbniatyby mar-
keting w odniesieniu do rynku s$rodkéw do produkcji. Po trzecie — zapotrzebo-
wanie na ten wila$nie marketing jest w przypadku niektérych branz wigksze niz dla
rynku doébr i ustug konsumpcyjnych.

Kazda praca stanowigca zbidr artykuléw nastrgcza pewne trudnosci jednolitej
oceny. Jednak w tym przypadku wigkszo$¢ opracowan bylo przez wydawce zamo-
wionych celowo, a dokonana selekcja i redakcja spowodowata wzglgednie wszech-
stronny i pelny przeglad zagadnien marketingu $rodkéw do produkcji z punktu wi-
dzenia mikroekonomicznego. Tak wigc, poza omowieniem koncepcji marketingu,
z jego odrgbnosciami w odniesieniu do $rodkoéw produkcji, skoncentrowano si¢ na
rozwoju nowego produktu, badaniach rynku, $rodkach strategii marketingowej, or-
ganizacji marketingu w skali przedsigbiorstw dla réznych warunkéw miejsca i cza-
su, jego funkcji integracyjnej, czynnikach dalszego rozwoju, a takze na marketingu
mi¢dzynarodowym. Calo$¢ problematyki ujeto w szesnastu rozdziatach, napisanych
przez wielu autoréw, reprezentujacych gtéownie duze przedsigbiorstwa, jednostki oraz
instytucje akademickie.

Punkt wyjscia ksiazki stanowi stwierdzenie, ze dominujaca u przedsigbiorcoOw
dziatajacych na rynku s$rodkéw do produkcji jest orientacja produkcyjna. Potrzeba
zastosowania organizacji marketingowej w przedsigbiorstwach wynika z wielu przy-
czyn, z ktéorych za podstawowsa nalezy uznaé wysoka stope postgpu technicznego.
Wprowadzenie tej organizacji jest jednak procesem niestychanie powolnym, wy-
maga przestawienia sposobu mys$lenia calego kierownictwa przedsigbiorstwa, zmian
organizacji i rozktadu funkcji, a wreszcie relatywnie wysokich naktadéw. Podstawo-
wa bariera jest trudno§¢ zorganizowania wlasciwego przeplywu informacji wewnatrz
przedsigbiorstwa.

Odmienno$¢ omawianego marketingu wynika nie tyle z rdéznic fizycznych pro-
duktow, ile z niejednakowych sposobow zaspokajania potrzeb odbiorcow finalnych.
Prawdopodobnie lepiej byloby tu przyja¢ za punkt wyj$cia segmentacj¢ rynku.
Watpliwosci nasuwa takze nadmiernie szerokie traktowanie przez autoréw podmio-
tow rynku, obejmuja oni bowiem nie tylko finalnych odbiorcéw, ale takze posred-
nikéw. Przy takim ujeciu budzi watpliwo$ci praktyczne zastosowanie koncepcji mar-
ketingu. Motywowanie finalnego odbiorcy okre$lone jest — w przeciwienstwie do
rynku dobr konsumpcyjnych — czynnikami ekonomicznymi. One to, a takze sto-

17 Ruch Prawniczy z. 1/76
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sunkowo tatwe do okreslenia i mato zrdéznicowane potrzeby finalnych odbiorcow (w
odniesieniu do tego samego produktu),, stanowig o podstawowych roéznicach obu
rynkow.

Pod wzgledem przedmiotowym rynek $rodkoéw do produkeji ujety jest takze
szeroko. W rezultacie rozwazan nad jego cechami charakterystycznymi i rodzajami
zaspokojonych potrzeb przyjeto ogoélng klasyfikacje dobr i ustug, uzyteczng dla rea-
lizacji koncepcji marketingu.

Omawiajac ide¢ nowego produktu, stwierdzono przede wszystkim, Zze poprawie-
nie artykuldow wynikajace z eliminowania blgdéow w produkcji jest jedynie pewna
odmiang ich rozwdj u. W zasadzie jest to kontynuacja rozwoju poprzedniego pro-
duktu, natomiast do podstawowych rodzajow nowych produktéw zalicza si¢ nastepu-
jace: 1) te produkty, ktore zostaly 'udoskonalone w sposéb umozliwiajacy szersze
zaspokajanie potrzeby — na przyklad nowe generacje artykulu o nizszej cenie badz
wyzszej wartosci uzytkowej; 2) produkty przeznaczone dla dotychczasowych rynkow
zbytu, lecz wprowadzone przez zaklad jako rezultat produkcji uzupeilniajacej lub
przez tworzenie nowych kierunkéw produkcji: 3) produkty stare, jednak przekazy-
wane na nowe rynki zbytu; 4) produkty, ktéorych w ogole nie byto na rynku i ktoére
zaspokajaja nowe potrzeby.

Rozwdj nowego produktu nastgpuje przede wszystkim na podstawie wewne-
trznych $rodkow przedsigbiorstwa, ktorych skuteczno$é zalezy glownie od wiedzy
reprezentowanej przez pracownikow. Szeroko omoéwiono tu znaczenie koordynacji
informacji uzyskiwanych z réznych dzialdéw przedsigbiorstwa. Niekiedy na przyktad
brak koordynacji mig¢dzy dziatami technicznymi i sprzedazy przekres§la praktyczne
zastosowanie innowacji.

Podstawowym warunkiem rozwoju nowego produktu jest posiadanie odpowied-
niego zespotu ludzkiego, ktéry potrafi opracowac¢ koncepcje 1 zorganizowaé ten
rozwo6j. Istotne jest wowczas wspodldziatanie réznych dzialow przedsigbiorstwa, umie-
jetnos¢ wyeliminowania ewentualnych niezgodno$ci pogladéow reprezentowanych przez
te dzialy. Wymaga to znakomitej organizacji i synchronizacji prac zwigzanych z
wprowadzeniem postgpu innowacyjnego. Duza wage przypisuje si¢ w ksigzce stwo-
rzeniu automatycznych sprz¢zen zwrotnych, ktére moga przyczyni¢ si¢ do redukcji
kosztéw zwiazanych z rozwojem nowego produktu, do przy$pieszenia tego procesu
oraz bardziej trafnego niz dotychczas wprowadzania na rynek nowych artykutow.

Autorzy stusznie chyba dochodzg do wniosku, ze zaréwno w polityce rozwoju
nowego produktu, jak i w jego organizacji konieczna jest znaczna indywidualizacja.
Zalezy ona w glownej mierze od branzy oraz wielko$ci przedsigbiorstwa. Na przy-
ktad przy produkcji i sprzedazy sprzgtu elektronicznego ok. 75% personelu zaan-
gazowane jest w pracach nad rozwojem nowego produktu, w budownictwie nato-
miast ,na postep innowacyjny przeznacza si¢ bardzo niewielkie $rodki. Autorzy
chyba trafnie stwierdzaja, ze w =zakresie rozwoju nowego produktu nie zawsze
duze przedsigbiorstwa uzyskuja przewage nad matymi. Korzysci plynace z pro-
dukcji na wielka skale nader czesto neutralizowane sg przez mala elastyczno$é
przedsigbiorstw, co ogranicza ich zdolno$¢ adaptacyjna do potrzeb rynku.

Rozdzial o badaniach marketingowych nie wnosi nic nowego. Autorzy powta-
rzaja znane argumenty, uzasadniajac znaczenie tych badan. Warto moze przyto-
czy¢ stwierdzenie, ze na rynku dobr produkcyjnych nie moga byé rdéwniez igno-
rowane zmiany socjologiczne i kulturalne. Rozszerzenie bowiem asortymentu to-
warowego, duza alternatywnos$¢ stosowania najrozmaitszych produktéow, koniecz-
no$¢ informacji i wiele innych czynnikéw przyczyniaja si¢ do wzrostu znaczenia
motywacji finalnych odbiorcow na tym rynku. Autorzy wyrdzniajg tu nastepujace
dziedziny badan: ustalanie chtonno$ci rynku i przysztych mozliwosci zbytu; uzy-
skiwanie informacji o nowych technologiach oraz ich zastosowaniach; okreslanie
przestanek polityki sprzedazy, szczegdlnie na podstawie réznych metod selekcji



Przeglad piS$miennictwa 259

rynku oraz jego segmentacji, reklame; okres§lenie aktywno$ci konkurentéow. Zasta-
nawiajg si¢ takze nad ranga i miejscem badan marketingowych w przedsigbiorstwie.
Podana w ksigzce charakterystyka réznych technik badawczych nie wnosi jednak
nic nowego.

W rozdziale o sprzedazy $rodkow do produkcji podkreslono glownie jej odreb-
no$§¢. Na rynku $rodkow produkcji znajduje si¢ znacznie mniejsza liczba jedno-
stek sprzedazy niz na rynku dobr konsumpcyjnych, sprzedaz jednak tych dobr
wymaga opanowania pewnej wiedzy technicznej. Realizacja sprzedazy trwa tu
znacznie dluzej, a kontakty miedzy sprzedajacym i kupujacym sa blizsze, wyma-
gaja wigkszej wspolpracy obu stron. Dodaé ponadto mozna, Zze zmienia si¢ takze
sam system sprzedazy. Sprzedaje si¢ na przyktad dany produkt razem z okreslo-
na wiedza. Nie sprzedaje si¢ przeciez tylko samych komputeréw, lecz caly system
informacji, nie tylko okreslone przedmioty stuzace do wentylacji czy ogrzewania,
lecz cale ich systemy, maszyny oferuje si¢ razem z wiedza ulatwiajaca ich wyko-
rzystanie i zainstalowanie.

Reklame dla potrzeb rynku $rodkéw do produkcji od reklamy na rynku débr
i ustug konsumpcyjnych odrozniaja (wedlug jednego z autordw) trzy podstawowe
cechy. Reklama musi by¢ nastawiona na motywowanie nie jednostek, jak to ma
miejsce w przypadku dobr i ustlug konsumpcyjnych, lecz na ogoét odnosnie do catych
zespotow o0sdb, ktére najczeséciej podejmuja decyzje zakupu doébr i ustug do produk-
cji. Po drugie wyodrgbnienie segmentéw rynku opiera si¢ na mniej wyraznych kry-
teriach niz na rynku dobr i uslug konsumpcyjnych. Po trzecie, koszty reklamy sa
na og6l znacznie nizsze, réwnoczes$nie jednak koszty badan wynikajacych z przy-
gotowania akcji reklamowych, a takze koszty informacji rynkowej i badan efek-
tywnos$ci zastosowania reklamy — znacznie wyzsze. Dla motywowania nabywcy
na rynku s$rodkéw do produkcji podstawowe znaczenie ma wyrazne zdefiniowanie
szczegOtowych celow reklamy, adresowanie jej do okreslonego segmentu rynku
oraz dostarczenie potencjalnemu nabywcy informacji, ktére wyeliminuja potrzebe
postawienia przez niego nastgpujacych pytan: nie wiem co reprezentuje sprze-
dawca i jego przedsigbiorstwo? nie wiem nic o oferowanym produkcie?, nie wiem,
jakim przedsigbiorstwom jest ten produkt sprzedawany? nie znam obrotéw tym
produktem? nie znam reputacji firmy oferujacej ten artykul? Dalej szczegdtowo
scharakteryzowano réozne $rodki reklamy oraz warunki ich zastosowania.

W nastepnym rozdziale omoéwiono szeroko public relations oraz ich role dla fir-
my oferujacej artykuly i uslugi przemystowe. Znaczenie tych kontaktéw jest na tym
rynku szczegoélnie istotne. Wyrobienie ws$rod réznych grup odbiorcéw, aktualnych
i potencjalnych, pozytywnej opinii o producencie oraz o wspolpracy z nim, nabiera
coraz wigkszego znaczenia. Przesadzaja o tym rdéznorodne przyczyny. Dla podjecia
decyzji o kupnie i stalej wspolpracy istotne znaczenie na przyklad moze mie¢ zna-
jomo$¢é mozliwosci rozwijajacej si¢ kooperacji i specjalizacji producentéw i to nie
tylko w skali krajowej, ale takze migedzynarodowej. Wystepuja tu procesy integracji
pionowej i poziomej, ro$nie konieczno$¢ duzego zaufania do sprzedawcy, co wy-
nika z trudno$ci zdobycia niezbgdnych wiadomosci o cechach i zastosowaniu pro-
duktow (szczegodlnie uzupetniajacych).

Pomijajac zakupy dobr i ustlug produkcyjnych dla konsumpcji zbiorowej lub
obronnosci kraju, decyzje ich nabycia oparte sa glownie na przestankach ekono-
micznych. Warto$¢ dodana w wyniku czynnosci makretingowych zawiera w znacz-
nej mierze ustugi zwiagzane ze sprzedaza dobra i jego praktycznym zastosowaniem.
Konieczno$é¢ rozwijania tych wlasnie ustug, a rownoczesnie dyferencjacja uzytkow-
nikdw powoduja roéznicowanie cen. W odniesieniu do naszego rynku nasuwa si¢
uwaga, ze dodatkowym argumentem odej$cia od stalych cen produktow zaopatrze-
nia jest potrzeba ich dyferencjacji w zaleznosci od sposobu sprzedazy. Trzeba zda-
waé sobie sprawe, ze w perspektywie wzro$nie znacznie zapotrzebowanie na ustugi
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zwigzane bezposrednio lub posrednio ze sprzedaza dobra produkcyjnego. W ksiazce
szeroko uzasadnia si¢ konieczno$¢ szczegdtowej kalkulacji i odrgbnego ujmowania
ustlug. Sa one $rodkiem strategii marketingowej i dostosowywane by¢ musza do
odpowiedniego segmentu rynku. Omoéwiono tu kolejno ustugi przedsprzedazne, po-
sprzedazne, badanie popytu oraz ustalenie potrzeb na te ustugi, finansowanie sprze-
dazy, szkolenie klientow oraz inne zagadnienia zwigzane z organizacja dystrybucji.

Autorzy przyjmuja, ze fizyczna dystrybucja jest funkcja marketingu i musi
by¢ jako jeden ze s$rodkow podporzadkowana jego strategii. Z pogladem tym moz-
na si¢ zgodzi¢ tylko w tym sensie, ze dystrybucja moze by¢ wykorzystywana w
polityce marketingu; nie zawsze jednak wydaje si¢ stuszne pelne jej podporzadko-
wanie tej polityce. W dalszym ciggu omodwione sa rozne aspekty ekonomiczne, or-
ganizacyjne i techniczne fizycznej dystrybucji, przy szerokim uwzglednieniu ma-
gazynowania i transportu.

Rozdzial, w ktérym omawia si¢ polityke cen, wykracza znacznie poza tematyke
marketingu sensu stricto. Wystepuje tu, migdzy innymi, teoria produkcji uwzgle-
dniajaca klasyczne ujgcia marginalne. Autor wskazuje, ze wyznaczanie cen na ar-
tykuly produkcyjne jest trudniejsze niz na artykuly konsumpcyjne. Twierdzenie to
jest prawdziwe tylko w odniesieniu do tych artykulow, ktérych zbyt nastepuje na
wielu segmentach rynku, o rdéznej chtonnosci, a takze przy niejednakowych kierun-
kach uzytkowania dobra.

W ostatnich latach jednym z podstawowych problemow charakteryzowanego
marketingu sa konsekwencje, wynikajace z roéwnoczesnego dziatania przedsig-
biorcow na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Gléwna uwage zwroécono w
ksiazce na konieczno$¢ uwzglednienia czynnikow egzogenicznych, ktoére sa zrozni-
cowane w zalezno$ci od rynku zagranicznego oraz oddzialuja z niejednakowa sila.
Niedostatecznie natomiast podkre$lono konsekwencje, jakie pociaga za sobag sprze-
daz na rynkach zagranicznych, jesli chodzi o zarzadzanie przedsigbiorstwem i jakie
wywotuje zmiany w strategii marketingu mix. Z jednej strony trafnie zostala pod-
kreslona konieczno$¢ zwigkszenia zdolno$ci dostosowawczej przedsigbiorstwa do
sytuacji na rynkach zagranicznych, z drugiej za$ autor zdaje si¢ nie docenia¢ pro-
bleméw selekcji rynkéw zbytu. Ma to szczegdlne znaczenie przy wzrastajacej ten-
dencji kosztow marketingu. Inspirujace dla naszych warunkéw moze by¢ silne
podkreslenie koniecznosci tacznego i1 kompleksowego ujmowania strategii marke-
tingowej na rynkach krajowych i zagranicznych.

Sporo miejsca poswigcono kontroli finansowej marketingu, ujmujac ja bardzo
szeroko, dzigki wlaczeniu caloksztaltu problematyki analizy finansowo-ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa. Jest to w pewnym sensie rezultat przyje¢cia koncepcji zarza-
dzania przez cele.

Dwa przedostatnie rozdzialy zapoznajg czytelnika z integracja funkcji marke-
tingowych 'w przedsigbiorstwie oraz koordynacja czynnosci w ramach realizacji
koncepcji marketingu.

W rozdziale ostatnim autorzy omawiaja przyszlos¢ marketingu w najblizszych
paru latach. Rynek $rodkow do produkcji wymaga szerokiego uwzglednienia ba-
dan naukowych. Powinny one doprowadzi¢ do obnizenia kosztéow produkcji, tym
bardziej, ze w przyszlosci nalezy si¢ liczy¢ z tendencja wzrostowa kosztow marke-
tingu.

Perspektywa rozwoju omawianego marketingu w przedsigbiorstwie wiaze sig,
mi¢dzy innymi, ze elektronicznym przetwarzaniem danych. Post¢p techniczny umo-
zliwia stosowanie nie tylko duzych, ale takze $rednich i malych komputerow, kto-
rych ceny szybko spadaja. Stad tez znalez¢ one moga powszechne zastosowanie
nawet w matych przedsigbiorstwach, szczegdlnie za§ bgda pomocne przy organi-
zacji 1 sterowaniu sprzedaza oraz w kontroli zapaséow towarowych. Zwigkszaja si¢
mozliwo$ci zastosowania modeli symulacyjnych dla rozwiazywania probleméw za-
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rzadzania. Charakterystyczne jest tu zwrdcenie uwagi na potrzebe rozbudowania
w przyszlosci dlugookresowego planowania w skali 'mikroekonomicznej. Znaczna
koncentracja na rynku $rodkow produkcji, dziatanie na licznych rynkach migdzy-
narodowych, konieczno$¢ poznania i uwzglgdniania wielu czynnikdéw egzogenicznych
— oto przestanki uzasadniajgce ten postulat.

Przyszto§¢ tego marketingu wigze si¢ takze z zastosowaniem wielu nowych
technik badawczych. Mozna przypuszczaé, ze nastgpuja istotne zmiany struktural-
ne rynku $rodkow do produkcji. Przede wszystkim personel kierujacy marketin-
giem bedzie si¢ sktadal z wysoko wykwalifikowanych specjalistow, a koncepcja
marketingu znajdzie powszechna aprobate. Wywota to okre§lone procesy integra-
cyjne na rynku i znacznag specjalizacj¢ funkcji marketingowych.

Recenzowana ksiazka, mimo wprowadzenia wielu uj¢¢ opisowych, nadmiernej
egzemplifikacji oraz przetadowania elementarnymi informacjami, zawiera sporo
uwag inspirujacych. Porzadkuje i definiuje pojecia z dziedziny marketingu dobr
i ustlug produkcyjnych. Sadze, ze dynamiczny rozwdj tego obrotu w Polsce, coraz
bardziej skomplikowane procesy specjalizacji, koncentracji oraz integracji, a takze
wyrazne wyksztalcenie si¢ owego rynku uzasadniaja popularyzacje niektérych my-
§li zawartych w pracy.

Jerzy Dietl

H. M. Blalock, Statystyka dla socjologow (tlum. z jez. angielskiego),
Warszawa 1975, PWN, ss. 511.

Badania naukowe prowadzone w zakresie nauk spoltecznych sa niezmiernie
trudne. Ich cecha zasadnicza jest fakt, ze maja one najczesciej charakter badan
niewyczerpujacych. Jakkolwiek sa one w wielu przypadkach zblizone do badan w
zakresie zjawisk ekonomicznych, wykazuja jednak pewne réznice zwiazane ze spe-
cyficznymi cechami przedmiotu badania, gdzie szczegélnie istotna role odgrywaja
elementy o charakterze jakosciowym. Z tego tez m. in. wzglgdu w badaniach socjo-
logicznych wiele miejsca poswigca si¢ problemom pomiaru, podkreslajac znaczenie
wyboru wtasciwej metody i precyzji mierzenia zjawisk i proceséOw spotecznych dla
«dalszego post¢powania badawczego. Wskutek tego na plan pierwszy wysuwa si¢ za-
gadnienie wyboru wilasciwych metod badawczych, ktoére pozwalalyby na uogdlnie-
nie wynikéw otrzymanych z proby na cala badang populacj¢ generalng. Te uogol-
nienia formulowane na podstawie ograniczonej ilosci informacji, ktora dysponuje
badacz, musza mie¢ sila rzeczy charakter statystyczny. Zasygnalizowane problemy,
jak tatwo zauwazy¢ wchodza w sfer¢ zainteresowan statystyki indukcyjnej, lezacej
u podstaw wszelkich uogélnien naukowo-badawczych.

Praca bedaca przedmiotem naszej recenzji jest przegladem elementarnych me-
tod statystyki indukcyjnej, majacych zastosowanie w badaniach socjologicznych.
Stanowi ona podrgcznik przeznaczony dla studentow socjologii lat wyzszych, ma-
jacych juz pewne doswiadczenia w zakresie stosowania statystyki. Nie jest ona
jednak, jak mogloby si¢ wydawaé na pierwszy rzut oka, encyklopedia technik sta-
tystycznych stosowanych obecnie w naukach spotecznych.

Autorem tej publikacji jest znany socjolog amerykanski, profesor Uniwersytetu
North Carolina H. M. Blalock'. Stanowi ona rezultat jego dtugoletnich do$wiad-
czen w kontaktach ze studentami nauk spotecznych.

Recenzowana pozycja sktada si¢ z trzech czgsci, obejmujacych tacznie 23 roz-
dziaty. Czg¢$¢ 1 (rozdzialy 1 i 2) stanowi wprowadzenie do dalszych zagadnien

" H. M. Blalock jest ponadto autorem m. in. pracy Four Variable Causal Models and

Partial Corelations, American Institut of Sociology, Chicago 192 oraz wielu opracowan arty-
kutowych zamieszczonych w znanym periodyku Econometrica.
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i omoéwione zostaly w niej cele i ograniczenia statystyki oraz problemy zwiazane
z zasadami i rodzajami poziomoéw pomiaru zjawisk, rozréznienie i okreslenie kto-
rych determinuje zastosowane w analizie metody statystyczne. Wiadomo bowiem,
co podkresla autor, ze stosowanie okre§lonego modelu matematycznego zaklada
osiggniecie odpowiedniego poziomu pomiaru. Specyfika badan socjologicznych spra-
wia, ze problem doskonalenia metod pomiaru nabiera w $wietle przedstawionych
uwag szczegllnego znaczenia zaréwno z punktu widzenia praktyki, jak i teorii.

W cze$ci II (rozdzialy 3 do 7) zaprezentowano podstawowe miary statystyki
opisowej. I tak w rozdziale trzecim proporcje, odsetki i grupowanie danych sta-
tystycznych, a w rozdzialach dalszych mierniki tendencji centralnej i miary dysper-
sji (zmiennosci). Rozdzial siodmy wreszcie poswigcony jest przedstawieniu wlasnos-
ci rozkladu normalnego, majacego podstawowe znaczenie w statystyce indukcyjnej.
Wilaczono to zagadnienie do 'statystyki opisowej z dwdch powodow: 1) pozwala ono
na interpretacje odchylenia standardowego, 2) nalezyte zrozumienie tego rozdzialu
umozliwia opanowanie materialu zawartego w dalszej czgéci pracy.

Czegs¢ 111 opracowania dotyczy natomiast procedury wnioskowania statystycz-
nego. Przedstawiono w niej jego istote, rodzaje hipotez statystycznych i zasady ich
weryfikacji, problemy estymacji punktowej i przedzialowej, zagadnienia badania
wspotzaleznosci miedzy cechami ilosciowymi jak i jakosciowymi a takze tematyke
wlasciwego doboru proby statystyczne;j.

Rozdziaty 6smy i dziewiaty zawieraja material, bgdacy wprowadzeniem do sta-
tystyki indukcyjnej. Dokonano w nich omoéwienia etapow testowania hipotez, pod-
staw rachunku prawdopodobienstwa oraz rodzajow blgdéw wnioskowania. W roz-
dziale dziesiatym poruszono z kolei tematyk¢ mozliwosci zastosowan rozkladu
dwumianowego do testowania hipotez o charakterze dychotomicznym oraz podsta-
wowe wlasno$ci tego rozkladu. Rozdzialy (11, 13, 16) dotycza weryfikacji hipotez
parametrycznych. Omoéwiono w nich jedynie testy dla $rednich i wskaznikow struk-
tury zaro6wno w przypadku jednej, jak i dwoch prob statystycznych. Przedstawiono
rowniez dwa podstawowe twierdzenia (centralne twierdzenie graniczne i prawo
wielkich liczb), na ktorych si¢ te testy (nie tylko zreszta one) opieraja. W rozdziale
16 zwrocono ponadto uwage na zastosowanie metody analizy wariancji tak w
przypadku klasyfikacji jedno- jak i dwukrotnej.

Testy nieparametryczne zostaly zaprezentowane w rozdzialach 14, 15 oraz
punkcie trzecim rozdzialu 16, gdzie przedstawiono nieparametryczne alternatywy
analizy wariancji. Testy te wymagaja znacznie mniej obliczen i oparte sa na bar-
dzo prostych przestankach. Stad autor przewiduje, ze w przyszloSci znajda w so-
cjologii wigksze niz dotychczas zastosowanie. Wymieniono tu jedynie najbardziej
znane testy nieparametryczne: test Walda, Manna-Whitneya, Kolmogorowa-Smir-
nowa, a w rozdziale 15 testy chi-kwadrat i test dokladnosci Fischera wykorzysty-
wane przy analizie wspotzaleznosci cech jakos$ciowych. Podano w tym punkcie row-
niez pewne propozycje prostych miar sity zwiazku migdzy tymi cechami.

Kolejny dwunasty rozdzial poswigcono zagadnieniom estymacji punktowej i
przedziatowej. Zawiera on jednak tylko podstawowe idee procedur estymacyjnych.
Podkreslono w nim ponadto wzajemna zalezno$¢ migdzy estymacja a testami oraz
zwrocono uwage na fakt, ze procedury te moga okazac¢ si¢ niezwykle pozytecznymi
alternatywami dla testow statystycznych.

W pozostalych rozdziatach poruszone sa problemy badania wspoétzaleznosci zja-
wisk metodami korelacji i regresji i zwigzane z tym testy statystyczne. Wiele miej-
sca zajmuje w tej czeSci zagadnienie interpretacji przyczynowych wspotczynnikéw
korelacji czastkowej jak i tematyka poréwnywania réznych zmiennych niezalez-
nych pod katem ich wzglednej zdolnosci do powodowania zmian zmiennej zaleznej
przy zastosowaniu tzw. wag ,beta", bedacych skorygowanymi wspodlczynnikami re-
gresji czastkowej (tzn. wyrazonymi w jednostkach odchylenia standardowego).
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Przedostatni rozdzial dotyczy metod doboru prdoby statystycznej. Przedyskuto-
wano tu i dokonano analizy poréwnawczej podstawowych czterech rodzajow do-
boru probabilistycznego, tj. prostego doboru losowego, doboru systematycznego,
warstwowego 1 grupowego. Przedstawiono rowniez przypadki w ktorych celowe
wydaje si¢ stosowanie doboru nieprobabilistycznego.

W zakoficzeniu zaprezentowano natomiast zasadnicze, zdaniem autora, etapy
planowania kazdego badania statystycznego. Na etapy te skladaja sig: 1) przewi-
dywanie problemu analizy, 2) wybdr schematu losowania i 3) wybdér metody ana-
lizy statystycznej.

Praca zawiera ponadto dwa dodatki: pierwszy, dotyczacy przegladu operacji al-
gebraicznych, drugi za§ tablic matematyczno-statystycznych. Na koncu kazdego
z rozdzialdow umieszczono réwniez pewien zestaw zadan polecanych do rozwiazania
czytelnikowi.

Recenzujac wyzej wymieniong publikacje nie sposdb nie zauwazyé przystepnej
formy prezentacji podanej problematyki, nie wymagajacej od czytelnika przygo-
towania matematycznego. Sadzi¢ nalezy, iz pozwoli to znacznie rozszerzy¢ krag
potencjalnych jej odbiorcéw. Cenne jest takze zwrocenie uwagi na elementy logiki
wnioskowania statystycznego, ktore stanowia jak wiadomo podbudowe dla wiasci-
wego zrozumienia i stosowania metod statystyki indukcyjnej w praktyce badawczej.

Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze autor staral si¢ kazdy nowy analizo-
wany problem powiaza¢ z innymi poprzednio poruszonymi. Pozwolito to osiagnaé
mu wazny stosunkowo cel, a mianowicie wykaza¢ podobienstwa i rdznice miedzy
wieloma miarami i testami statystycznymi.

Wiele miejsca w pracy zajmuje problematyka badania zjawisk spotecznych o
cechach jakoSciowych tak charakterystycznych dla dociekan socjologicznych. Po-
dane przez autora proste rozwigzania w tym zakresie moga by¢ rdwniez bezpo-
$rednio lub po niewielkich tylko zmianach wykorzystane w analizie zjawisk eko-
nomicznych. Fakt ten uznaé nalezy, naszym zdaniem, za bezsporng zalet¢ recenzo-
wanej pracy, tym bardziej, ze w analizie zjawisk ekonomicznych spotyka si¢ wiele
elementow o charakterze jakosciowym, ktére nie sa dotychczas przedmiotem szer-
szych zainteresowan ze strony statystykow.

Omawiane problemy zostaly poparte przyktadami empirycznymi o charakterze
symulacyjnym z dziedziny socjologii. Niekiedy tylko pojawiaja si¢ przyklady z
psychologii spotecznej i analizy zachowan politycznych. W wigkszosci przypadkow
kazde nowe zagadnienie zilustrowano jednym jedynie przyktadem. Fakt ten z jed-
nej strony mozna uznaé¢ za zalete pracy, gdyz studenci czegsto gubig sig, jesli wiele
przyktadow ilustruje ten sam problem. Z drugiej strony stanowi¢ moze jej wadg,
ogranicza bowiem czgsto w ich oczach zakres stosowania przedstawianych proce-
dur statystycznych tylko do danej tematyki.

Nie wydaje si¢ takze, by kompozycja ksiazki byla najbardziej wlasciwa. Zna-
cznie korzystniejsze byloby, naszym zdaniem, rozwazanie pokrewnych pojeciowo
zagadnien w jednym nastgpujacym po sobie ciggu myslowym.

Uwazamy rowniez, ze stosunkowo za malo miejsca poswigcono w recenzowa-
nej publikacji metodzie estymacji, jako ze w wielu przypadkach metody te oka-
zuja si¢ we wnioskowaniu statystycznym bardziej uzyteczne niz testowanie hipotez
statystycznych a ponadto sa z tymi ostatnimi $cisle powiazane.

Mimo tych uwag krytycznych, z ktérych wigkszo§¢ zdaniem recenzenta ma
charakter dyskusyjny warto$§¢ poznawsza i1 dydaktyczna pracy H. M. Blalocka jest
znaczna. Polska literatura statystyczna wzbogacila si¢ o dalsza wartoSciowa pozy-
cj¢. Walory pracy podnosi ponadto staranne przygotowanie edycyjne, a zwlaszcza
nie budzace kontrowersji tlumaczenie.

Ze wzgledu na poruszang tematyke, prosty, nie sformalizowany sposéb pre-
zentacji zagadnien omawianych w pracy, jasny tok prowadzenia wyktadu, publi-
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kacja ma znaczenie przede wszystkim dydaktyczne. Powinna ona zainteresowad
studentow socjologii, a takze innych dyscyplin spotecznych. Stanowi¢ moze dla nich
wprowadzenie i podstawe dla wykorzystania w dalszych, samodzielnych juz bada-
niach zrddet bardziej wyspecjalizowanych ze wzgledu na stosowane metody i tech-
niki badawcze.

Powinna okazaé si¢ takze pozyteczng lekturg dla badaczy zjawisk ekonomicz-
nych, gdyz nie wszystkie one daja si¢ skwantyfikowa¢ i wiele z nich ma charakter
wybitnie jako$ciowy oraz mie¢ pewne znaczenie dla studiujacych inne dyscypliny,
gtownie jako wstepne studium wlasciwego zrozumienia zasad wnioskowania staty-
stycznego.

Marek  Witkowski

A. Kwilecki, femkowie. Zagadnienie migracji i asymilacji, Warsza-
wa 1974, PWN, ss. 322.

Z przyczyn niezaleznych od autora jego studium historyczno-socjologiczne o
Lemkach moglo ukazaé si¢ dopiero dziesig¢ lat po napisaniu pracy. Wielka to zaiste
szkoda, jako ze rozprawa A. Kwileckiego zastugiwalaby na to, aby ja rekomen-
dowa¢ badaczom terenowym jako poniekad wzorcowy przyktad tego, jak pojedyn-
czy szperacz moze wydatnie wzbogaci¢ nasza wiedzg o rzeczywisto$ci spotecznej
podejmujac na pozdér temat drobnowycinkowy i stosujac najprostsze techniki ba-
dawcze, ale za to wyposazony w rozleglta erudycje i majacy wysoka oglade metodo-
logiczng. Pisz¢ w czasie przesztym i w trybie warunkowym, gdyz nieskazitelnos¢
monografii zostala drastycznie naruszona, bowiem jej autor, wrdéciwszy po latach
do zarzuconego tymczasem tematu, czeSciowo uzupetnil i zaktualizowal dawny ma-
szynopis. Wprawdzie podstawowa, substancja pracy pozostata w stanie nietknigtym,
nie jest ona juz jednak w tym stopniu oryginalnym $wiadectwem epoki, jak byla
nim w polowie lat sze$cdziesiatych.

Kwilecki stusznie stwierdza we wstgpie do swojej ksiazki, iz ,,mimo ze problemy
narodowosciowe w Polsce Ludowej stracily na znaczeniu spoteczno-politycznym z
uwagi na daleko idace ujednolicenie struktury etnicznej spoteczenstwa (udziaty
mniejszo$ci narodowych z ok. 33% ogo6tu ludnosci w Polsce migdzywojennej spadly
do ok. 1,5% w chwili obecnej), przemiany w strukturze etnicznej i postawach spo-
teczenstwa oraz w zyciu grup narodowosciowych zastuguja na wszechstronne o$wie-
tlenie" (s. 6). Przy tym nie chodzi, moim zdaniem, o wypelnienie jeszcze jednej z
wielu wystgpujacych na obszarze badan spotecznych tzw. dotkliwych luk, lecz o
sprawe z teoretycznego i polityczno-wychowawczego punktu widzenia znacznie waz-
niejsza.

Otéz bedac spoteczenstwem jednorodnym etnicznie, niezaleznie od powszechnie
znanych ogromnych korzys$ci, jakie z tego dla nas wynikaja, mimo woli odzwycza-
jamy sie¢ od mys$lenia kategoriami innych nacji, z ktéorymi musieliby$my uktadaé
nasze codzienne wspoélzycie, totez pozbawieni mozliwosci korygowania wlasnych
postaw i zachowan droga systematycznej obserwacji reakcji na nie ze strony wspot-
obywateli innej narodowosci, niepostrzezenie popas¢ mozemy w sidla bezkrytycz-
nego etnocentryzmu. Umasowienie turystyki zagranicznej stanowi zapewne jakas
szkot¢ wspolzycia z innymi narodami, jest to jednak — jak na to wskazujg doswiad-
czenia krajow przodujacych w dziedzinie turyzmu — =zaledwie namiastka, co§ w
rodzaju ods$wigtnej wizyty, ktorej nie da si¢ poréwnaé ze stalym sasiedztwem. W
dobrze pojetym interesie narodowym powinni$my przeto korzystaé z kazdej okazji,
aby chociazby w skali, rzec by mozna laboratoryjnej, sprawdza¢ samokrytycznie
naszg umieje¢tno$¢ zgodnego obcowania z niepolskimi grupami narodowos$ciowymi,
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a jednoczes$nie realistycznie ocenia¢ atrakcyjno$¢ naszej kultury, obyczajow i stylu
zycia dla obcych narodow.

Ksigzka A. K Wileckiego pod tym katem widzenia studiowana zawiera ogromny
material do przemys$len. Odnosi si¢ to w szczegodlnosci do rozdziatow od III do VIII,
pierwsze dwa maja bowiem charakter wprowadzajacy.

Rozdziat I pt. ,Lemkowie jako przedmiot badan socjologicznych" poswiecit autor
prezentacji podstawowych kategorii analitycznych uzywanych w pracy, takich m. in.
jak adaptacja, stabilizacja i asymilacja oraz zastosowanych w badaniach metod i
technik socjologicznych. ,,Podstawowym zréodtem — pisze Kwilecki — byla niewat-
pliwie autopsja: osobiste zetknigcie si¢ w terenie z ludno$cia temkowska i polska,
z dorostymi, mlodzieza i dzie¢mi szkolnymi, bezposredni kontakt w domu, gospo-
darstwie czy szkole i dokonywana ta droga obserwacja zycia spotecznego. Ona dala
ogodlng orientacj¢ i niezbgdne wyczucie spraw i zagadnien nurtujacych $rodowiska
temkowskie". Inne materiaty, tzn. ankiety, pamigtniki, dokumenty urzedowe i prase
traktowal auor jako pomocnicze.

Najobszerniejszy II rozdzial pt. ,,Rzut oka na dawng temkowszczyzng" zawiera
szkicowe przedstawienie los6w historycznych tego prastarego ludu goéralskiego, za-
mieszkatego od XIV w. po polskiej i stowackiej stronie Karpat. Autor omawia ko-
lejno problemy: pochodzenia nazwy ,Lemkowie", obszar etnograficzny Lemkow- -
szczyzny, pochodzenie Lemkow, warunki ich zycia gospodarczego, ksztaltowanie sig
wiezi ogdlnotemkowskiej i skomplikowana kwestie¢ poczucia narodowosciowego Lem-
kéw, wreszcie rozpad Lemkowszczyzny w latach 1944 - 1947 w wyniku przesiedlenia
ok. 70 - 80 tys. Lemkoéw do Ukrainskiej SRR, a nastgpnie w ramach tzw. akcji
»Wista" ok. 30 - 35 tys. na teren wojewodztw zachodnich. W ten sposob Lemkow-
szczyzna jako oddzielny zwarty obszar etnograficzno-narodowy przestala istniec.
W ich prasiedzibie, na pograniczu b. wojewddztw krakowskiego i rzeszowskiego, po-
zostata nieliczna, rozproszona grupa kilku tysiecy Lemkow.

W rozdziale III i IV omawia autor pokrdtce przebieg osadnictwa Lemkow na te-
renie wojewddztw zachodnich. Rozmieszczono ich w 45 powiatach owczesnych wo-
jewodztw: opolskiego, poznanskiego, szczecinskiego, gdanskiego, olsztynskiego, przede
wszystkim za§ wroctawskiego, zielonogorskiego i koszalinskiego. Przecigtnie wa-
runki, jakie im stworzono byly trudne, przyjecie ze strony wczesniej przybytej lud-
no$ci w wigkszosci wypadkow nieprzychylne. Najwigksze skupisko ludno$ci tem-
kowskiej na terenie jednego powiatu powstalo w b. pow. lubinsko-legnickim —
ok. 3800. Autor ukazuje interesujacy proces laczenia si¢ Lemkow w coraz wicksze
skupiska na przekoér rozlicznym przeszkodom rzeczowym i administracyjnym jakie
im stawiano, a jednocze$nie proces rozpraszania si¢ Lemkow po coraz wigkszej
liczbie miejscowosci na terenach zachodnich.

Najwczesniej dokonata si¢ adaptacja i asymilacja Lemkow w sferze ekonomicz-
nej. Autor omawia poszczegdlne etapy tego procesu na tle wzrastajacej stopniowo
aktywnos$ci gospodarczej Lemkow w rozdziale V. Wigkszo$s¢ Lemkow przystosowala
si¢ stosunkowo tatwo do nowych warunkdéw, a z czasem zaczgta przodowaé w pra-
cy- ,Wydaje si¢ — zauwaza trafnie Kwilecki — zZe status cztonka mniejszo$ci naro-
dowej przyczynit si¢ w okres$lonym stopniu do uksztaltowania swoistych cech oso-
bowosciowych Lemka. Lemko — wzorowy gospodarz na wsi, wzorowy robotnik, rze-
mieslnik czy nauczyciel — to zjawisko powtarzajace si¢ i dos¢ typowe" (163/164).
Analizujagc warunki bytowe i kulturalne Lemkow osiadtych na terenach zachodnich
autor stwierdza, iz s3 oni obecnie zamozniejsi i zyja kulturalniej niz w dawnym
miejscu zamieszkania, i ze sami w wigkszosci wypadkoéw swiadomi sa tego, iz spotkat
ich awans gospodarczy i kulturalny, chociaz przesiedlenie na diugie lata wstrzasneto
calym systemem ich zycia ekonomicznego i duchowego.

Stabilizacja Lemkoéw osiedlonych w wojewodztwach zachodnich zaczgta doko-
nywaé si¢ w tempie przyspieszonym w latach pigédziesiatych, kiedy to w sposdb
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zasadniczy zmienit si¢ do nich stosunek wladz panstwowych. W rozdziale VI A. Kwi-
lecki omawia formy pomocy panstwowej dla ludnosci temkowskiej, ktorej udzielano
na dogodnych warunkach oraz umarzano kredyty bankowe na rozwdj gospodarstw
rolnych. Dzigki temu z mozliwo$ci powrotu w gory, jakie otworzyly sie w tym
czasie skorzystalo w latach 1956 - 1958 zaledwie 2 tys. Lemkow. W $rednim i mtod-
szym pokoleniu tendencje powrotowe prawie catkowicie zanikly, co jednak nie
oznacza, iz proces stabilizacji objal ich wszystkich bez wyjatku.

Jednym z gltéownych czynnikéw wplywajacych na- proces stabilizacji grupy tem-
kowskiej jest stosunek do niej $srodowiska, w jakim wypada jej zy¢ i pracowac.
Sprawe t¢ autor wielokrotnie poruszyt w kolejnch rozdziatach ksiazki, jednakze
W sposob rozwinigty analiza wspotzycia Lemkow z ludnoscia polska zajat si¢ w
rozdziale VIII. Przedstawia w nim przyczyny izolacji spotecznej, w jakiej znalezli
si¢ Lemkowie w pierwszym okresie osiedlenia si¢ w wojewddztwach zachodnich,
a nastgpnie stopniowe przezwycigzanie dystansow dzielacych ich od reszty ludnosci.
W $rodowisku polskim zanikly — jak stwierdza Kwilecki — opory, jakie zywiono
ongi$§ wobec zatrudniania Lemkow w zakladach pracy, wciggania ich do dziatal-
nosci spoteczno-politycznej, powierzania im stanowisk kierowniczych itp. Roéwno-
cze$nie zanikaja takze niech¢tne Polakom stereotypy wsrod Lemkow, zwlaszcza $red-
niego i mlodszego pokolenia. ,Lemkoéw lacza obecnie ze $rodowiskiem wielorakie
kontakty tak rzeczowe, jak osobiste, zawodowe, sasiedzkie, towarzyskie — a takze —
poprzez malzenstwa mieszane — rodzinne" — (s. 235). Szczegélnie bliskie stosunki
nawiazuja ze soba ludzie mtodsi, ktorych laczy najczesciej wspdlny pobyt w szkole,
ktorego przedtuzeniem jest intensywne czgsto zycie towarzyskie w miejscu zamie-
szkania. Zacie$niajace si¢ coraz bardziej wspoélzycie wzajemne Polakow i Lemkow
znajduje wyraz w postgpujacym procesie asymilacji kulturalnej Lemkow, o czym
$wiadczy coraz lepsze opanowanie przez nich jezyka polskiego i traktowanie go jako
drugiej mowy ojczystej, nadawanie dzieciom imion o brzmieniu polskim, wyzby-
wanie si¢ pewnych wlasnych wzoréw, zwyczajow i obyczajow i1 zastgpowanie ich
nowymi, przejmowanymi ze $rodowiska polskiego.

W rozdziale IX, niejako podsumowujacym, podejmuje Kwilecki probe odpo-
wiedzi na pytanie dotyczace aktualnego stanu $wiadomos$ci narodowej Lemkow.
W $wietle przeprowadzonych przez niego badan w opinii ludno$ci polskiej utrzy-
muje si¢ znaczna rozbiezno$¢ sadow w kwestii przynaleznos$ci narodowej Lemkow,
ktorych nazywa si¢ Ukraincami, tylko Lemkami, Ukraincami lub Lemkami itp.
Rowniez sami Lemkowie okre§laja swoja narodowos$¢ niejednolicie, chociaz zna-
mienne jest to, ze w przeciwienstwie do sytuacji sprzed kilkudziesigciu lat coraz
rzadziej przypisuja sobie nazwe¢ Ukraincéw. Dzieci lemkowskie, wséréod ktorych
autor przeprowadzil specjalne badania na wzor tych, jakie przeprowadzono w kra-
jach zachodniej Europy i w Kanadzie, a takze w Polsce (A. Kloskowska), deklaruja
si¢ w wigkszosci jako Polacy lub podwojnie — jako Polacy i Lemkowie. Jakkolwiek
poczucie odrebnosci Lemkow, opierajace si¢ na dostrzeganych réznicach kultury
materialnej i duchowej, nadal utrzymuje si¢ w tej zbiorowosci, to jednak w $rednim,
przede wszystkim za§ w mlodszym pokoleniu coraz liczniejsza jest kategoria ludzi
okre$lajacych podwojnie swoja narodowo$é: ,Eemkowie, ale i Polacy" (s. 309). Ow
dualizm narodowy jest najbardziej znamienna wypadkowa ewolucji $wiadomosci
etnicznej, jaka przeszty liczne rodziny temkowskie.

Oszczedzitem tej ksigzce uwag krytycznych pamigtajac o tym, o czym wspom-
nialem na wstgpie recenzji, ze mianowicie autor umialby dzi§ z pewnoscia lepiej
niz przed dziesigcu laty opracowa¢ monografi¢ poswigcona grupie etnicznej Lemkow
i w jeszcze Wigkszym stopniu usatysfakcjonowaé czytelnika.

Wiadystaw Markiewicz





