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Kierunek ,,Zarzadzanie panstwem”—

czyli rzecz o ksztatceniu dualnym

w obszarze nauk spotecznych

XXI

ta si¢ statyczna formuta

wieku wyczerpa-
prowadzenia  studiow,

a wiec catkowicie auto-
nomicznie przez uczelnie. Podobnie jak
w innych sferach zycia spoteczno-go-
spodarczego, tak i w szkolnictwie wyz-
szym nalezy w wigekszym stopniu wia-
cza¢ zewnetrzne podmioty do procesu
dydaktycznego, w tym sektor publiczny,
prywatny oraz spoteczny. Wydaje sie, ze
wspolpraca miedzysektorowa w zakresie
realizacji procesu ksztalcenia moze przy-
nies¢ wymierne efekty w postaci wzrostu
szans zawodowych na rynku pracy przy-
sztych absolwentéw. Dobor tych sekto-

row nie jest przypadkowy, bowiem kazdy
z nich posiada inne umocowanie praw-
ne, zakres kompetencji, doswiadczenie,
cel funkcjonowania, inne zasoby mate-
rialne i niematerialne. Pomyst jest stosun-
kowo prosty, kazdy z nich doktada swo-
ja czes¢ merytoryczna do powstajacego
projektu dydaktycznego — taka, w ktodrej
posiada najwieksze kompetencje oraz jest
w stanie przyjac na siebie pewne zobowia-
zania. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze
w nowej perspektywie finansowej Unii
Europejskiej 2014-2020 znalazly sie srodki
finansowe, ktore wlasciwie spozytkowane
moga sie sta¢ impulsem dynamizujacym

proces dydaktyczny, zwigkszajac tym sa-
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mym szanse zawodowe absolwentéw stu-
diow o profilu praktycznym.

Jednym ze sposobdéw na upraktycz-
nienie procesu ksztalcenia przez szkoty
wyzsze moze by¢ dualny model naucza-
nia, ktory jest dobrze znany w ramach
ksztatcenia zawodowego, stabo natomiast
rozpoznany na poziomie wyzszym. Taki
system ksztalcenia staje si¢ takze efektyw-
nym mechanizmem zatrudniania przy-
szlych absolwentéw.

Ksztalcenie dualne to najprosciej rzecz
ujmujac zdobywanie wiedzy teoretycznej
w szkole lub na wuczelni, a umiejet-
nosci wykonywania zawodu na sta-
nowiskach w firmach pod kierowni-
ctwem opiekundéw praktyk/stazy'. Czy
tego rodzaju model mozna zastosowac
w ksztalceniu na poziomie wyzszym?
W naszym przekonaniu niewatpliwie tak.
Odwotujac sie do przepiséw prawa odno-
szacychsiedomodelowaniaprocesuksztat-
cenia na poziomie wyzszym warto przypo-
mnie¢, Ze na podstawie art. 4 ust. 4 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym? uczelnie wspodtpracuja
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w szczegolnosci w zakresie prowadzenia
badant naukowych i prac rozwojowych
na rzecz podmiotdw gospodarczych,
a takze przez udzial przedstawicieli pra-
codawcOw w opracowywaniu programow
ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.
Zrozporzadzenia Ministra NaukiiSzkolni-
ctwaWyzszegozdnia5pazdziernika2011r.

w sprawie warunkéw prowadzenia stu-

! A. Dziedziczak-Foltyn, K. Brzezinski, Ksztal-
cenie zawodowe i ksztafcenie dualne w Polsce i woje-
wodztwie todzkim. Stan i perspektywy rozwoju. Analiza
danych zastanych, £6dz 2013, s. 54-58.

2Dz. U. 2005 Nr 164, poz. 1365 z pozn. zm.

diow na okre$lonym kierunku i pozio-
mie ksztalcenia’® wynika natomiast, ze
zajecia zwiazane z praktycznym przy-
gotowaniem zawodowym, przewidzia-
ne w programie studidw dla profilu
praktycznego, powinny odbywac sie
w warunkach wlasciwych dla danego
dziatalnosci

zakresu zawodowej

i umozliwia¢ bezposrednie wyko-
nywanie odpowiednich czynnosci prak-
tycznych przez studentéw. Dodatkowo
zajecia zwiazane z praktycznym przy-
gotowaniem zawodowym na kierunku
o profilu praktycznym powinny by¢ pro-
wadzone przez osoby posiadajace do-
Swiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig, adekwatne do prowadzonych
zaje¢. Podstawowa jednostka organizacyj-
na uczelni jest rOwniez zobowiazana za-
pewnid studentom wtasciwy tryb odbywa-
nia praktyk przewidzianych w programie
ksztatcenia. Ponadto zgodnie z obowigzu-
jacym prawem warunkiem ubiegania si¢
o status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego jest m.in. prowadzenie wspot-
pracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym*.

Wszystkie poczynione wyzej uwa-
gi mozna w fatwy sposéb odnies¢

do  kierunkéw  studiow  propono-

wanych w ramach nauk przyrodni-
czych czy inzynieryjno-technicznych.
W naszej ocenie powyzsze uwagi moz-
na jednak odnies¢ réwniez do ksztalce-

nia w obszarze nauk humanistycznych,

*Dz. U. 2011 Nr 243, poz. 1445 z pdzn. zm.

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 18 sierpnia 2011 r. w sprawie kry-
teriow, warunkow i trybu ubiegania sie o nadanie
statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodace-
go (Dz. U. 2011 Nr 192, poz. 1142 z p6ézn. zm.).
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a przede wszystkim nauk spolecznych.
Dobrze sie stato, ze Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dostrzega potrze-
be zwigkszenia roli praktyk i stazy studen-
ckich oraz konsultuje swoje zamierzenia
ze spotecznoscia akademicka. Jest o tyle
istotne, ze w Polsce powstaja juz projekty
dydaktyczne, ktére wychodza naprzeciw
wymaganiom rynku pracy proponujac in-
nowacyjne ksztalcenie na poziomie wyz-
szym. Przykladem takiego projektu jest
kierunek studiow zarzadzanie panstwem
prowadzony przez Wydzial Nauk Poli-
tycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Pomystnautworzenie kierunku powstat
w 2009 roku, kiedy to Wydzial byt organi-
zatorem konferencji,, Uniwersytet XXI wie-
ku. Kierunki i uwarunkowania rozwoju”>.
W jej trakcie dyskutowano z zaproszo-
nymi pracodawcami nad programami
studiow prowadzonych na Wydziale.
Rezultatem tej dyskusji bylo wdrozenie
do planu nauczania przedmiotéw, ktére
zwiekszaja umiejetnosci interpersonalne
przysztych absolwentow oraz podnosza
ich mobilnoé¢ na rynku pracy. Dyskuto-
wano réwniez o potrzebie nowego podej-
scia do dydaktyki na poziomie wyzszym,
ktora w wigkszym stopniu integrowac be-
dzie Uniwersytet z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym.

Program ksztalcenia powstal na bazie
wieloletniego dos$wiadczenia naukowo-
-dydaktycznego Wydzialu oraz w wyniku
konsultacji spotecznych, w tym ze studen-
tami, absolwentami, pracodawcami pry-

watnymi oraz instytucjami publicznymi.

> http://wnpid.amu.edu.pl/pl/main/42-aktual-
noci/konferencje-seminaria-imprezy/347-uniwer-
sytet-xxiw.html, 24.05.2014 r.

Nowo powstaty kierunek jest rowniez re-
zultatem wspotpracy Wydziatu z przed-
stawicielami pracodawcow skupionymi
w Spotecznej Radzie Programowej, ktora
jest organem doradczym dziatajacym przy
Dziekanie Wydzialu Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAMS®.

Kierunek zarzadzanie panstwem to
innowacyjna propozycja ksztalcenia na
poziomie zawodowym, ktéra stanowi od-
powiedz na oczekiwania mlodych ludzi
oraz na aktualng sytuacje na rynku pracy.
W dzisiejszych czasach od absolwenta stu-
diow wyzszych wymaga si¢ bowiem nie
tylko wiedzy, ale réwniez praktycznych
umiejetnosci oraz doswiadczenia. Propo-
nowana inicjatywa wychodzi naprzeciw
tym wymogom.

Studia pierwszego stopnia na tym kie-
runku trwajgq trzy lata. Na pierwszym
roku studenci wyposazeni zostaja w pod-
stawowaq wiedze z zakresu funkcjonowa-
nia panstwa. Autorzy programu starali
sie¢ potaczy¢ najnowsze ustalenia teorii
zarzadzania z nauka o panstwie i polity-
ce oraz mechanizmach jego funkcjono-
wania. Jednakze poczawszy od drugiego
roku studiow integralnym elementem
procesu ksztalcenia beda zajecia praktycz-
ne prowadzone w instytucjach publicz-
nych dziatajacych na terenie Wielkopolski
w wymiarze dwdch dni tygodniowo. Stu-
dent bedzie odbywat praktyke w takiej in-
stytucji przez dwa dni w ciagu kolejnych
trzydziestu tygodni w okresie od paz-
dziernika do czerwca danego roku aka-
demickiego pod kierownictwem opieku-

na wskazanego przez jej szefa oraz tutora

® http://wnpid.amu.edu.pl/pl/wnpid-ra-
da-programowa.html, 24.05.2014 r.
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wyznaczonego przez Wydzial. Korzyscia
dla instytucji publicznej, ktora przystapi
bedzie

do wspolpracy, niewatpliwie

dyspozycyjny mlody cztowiek, chton-
ny wiedzy i chcacy uczy¢ sie nie tylko
w standardzie akademickim, ale réwniez
profilu praktycznym. Skutkiem nawia-
zanej wspoltpracy przy organizacji zajec
praktycznych trwajacych dwa lata moze
by¢ zaliczenie praktykanta, a w przyszio-
sci absolwenta do rezerwy kadrowej danej
jednostki.

Wydaje sig¢, ze kadra dydaktyczna
Wydzialu w potaczeniu z praktycznym
doswiadczeniem pracownikéw danej in-
stytucji wyksztatci absolwenta, ktéry po
zakonczeniu studiow bedzie w stanie sku-
tecznie podja¢ zatrudnienie. W zamysle
pomystodawcéw powinno to utatwic¢ mio-
dym ludziom odnalezienie si¢ na coraz
bardziej wymagajacym rynku pracy.

Do wspdtpracy zaproszono wiec
wszystkie najwazniejsze instytucje pub-
liczne z terenu calej Wielkopolski. Do tej
pory podpisano ponad 40 umoéw doty-
czacych wspotpracy, a kolejnych 10 jest
w przygotowaniu’. Wszystko to daje nam
realne podstawy do tego aby stwierdzic¢, ze
polaczenie wiedzy akademickiej z zajecia-
mi warsztatowymi prowadzonymi w in-
stytucji publicznej przez pelne dwa lata
akademickie w systemie cigglym sa real-
ng szansg na wzmocnienie szans zawodo-
wych naszych absolwentéw. Co warte jest
szczegllnego podkreslenia — dobdr insty-
tucji nie jest przypadkowy. Studenci beda

7 Wigcej na stronach: www.zarzadzanie-
-panstwem.pl oraz www.wnpid.amu.edu.pl/pl/
zarzadzanie-panstwem.

bowiem kierowani na praktyke zgodna ze
specyfika ksztalcenia na kierunku studiow
oraz w zgodzie z wybrana specjalnoscia.

Rekrutacja na praktyke sklada sie
z dwoch etapow - weryfikacji sredniej
ocen oraz rozmowy kwalifikacyjnej. Pro-
gram praktyk w danej instytucji jest do-
stosowany do jej mozliwosci kadrowych
i lokalowych oraz koordynowany dwuto-
rowo — przez tutora z ramienia Wydzia-
tu oraz opiekuna praktykanta ze strony
instytucji. Staly kontakt instytucji i Wy-
dzialu w kwestii realizacji praktyki przez
studenta gwarantuje jej wysoka jakos¢
oraz szybka i skuteczng interwencje w sy-
tuacji, gdyby jej przebieg zostal z jakiegos
powodu zakldcony. Przyjecie na praktyke
naklada na studenta szereg nowych wy-
mogow, ktorych spetnienie warunkuje
zaliczenie catego cyklu dydaktycznego.
Zamierzeniem pomystodawcéw jest row-
niez poszerzenie w przyszlosci spektrum
instytucji wspotpracujacych o sektor spo-
teczny oraz gospodarczy, co bedzie zwia-
zane z planowanym uruchomieniem no-
wych specjalnosci.

Okazato sie, ze taka formuta ksztat-
cenia spotkala si¢ ze zrozumieniem
i nawet entuzjastycznym przyjeciem ze
strony interesariuszy zewnetrznych. Wie-
lu z nich podpowiadato réwniez jak przy-
gotowac caty cykl odbywania praktyki.
Trzeba wiec stwierdzi¢, ze juz na etapie
planowania i organizowania calego syste-
mu, wklad otoczenia spoteczno-gospodar-
czego byt znaczacy.

Cieszy rowniez to, ze ta innowacyjna
propozycja spotkata si¢ z zainteresowa-

niem kandydatéw na studia. W roku aka-
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demickim 2013/2014 uruchomiony zostat
bowiem pierwszy rok na omawianym
kierunku studiéw. Co bardzo cenne, sami
studenci za posrednictwem opiekuna roku
aktywnie wlaczyli si¢ w proces progra-
mowania systemu praktyk studenckich
wskazujac potencjalne miejsca odbywania
praktyki, ktore zgodne sa z ich interesami
zyciowymi. Dzieki temu, studenci beda
odbywac praktyki w najbardziej znanych
instytucjach w samym Poznaniu i oko-
licznych miejscowosciach, ale réwniez
w mniejszych gminach, starostwach po-
wiatowych, jak tez w bardziej wyspecja-
lizowanych jednostkach wskazanych bez-
posrednio przez samych studentow. Nie
ulega wiec watpliwosci, Ze w omawianym
przypadku mieliSmy do czynienia ze swo-
istego rodzaju synergia. Nowy kierunek
studiow stat si¢ wypadkowa doswiad-
czenia Wydziatu, oczekiwan studentéw,
wymagan rynku pracy oraz sugestii pra-
codawcow.

Ksztalcenie dualne jest przedsiewzie-
ciem trudnym pod wzgledem logistycz-
nym, ale rowniez wymagajacym pod
wzgledem finansowym. Nie ulega wat-
pliwosci, ze organizacja stazy i praktyk
u potencjalnego pracodawcy jest wartoscia
sama w sobie, jednakze dodatkowe srodki
finansowe, ktdre pozwolityby praktykan-
tom uzyska¢ np. ekwiwalent pieniezny
rekompensujacy im trud zwigzany z rea-
lizacja zaje¢ akademickich w murach Uni-
wersytetu oraz praktycznych w siedzibie
instytucji niewatpliwie wzmocnityby ten
projekt dydaktyczny. Ponadto nalezy za-
uwazyg¢, ze przyjecie na praktyke studenta
jest wartoscia dla instytucji publicznej, ale

rownolegle jest tez pewnym obcigzeniem,

ktore wiaze si¢ ze zorganizowaniem real-
nego stanowiska pracy dla studenta, a tak-
ze nalozeniem dodatkowych obowigzkow
na pracownika, ktéry bedzie peinit role
opiekuna praktykanta. Sytuacja finanso-
wa Uniwersytetu oraz mozliwosci wias-
ne Wydzialu nie pozwalajg na realizacje
tego postulatu. Pomystodawcy poszukuja
wiec intensywnie zewnetrznych srodkow
finansowych, ktére pozwolityby wzmoc-
ni¢ projekt dydaktyczny o ten wiasnie ele-
ment.

Czy ten projekt mozna nazwac ksztal-
ceniem dualnym —absolutnie tak, chociaz
sami pomystodawcy podchodza do tego
zagadnienia z pewna doza niesmiatosci.
Dobrze by si¢ stato, gdyby w budzecie Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
znalazly si¢ $rodki finansowe na projekty
dydaktyczne w zakresie nauk spotecznych,
ktore wychodza naprzeciw oczekiwaniom
rynku pracy i samych studentéw. Moze
warto byloby takze przeprowadzi¢ badania
pilotazowe, ktore moglyby da¢ odpowiedz
na pytanie: W jaki sposob ze srodkow pub-
licznych wspiera¢ projekty dydaktyczne
w ramach nauk spotecznych, ktére daja
realng szanse na ptynne wejscie na rynek
pracy przysztym absolwentom danego kie-
runku? Sytuacja jest bardzo dynamiczna
i, jak si¢ wydaje, tego rodzaju propozydji
w naukach spotecznych powstawac bedzie
coraz wiecej. Nalezy mie¢ nadzieje, Ze oso-
by dysponujace pienigdzem publicznym
w szkolnictwie wyzszym dostrzega poten-
gjal tkwigcy w innowacyjnych projektach
dydaktycznych, w tym tych odwotujacych
si¢ do dualnego modelu ksztalcenia, jak ma
to miejsce w przypadku kierunku studiow

zarzadzanie panistwem.
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