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Jedng z istotnych cech ksztatcenia we wspdtczesnej szkole jest znaczne nasycenie réznego
rodzaju materiatami dydaktycznymi. Proces ksztatcenia bogaty w materiaty dydaktyczne oraz
wyzwalajacy aktywno$¢ ucznibw wymaga ze strony nauczyczyciela wiekszego naktadu pracy
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w fazie przygotowawczej. Warunkiem koniecznym skutecznosci takiego ksztatcenia jest wiasnie
rozbudowana faza preparacyjna. Bledow czy brakow w przygotowaniu nie uzupetni sie w fazie
realizacyjnej procesu ksztatcenia.

Whbrew powyzszemu, podreczniki z dydaktyki ogdlnej skupiajg uwage czytelnika przede
wszystkim na fazie realizacyjnej i kontrolnej. Jak dotad, w naszej dydaktyce ogdlnej zainteresowa-
nie badaczy ogniskowato si¢ na fazie realizacyjnej i kontrolnej. W konsekwencji wspétczesna
polska dydaktyka nie dysponuje monografig z zakresu projektowania procesu ksztatcenia.

Tymczasem w literaturze zagranicznej pojawiajg sie coraz czesciej prace poswiecone wylacznie
kwestiom projektowania procesu ksztatcenia. Do tej grupy nalezy praca Jerrolda E. Kempa The
Instructional design process (Projektowanie procesu ksztatcenia). Autor ujmuje proces projek-
towania jako przejscie od planowania do ,,wcielania w zycie”, do realizacji planu. Wtasnie projekt
umozliwia realizacje planu.

Jerrold E. Kemp definiuje cztery kluczowe obiekty procesu projektowania, sg to: 1) studenci,
2) metody, 3) cele oraz 4) ocenianie. Jako uzupeniajgce, ale wazne elementy projektowania procesu
ksztatcenia J. E. Kemp wymienia nadto: tre$¢ ksztatcenia, tematy i zadania (czynnosci), cele ogélne
oraz zwigzane z nimi wymagaia i priorytety, srodki dydaktyczne, pretesty oraz stuzby i $rodki
pomocnicze. Jak zaznacza autor we wstepie, elementy te w procesie projektowania nie muszg by¢
traktowane liniowo wedtug Scisle okreslonego porzadku. Projektujacy proces ksztatcenia moze
i powinien wychodzi¢ od tych elementéw, ktére sg dane i najbardziej okreslone. Wazne jest jednak,
aby istniata korelacja pomiedzy opracowywanymi w projekcie elementami.

Konstrukcja pracy i jej podziatl na rozdziaty odpowiada wymienionym wyzej istotnym
elementom projektowania. Rozdziat drugi (pierwszy - wprowadzenie) przybliza czytelnikowi
elementy procesu projektowania na og6lnym poziomie, definiuje podstawowe pojecia uzywane
w pracy oraz okres$la teoretyczne podstawy jakie uwzglednione zostaty w tej czeSci opracowania.
Punktem wyjscia w procesie projektowania sg potrzeby uczacych sie. Analizujac przestanki lezace
u podstaw projektowania procesu ksztatcenia, autor stwierdza, ze tradycyjnie najwazniejsza byta
aktywnos¢ ,,nauczajaca”, czyli to, co nauczyciel czyni na lekcji. Wspotczesnie ciezar przesuniety
zostaje znacznie na precyzyjne projektowanie procesu ksztatcenia. Trzy z szeSciu przestanek
zastugujg na przyblizenie. Pierwsza z nich zwraca uwage organizatoréw procesu ksztatcenia na
fakt, iz projektowanie jest bardziej efektywne, jezeli wieksza uwaga skupiona jest na projektowaniu
dziatan dla poszczeg6linych jednostek niz dla catych grup. Taka zasada jest, zdaniem autora, jedng
z istotnych cech procesu ksztatcenia poprzedzonego opracowaniem precyzyjnego projektu
realizacji. Po drugie, nalezy czyni¢ wszelkie starania, aby wszyscy uczniowie osiggneli odpowiedni
poziom satysfakcji z uczenia sie. Przyznajmy, ze taka zasada ksztatcenia wymaga jednak
precyzyjnego projektowania z uwzglednieniem sytuacji wyjsciowej. Po trzecie, autor stwierdza, ze
nie ma jakiej$ ogoélnej prawidlowej drogi projektowania. Kazdy nauczyciel czy inna osoba
projektujgca proces ksztatcenia moze na swoj wiasny sposob konstruowad $ciezki osiggniecia
celow, a sam fakt podjecia proby projektowania procesu ksztatcenia pozwala na redukowanie
w tym procesie metody prob i biedow.

Rozdziat trzeci przybliza potrzeby uczenia sie i ogdlne cele nauczania. Ten stosunkowo krotki
rozdziat wskazuje na znaczenie wnikliwego rozpoznawania potrzeb i sytuacji wyjsciowej, ilustrujac
te problematyke przyktadami sformutowania celéw ogdlnych, ktére autor rozumie jako og6ine
stwierdzenie tego, co moze i powinien osiggng¢ uczen. Cele te wynikaja przede wszystkim ze
zdefiniowania podstawowej potrzeby edukacyjnej.

Dob6r tematdw, zadan i celéw kierunkowych to problematyka rozwijana w rozdziale
czwartym. Autor definiuje tematy jako tytuty jednostek programowych, ktére obejmujg tres¢, jaka
powinna by¢ wbudowana w struktury wiedzy uczenia. Natomiast zadania to te jednostki tresciowe,
ktére odnosza sie do umiejetnosci, jakie powinni opanowac uczniowie. Poza podanymi przy-
ktadami tematéw i zadan (co uczen musi wiedzie¢ oraz co musi zrobi¢, aby osiggna¢ cel), autor
podaje przyktady celéw kierunkowych, tj. takich, ktore zostaty przypisane poszczegolnym
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tematom, np. zapoznanie z budowg i funkcjami uktadu kostnego u cztowieka. Jak widzimy, cele
kierunkowe (zamierzenia) wyprowadzone sg z analizy treSci w odniesieniu do zatozonych celéw
ogolnych.

Jednym z najciekawszych rozdziatéw jest ten, ktéry podpowiada, w jaki sposéb uwzgledniac
w roznych kursach czy cyklach wyktadoéw indywidualne cechy uczniéw, a zwilaszcza uczniow
dorostych. Uwage czytelnika skupia analiza styléw uczenia sie. J. E. Kemp wyodrebnit trzy
kryteria, wedtug ktorych omowit style uczenia sie, tj.:

a) przewaga funkcji jednej z poétkul mézgowych;

b) preferowane warunki uczenia sig;

c) style poznawcze w uczeniu sie.

Obok zwieztego omowienia teoretycznych podstaw znajdujemy przyktady prostych technik
pomagajacych w okresleniu preferencji uczacych sie w zakresie styléw uczenia sie.

Analiza tematéw i zadan to przedmiot rozwazan w kolejnym, piatym rozdziale. Autor
preferuje algorytmiczne ujecie tresci, podajac interesujgce przyktady takiej analizy.

W rozdziale dotyczacym szczeg6towych celow zawarto takie zagadnienia, jak: kategorie celéow
uczenia sie, formutowanie celéw w kategoriach zachowarn uczniow w sferze poznawczej, psycho-
motorycznej i kierunkowej; sekwencje celow, tj. cele ogolne, kierunkowe, szczegotowe i terminalne
(wyniki); trudnosci w formutowaniu celéw. Ujmowanie celow w kategoriach zachowan i zapoz-
nawane z nimi uczniéw uwaza autor za konieczny warunek jakichkolwiek skutecznych od-
dziatywan edukacyjnych.

Najobszerniejszy jest rozdziat omawiajacy czynnos$ci uczenia sie i nauczania. Obok teoretycz-
nych podstaw procesu uczenia sie, znajdujemy propozycje podziatu metod nauczania wedtug
trzech podstawowych schematéw nauczania-uczenia sie: a) wyktadanie, b) uczenie sie zin-
dywidualizowane oraz c) uczenie sie w toku interakcji miedzy nauczycielem i uczniem. Jako
przyktad drugiego schematu autor wymienia: Audio-Tutorial Method (AT), Multimedia Package,
Personalized System of Instruction (PSI) oraz Self-Instructional Modules. Przyblizymy nieco
Audio-Tutorial Method oraz Self-Instructional Modules. Ksztatcenie wedtug SIM oparte jest na
pakietach zamykajacych i wyczerpujacych pojedynczy temat albo jednostke treSciowa. Istotnymi
komponentami takich modutéw s3: wskazowki, szczegbtowe cele uczenia sie, opis czynnosci
i éwiczen, jakie trzeba wykonaé, lista Srodkéw i materiatow dydaktycznych oraz testy spraw-
dzajace. Natomiast Audio-Tutorial Method to system opracowany przez amerykanskiego botani-
ka Samuela N. Postlethwaita. Proces uczenia sie wedtug tej metody zawiera zwykle trzy
podstawowe komponenty: a) spotkanie w duzej grupie, b) uczenie si¢ indywidualne oraz c) dyskusje
grupowe na specjalnych sesjach. Metoda ta jest wzbogacana materiatami dydaktycznymi.

Trzecia forma uczenia sig, jaka wymienia J. E. Jerrold, to bezposrednia interakcja miedzy
nauczycielem a uczniami. W tej grupie znalazty sie takie metody nauczania, jak: dyskusja, metoda
projektéw opracowana przez Ch. E. Walesa z West Virginia University (skuteczna zaréwno
w ksztattowaniu umiejetnosci podejmowania decyzji, jak w uczeniu sie pojeé, zasad itp.), metoda
przypadkow, inscenizacja, metody sytuacyjne.

Nastepne dwa rozdziaty dotycza srodkow dydaktycznych stosowanych w procesie ksztatcenia
oraz innych materiatobw, urzadzen niezbednych do uruchomienia i realizacji przygotowanego
kursu. W rozdziale poswieconym srodkom dydaktycznym zwraca uwage algorytmiczne podejscie
do problematyki wyboru $rodkéw dydaktycznych, odpowiednich dla danych tresci, celéw czy
pozioméw nauczania.

Rozdziaty 11 i 12 obejmujg problematyke kontroli przebiegu procesu uczenia sie oraz
opracowywanie i przeprowadzanie testow wstepnych. W pierwszym z nich zawarto takie
szczegOtowe kwestie, jak: relacje miedzy kontrolg a celami uczenia sig, opracowywanie testow typu
»papier - otéwek”, kontrola i ocena dzialah oraz osiagnie¢ uczniow w sferze kierunkowej,
standardy osiggnie¢, a takze omdwiono w bardzo przystepny spos6b zagadnienie trafnosci
i rzetelnosci testow dydaktycznych. Szczeg6lnie interesujgca jest lektura rozdziatu o testach
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wstepnych. Wydaje sie, ze w polskiej tradycji i piSmiennictwie dydaktycznym zbyt matg uwage
przywigzuje sie wiasnie do stosowania pretestow w codziennej dziatalnosci edukacyjnej.

Dalsze trzy rozdziaty ksigzki opisuja, w sposéb bardzo praktyczny, jak przygotowac plan, za
pomoca jakich narzedzi, jaka jest rola osoby projektujacej proces nauczania, jakim wymaganiom
taka osoba powinna sprosta¢ oraz na jakie zasadnicze problemy moze napotka¢ w swej pracy.

Ostatni rozdziat zapoznaje czytelnika z odpowiedziami na podstawowe pytania zwigzane
z dokonaniem sumatywnej oceny kursu, realizacji przedmiotu itp. Autor zajmuje sie zaréwno
skutecznos$cig i sprawnos$cig ksztatcenia (czas, liczba nauczycieli i instruktoréw, wykorzystanie
urzadzen i sal dydaktycznych), jak i zagadnieniami kosztow. J. E. Kemp przytacza w tym miejscu
interesujace przyktady odpowiednich obliczen i analizy kosztéw poniesionych na przygotowanie
i realizacje okre$lonego kursu. Czytelnik znajduje wiele interesujgcych aspektow ksztatcenia
w Stanach Zjednoczonych AP. Warto zaznaczy¢, iz te zagadnienia w zasadzie sg pomijane
w polskim pismiennictwie dydaktycznym (np. zasady wyliczania kosztow, jakie powinien ponies¢
uczestnik badz sponsor okreslonej formy ksztatcenia).

Do kogo ta ksigzka moze by¢ adresowana? Wiele jej cech wskazuje na to, ze przede wszystkim
do tych, ktorzy zajmuja sie projektowaniem ksztatcenia na kursach i seminariach. Praca moze by¢
takze niezwykle przydatna w projektowaniu réznych form ksztatcenia na studiach wyzszych.
Jednakze zdecydowana wiekszo$¢ rozdziatow jest bardzo przydatna takze dla ksztatcenia na
poziomie podstawowym i $rednim.

Przewodnik (bo do takiej grupy podrecznikéw nalezatoby te prace zaliczy¢) jest przygotowany
wedtug zasad opracowywania podrecznikow zorientowanych na uzyskanie konkretnych efektow.
Tak wiec kazdy rozdziat rozpoczyna si¢ od kilku pytan motywujacych, ktére obejmujg catg tres¢
danego rozdziatu. Po wnikliwej lekturze rozdziatu czytelnik moze poddac sie testowi spraw-
dzajacemu stopien realizacji celéw. Takie testy moga bada¢ osiggniecia na trzech poziomach:
zapamietanie, rozumienie oraz zastosowanie. Kazdy rozdziat uzupetniony zostat lista pod-
stawowych pozycji bibliograficznych. W aneksie zawarto odpowiedzi na wszystkie pytania testow
przygotowanych dla poszczeg6lnych rozdziatow oraz stownik terminéw pedagogicznych i indeks
rzeczowy.

Sadzi¢ mozna, iz praca ta przettumaczona na jezyk polski bylaby niezwykle atrakcyjnym
i skutecznym instrumentem wprowadzania pozadanych ewolucyjnych zmian w projektowaniu
i realizacji procesu ksztatcenia w naszych systemach edukacyjnych.



