ANDRZEJ SZPADERSKI

O POJECIU HANDLU

Rozwazania o poje¢ciu handlu prowadzi¢ bedziemy przede wszystkim
z punktu widzenia celu istnienia i dziatania tej dziedziny gospodarowa-
nia. Cel istnienia i dziatania jest bowiem glownym, a nawet konstytu-
tywnym elementem pojecia jakiejkolwiek dziedziny (dziatu) gospodarki,
podobnie zreszta jak i kazdej instytucji spolecznej. Jednakze réwnocze-
$nie bedziemy mieli na uwadze pozostatle elementy owego pojecia, tj.
przedmiot i zakres dziatalno$ci.

W kazdej dziedzinie zycia spotecznego, szczegélnie za§ w dziedzinie
zycia gospodarczego, odczuwa si¢ potrzebe oparcia decyzji na jasno sfor-
mulowanym celu przedsigwzigcia. Trafne ujecie celu stanowi pierwszy,
nieodzowny warunek utrzymania trwatej zgodno$ci miedzy potrzebami
a wywotanym przez nie post¢gpowaniem czlowieka. Ujecie to rozstrzyga
nastgpnie o zakresie szczegdélowego programu dziatania i przeznaczeniu
srodkow, bedac ponadto wlasciwag miarg dla oceny podjetych czynnosci.
Im doskonalej sg one spelniane, tym przychylniejszy jest nasz sad o nich,
im mniej przyczyniaja si¢ one do zaspokojenia konkretnych potrzeb, tym
silniejsze b¢da dazenia do zmian w systemie kierowania danym postepo-
waniem, dzialem gospodarki lub nawet calym systemem gospodarowania.
Tego rodzaju ocena daje wigc nie tylko zasadnicze korzysci teoretyczne,
ale 1 donioste skutki natury praktyczne;.

Instytucjonalne cele wyodrebnionych dziedzin gospodarczej aktyw-
nosci czlowieka tworza w skali makroorganizacyjnej strukture ogdlnego
celu gospodarowania, jakim jest zaspokajanie cywilizacyjnych potrzeb
czlowieka za pomocg réznego rodzaju Srodkow egzystencji materialnej
i duchowej. Tak wigec wywodzaca si¢ ze spotecznego podziatu pracy spe-
cjalizacja poszczegoélnych dziedzin gospodarki moze by¢ uznana za swo-
ista gradacj¢ ogdlnosci wspomnianego wyzej celu.

Problemowi celow handlu od dawna poswigca si¢ wiele uwagi za-
rowno w pieSmiennictwie spoteczno-ekonomicznym, jak i w tekstach
prawnych oraz w zyciu codziennym. Znajduje on takze zywy oddzwick
w dokumentach fachowych, za ktorych posrednictwem rdézne instytucje
panstwowe 1 samorzadowe oraz stowarzyszenia spoleczne przekazuja
przedsigbiorstwom propozycje, wskazdéwki, a nawet obligatoryjne za-
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dania dotyczace dzialalno$ci handlowej. Cennych informacji w omawia-
nej kwestii dostarczaja ponadto konkretne przejawy dziatalnosci przed-
sicbiorstw, jesli oczywiscie sa one odpowiednio interpretowane pod tym
katem widzenia.

Dwa zasadnicze kryteria rozgraniczaja cato§¢ pogladow o celach
handlu: 1) zyskownos$¢ przedsigbiorstwa, oraz 2) potrzeby spoleczne.
Niektére poglady zajmuja jednakze posrednie stanowisko w tym po-
dziale, a wigc niesluszne byloby mniemanie, ze kazde ze znanych nam
w tym przedmiocie okreslen da si¢ mechanicznie zaliczy¢ wytacznie do
jednej z podanych kategorii. Niestety — réznorodnos$¢, ztozonos¢, dyfuzja
i zmienno$¢ zjawisk spolecznych utrudniajg, a czasami nawet wregcz unie-
mozliwiaja operowanie absolutnie rozdzielnymi ukladami w klasyfikacji.
Sprzyja to powstawaniu wielu poje¢é¢ ,,pogranicznych", ktére opréocz wad
maja te¢ dobra strong, iz tagodza ostro§¢ poje¢ zbyt skrajnych, a przez to
jednostronnych, dajac w nagrode wiele ciekawych spostrzezen o trudnej
do objasnienia rzeczywisto$ci. Podobne zjawisko obserwujemy takze
w przypadku poj¢¢ z dziedziny nauki o handlu.

Okreslenia o nastawieniu odpowiadajacym pierwszemu kryterium
traktuja handel jako ,zawodowe kupno dobr gospodarczych w celach
sprzedazy dla osiagnigcia zysku"' albo jako ,zawodowe nabywanie i od-
przedaz dobr dla zarobku"?, przenoszac tym samym punkt ciezkosci
w dziatalno$ci handlowej z czynno$ci wymiennych na plynace stad korzy-
$ci w postaci zysku kupieckiego .

Opowiadajac si¢ za zyskownos$cig handlu, jedni autorzy nie okreslaja
jej poziomu, natomiast inni otwarcie propaguja maksymalizacj¢ zyskow,
czasami nawet przy uzyciu nierzetelnych sposobéw. Ale sa tez autorzy,
ktorzy ttumaczac uprawnienia kupca do zysku wktadem jego pracy i ka-
pitatu oraz gotowos$cia ponoszenia strat i ryzyka, opowiadaja si¢ za tzw.
godziwym zarobkiem, badz uczciwym zyskiem, a jednoczes$nie za ochrong
intereséw nabywecy *.

Mimo oznak zainteresowania sprawami nabywcy, ta koncepcja celu
nie jest w stanie wytlumaczy¢ spotecznej i gospodarczej roli handlu.
Identyfikuje ona bowiem handel wylacznie z prywatnym posrednictwem,
dajac na ogo6t pierwszenstwo ciasnemu interesowi kupca przed interesem
spolecznym. Przez sam fakt istnienia wymiany zaspokojenie potrzeb

' Encyklopedia nauk politycznych, t. 11, Warszawa 1937, s. 535.

* Podreczna encyklopedia handlowa, t. 1, Poznan 1931, s. 397.

> Zyskowno$é, jako cel handlu, uznaja ponadto: Lexis, Sonndorfer (por.
T. Ktapkowski, Handel rolniczy — podstawy aprowizacji, Krakow 1947, s. 2—3) oraz
C. F. Findeisen, a w literaturze polskiej: L. Blaumental, M. Seredynski, F. Toma-
nek, S. Kocot i S. Gorniak (por. Z. Zakrzewski, Rozwdj polskiej mysli ekonomi-
cznej w nauce o handlu, Warszawa 1966, s. 22—23, 48—49).

* Poglady te omawia Z. Zakrzewski w pracy pt. Rozwdj polskiej mysli eko-
nomicznej w nauce o handlu, op. cit., s. 23 i 48—49.
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konsumpcyjnych stanowi bezsprzecznie przedmiot kupieckiej dzialalnosci,
lecz nie jako cel rownorzedny w stosunku do celu polegajacego na czer-
paniu zysku.

Poglad, ze problem celu handlu mozna rozwigza¢ na gruncie zysku,
pozostaje w S$cistym zwiazku z przyjeta w gospodarce kapitalistycznej
zasada prowadzenia dzialalno$ci przedsigbiorczej’. Kazde przedsigbior-
stwo, jakkolwiek zostalo ono zdefiniowane i bez wzgledu na swojg forme
wtasno$ci, zespala ludzi i $rodki materialne do planowego wykonania
wspolnym wysitkiem prac zaspokajajacych potrzeby gospodarcze innych
0so6b. Zada ono w zamian rownowaznika warto$ci dostarczanych tym oso-
bom doébr czy ustug, przewyzszajacego jednak zwigzane z tym naktady
gospodarcze®. W przeciwnym razie przedsiebiorstwo nie byloby zdolne
zwigkszaé wszelkiego rodzaju korzysci, jakich oden oczekuja konsumenci,
nie byloby ono w stanie sprostaé rosnagcym nieustannie potrzebom spo-
fecznym. Uzyskanie i wykorzystanie tej nadwyzki, czyli zysku, to — jak
wiadomo — kwestia rozszerzonej reprodukcji gospodarczej przy pomocy
akumulacji kapitatu. Jednakze podniesienie motywu zysku do roli celu
jedynego, a tym bardziej maksymalnego, musi ograniczy¢ inne cele,
przed ktorymi stoi przedsigbiorstwo, bioragc na siebie obowigzek zaspo-
kojenia ogélnych, a nie wtasnych potrzeb.

Dzialalno$¢ przedsigbiorstw oparta na zasadzie zyskownos$ci nie mogla
nie wywota¢ ostrej reakcji spotecznej i krytyki, podejmowanej zreszta
z r6éznych pobudek i pozycji ideowych. Pierwszym realnym przejawem
opozycji spotecznej bylo powolanie spoldzielczosci spozywcodw, rolniczo-
-handlowej i1 rzemie$lniczo-handlowej oraz przedsigbiorstw tzw. publicz-
nych: komunalnych i panstwowych’. Przeciwstawiajgc tendencji do

> Na temat zysku jako wynagrodzenia przedsiebiorcy pisza: J. B. Say, I. S.
Mill, F. B. Hermann (por. E. Taylor, Historia rozwoju ekonomiki, t. 1, Poznan 1957,
s. 100, 163 i 186) oraz E. Bohm-Bawerk, I. Fisher, F. H. Knight i A. Marshall (por.
ibidem, t. II, s. 65, 217, 234 i 261). Wedtug L. Misesa (Bureaucracy, New Haven 1962,
s. 20) ,.celem kazdego przedsigbiorcy, czy to czlowieka interesow, czy farmera, jest
zysk". M. Frank (Konferencja poswiecona zagadnieniom ekonomiki przemystu —
Wista — maj. 1957, Katowice 1957, s. 12) wyszczegblnia nastepujace cechy spoteczno-
-ekonomiczne przedsigbiorstwa kapitalistycznego: planowana organizacja czyn-
nikéw produkcji pracujacych na rachunek i ryzyko gospodarcze przedsigbiorcy,
a majacych na celu osigganie zysku droga wytwarzania i wymiany doébr lub $wiad-
czenia ustug gospodarczych. Zdaniem E. Taylora (Teoria produkcji, Warszawa—¥Lo6dz
1947, s. 12), celem przedsigbiorcy ,staje si¢ osiaganie mozliwie maksymalnego
zysku". Poglad ten podzielaja: B. Glinski (Teorie i praktyka zarzgdzania przedsie-
biorstwami przemystowymi, Warszawa 1964, s. 125) oraz P. Sulmicki (Proporcje go-
spodarcze, Warszawa 1962, s. 112).

S Por. Encyklopedia nauk politycznych, t. 11, s. 384.

" Zarys rozwoju pogladéw oraz form organizacyjnych dotyczacych przedsie-
biorstw spotdzielczych i publicznych przedstawiaja: Z. Zakrzewski, op. cit.,, oraz
L. W. Biegeleisen, Teoria i politvka przedsigbiorstw publicznych samorzqdu tery-
torialnego i panstwa, Warszawa 1931.

6 Ruch Prawniczy 4/68
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maksymalizacji zysku i wysokich kosztow posrednictwa zasad¢ malego
zysku przy duzym obrocie, przedsigbiorstwa spotdzielcze podjety wy-
sitki o przebudowg struktury gospodarczej, potanienie produkcji oraz
obrotu. W praktyce przedsigbiorstw komunalnych dgzenie do najwyz-
szego zysku przeksztatcono z celu w metod¢ postgpowania, a sam zysk
przeznacza si¢ na cele spoteczne, bez wzgledu na optacalno$¢ naktadow ®.
Od tego momentu obserwuje si¢ powazne przegrupowanie akcentow
w pogladach na zagadnienie celow i metod postepowania przedsie-
biorstwa.

W opinii P. F. Druckera podkreslenie wyjatkowego znaczenia zysku
wypacza dziatanie zarzadcow do takiego stopnia, iz moze zagrozi¢ ist-
nieniu przedsicbiorstwa. Forsujac bowiem produkcje artykutow tatwych
do sprzedazy, a zaniedbujac produkcje tych, ktore znajdujg zyskowny
zbyt w przysztosci, zarzadcy dbaja o zysk dzisiaj, a zagrazaja jutru przed-
siebiorstwa °.

Maksymalizacja zysku w okresie rocznym musi spowodowaé zanie-
chanie naktadoéw, ktore nie przyczyniajg si¢ do zwigkszenia zysku w tak
krotkim okresie, a tym bardziej — zaniechanie nakladow, ktére mogtyby
przynie$¢ pozyteczne rezultaty dopiero w przyszlych latach, lecz zmniej-
szaja zysk w danym okresie, np. naktady zwigzane z udoskonalaniem
produkcji artykutow juz wytwarzanych, badz produkcja nowych. Maksy-
malizacja zysku w okresie rocznym prowadzitaby nieuchronnie do osta-
bienia czy nawet zahamowania postgpu technicznego, poniewaz wymaga
on niemal we wszystkich okolicznosciach dokonywania naktadow przy-
noszacych efekt ekonomiczny po uplywie dtuzszego okresu. Stad tez we
wspolczesnej gospodarce kapitalistycznej wystepuje dgzenie do maksyma-
lizacji zysku wieloletniego, a nie rocznego. Dochodzi ono do skutku po-
przez swoiste programowanie, majac za podstawe¢ rozszerzenie produkcji
i maksymalizacj¢ rocznej sumy sprzedazy, przy zalozeniu, ze zysk uwa-
zany za minimalny musi by¢ osiggniety bez podniesienia cen . Znamienna
w ostatniej kwestii ocen¢ daje A. D. Chandler: o ile dawniej ceny okres-
lalty strumien dobr od producenta do konsumenta, to dzisiaj, w licznych
waznych galeziach gospodarki, kilka wielkich przedsi¢biorstw koordynuje
ten strumien na podstawie przewidywan popytu koncowego. Wynikaja
one z badan przeprowadzonych przez ich wydzialy badan statystycz-
nych''. Z faktow tych nowoczesny przedsigbiorca kapitalistyczny zdaje
sobie obecnie sprawe¢ o wiele lepiej niz kiedykolwiek przedtem, uzalez-

¥ L. Biegeleisen, op. cit., s. 3—4.

° P. F. Drucker, The Objectives of a Business Management, w: A Book of
Reading, New York 1964, s. 50.

' B. Minc, Postep ekonomiczny, Warszawa 1967, s. 362—363 i 359.

""A. D. Chandler, Le réle de la firme dans Veconomie américaine, L'Economie
appliquée 1964, t. XVII, nr 2—3, s. 352.
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niajac zysk od zaspokojenia potrzeb rynku. Ostatecznie gospodarowanie
i produkcja spoteczna powinny i w tym uktadzie spoteczno-ekonomicznym
prowadzi¢ do zaspokojenia ludzkich potrzeb'?. Dlatego rozlegla skaleg
zysku jako dominujagcego motywu ekonomicznej aktywnos$ci kapitali-
stycznego przedsigbiorstwa wykorzystuje si¢ od punktu minimalnego
do maksymalnego.

O kierunku i1 powodzeniu dziatalno$ci wspolczesnego przedsigbior-
stwa w coraz silniejszym stopniu decyduja trzy gtéwne czynniki: 1) zdol-
no$¢ wyprodukowania i zbytu tego, czego wymagaja konsumenci, po
cenach, jakie sktonni sa zaptaci¢; 2) zdolno§¢ zapewnienia pracownikom
atrakcyjnego wynagrodzenia; 3) zdolno$¢ osiggania zyskow na tyle wy-
sokich, by sktonity kapital do inwestowania w dane przedsigbiorstwo.
Oczywiscie, w warunkach cywilizacji przemystowej, masowos$ci pro-
dukcji i potrzeb oraz rozwoju demokratyzacji spolecznej, czynniki te
maja nieograniczone znaczenie ekonomiczne'’. Mutatis mutandis od-
nosza si¢ one do zarzadzania przedsigbiorstwami we wszystkich jego
formach funkcjonalnych.

Wielu badaczy stawia sobie dzi§ pytanie, czy postepowanie przedsig-
biorcy moze by¢ dostatecznie wyja$nione po prostu przez motyw pogoni
za zyskiem '*. Pytanie to wydaje si¢ uzasadnione w §wietle nowoczesnych
pogladdéw na istote przedsigbiorstwa. Tak na przyklad wedtug P. F. Druc-
kera przedsigbiorstwo charakteryzuje nastepujacy zakres celéw i czyn-
nosci: kreowanie sobie odbiorcéw i wyrabianie pozycji rynkowej, wpro-
wadzanie innowacji w postaci nowych artykulow, troska o produktyw-
nos¢, zasoby fizyczne, finansowe i zyskownos¢, rozwdj kadry kierowniczej
i pracowniczej, a wreszcie — odpowiedzialno$é publiczna'’. Rozpatrujac
wielokierunkowg dziatalno§¢ nowoczesnego przedsigbiorstwa R. C. Davis
w nastgpujacy, ciekawy sposob systematyzuje jego cele: 1) podstawowe
cele ustlugowe, organizacyjne i operacyjne, obejmujace dostarczanie
odbiorcom dobr i ustug; 2) rownolegle cele ustugowe, osobowe i1 spo-
teczne, obejmujace m. in. dobre place, dobre stosunki miedzyludz-
kie i wysokie dywidendy; 3) wtoérne cele uslugowe," obejmujace pa-
rametry ekonomiczno$ci i skuteczno$ci wazne dla dwoch pierwszych
grup'®.

Wielokierunkowy program celow i1 czynno$ci nowoczesnego przed-
sigbiorstwa zawarty w przytoczonych ostatnio okresleniach odréznia je
w znaczne] mierze od poprzednich, reprezentujacych stosunkowo waski
punkt widzenia. Nie wdajac si¢ w szczegdétowa ocen¢ ich konstrukcji

2 B. Minc, op. cit., s. 60—81.

3 A. Szpaderski, Warunki dzialania wspélczesnego handlu, Handel Wewnetrzny
1967, nr 6.

“'E. James, Historia mysli ekonomicznej XX wieku, Warszawa 1958, s. 380.

'S P. F. Drucker, The Practice of Management, New York 1954, s. 37 i 63.

' R. C. Davis, The Fundamentals of Top Management, New York 1957, s. 97 i n.

6*



84 Andrzej Szpaderski

i tresci, wypada stwierdzi¢, ze motyw zysku zszedl tu — przynajmniej
ex definitione — do roli celu réwnorz¢dnego wzgledem pozostatych.
Z pewnos$cig byloby rzecza nadzwyczaj interesujacg omawiaé sposob,
w jaki pewien cel, sposréd wyszczegdlnionych, wplywa na inny, prze-
ciwdziatajac badz sprzyjajac w jego osiagnigciu.

Trudno tu podejmowaé analiz¢ tych zalezno$ci, wigc musimy po-
przesta¢ na nastgpujacym stwierdzeniu: zgodno$¢ celéw wspotrzednych
utatwia dostosowanie si¢ przedsigbiorstwa do wszechstronnych potrzeb
— wtasnych i otoczenia, natomiast rywalizacja miedzy celami stanowi
na tym polu powazna przeszkode, stajac si¢ zrodlem niezadowolenia
kontrahentow przedsi¢gbiorstwa z jego wynikow.

W stosunku do pogladéow wywodzacych cel handlu z zasady zyskow-
nosci przedsigbiorstwa biegunowo odmienne zapatrywania w tej kwestii
reprezentujg poglady uniwersalistyczne 17, Zastepujac wasko pojety mo-
tyw zysku przez szeroko rozumiane interesy i potrzeby spoteczne, jako
punkt wyjscia i rozstrzygajace kryterium w uksztaltowaniu celow handlu
i przedsigbiorstwa handlowego, poglady te na innej zgola plaszczyznie
stawiajg czynno$ci kupna i sprzedazy towardow 8 uznawane dotad tra-
dycyjnie za jedyny przejaw handlowej aktywno$ci. Dgazenie do zysku
przestato by¢ w tym ujeciu centralnym zjawiskiem, zmieniajac si¢ z celu
w metodg¢ postgpowania. Spoleczne funkcje handlu szczegdlnie wyraznie
podkreslaja koncepcje handlu socjalistycznego.

W dalszych rozwazaniach be¢dziemy mieli sposobnos¢ szczegdlowego
omowienia celow handlu opartych na podlozu spolecznym. Wyrazone
explicite, badz za pomoca opisu roli czy tez zadan handlu, réznig si¢ one
wprawdzie co do zakresu, gdyz rozmaicie akcentuja znaczenie poszcze-
golnych funkcji wymiennych, ale pod wzgledem spotecznej tresci sg do
siebie bardzo zblizone.

E. Garbacik definiuje handel ,jako wyodrg¢bniona dziatalno$¢ w pro-
cesie cyrkulacji, majaca na celu zawodowe posrednictwo w wymianie
towarowej" '’. Od definicji tej nie odbiega zasadniczo okre§lenie A. Wa-
kara, ktory stwierdza, ze ,najbardziej ogé6lnie handel mozna okres$li¢
jako pos$redniczenie pomiedzy wytwércami i konsumentami"*’. Podobne
zapatrywanie wyraza L. Biicher: handel ma za zadanie poS$redniczenie
mi¢dzy producentem a konsumentem, a w tej roli moze on uzasadnié

7 Por. T. Ktapkowski, op. cit., s. 2—3.

" Por. T. Sztucki, O teoriach handlu socjalistycznego, w: Podstawowe pro-
blemy handlu — konferencja naukowa katedr handlowych wyzszych szkol — ekono-
micznych, 1963, s. 183.

' E. Garbacik, Obrét towarowy w ustroju socjalistycznym, Zeszyty Naukowe
WSE w Krakowie 1961, nr 16, s. 18.

2 E. Wakar, hasto ,Teoria handlu" w Encyklopedii handlowej, Handel We-
wnetrzny 1961, nr 6, s. 113.
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swe istnienie tylko tym, ze uslugi $wiadczy spoteczenstwu lepiej i taniej
anizeli to mogto mie¢ miejsce bez niego *'.

W praktyce i literaturze ekonomicznej posrednictwo handlowe rozu-
miane jest w dwojaki sposdb. W wezszym znaczeniu pojeciem tym okresla
si¢ organizacj¢ przenoszenia dobr z osoby na osobe droga kupna i sprze-
dazy. Okres$lenie to powaznie ogranicza zakres faktycznej dzialalnos$ci
handlowej, sprowadzajac ja jedynie do czynno$ci powodujacych zmiang
tytutow wtlasnosci rzeczy i nadajac de facto pojeciu handlu sens czysto
prawny??. W szerszym znaczeniu tego slowa na czolo wysuwaja sie
funkcje ogoélnogospodarcze, ktorych treScia jest nie tyle przenoszenie
tytuléw wtasnosci, co utrzymywanie, doskonalenie i rozwijanie spotecz-
nie pozadanej wig¢zi materialnej mi¢dzy producentami i konsumentami.
Wigkszos¢ pogladdéw na istote handlu wigze si¢ z szerszym ujeciem po-
$rednictwa handlowego.

Warto przy okazji zaznaczyé, ze dla dziatalno$ci handlowej charak-
terystyczne sg transakcje nie tylko migdzy producentami i konsumentami
indywidualnymi, lecz rowniez migdzy producentami. Modéwiac o konsu-
mentach powinni§my wigc mie¢ na uwadze odbiorcow towardw repre-
zentujagcych sfere konsumpcji sensu latori. Tak pojeta konsumpcja, czyli
spozycie, oznacza zuzywanie roznorodnych dobr i korzystanie z ustug
w celu zaspokojenia badz to osobistych potrzeb ludzkich (tzw. konsump-
cja bezposrednia, czyli ostateczna w potocznym znaczeniu tego stowa),
badz tez potrzeb produkcyjnych, zwigzanych z wytwarzaniem nowych
warto§ci uzytkowych, albo ustug (tzw. konsumpcja posrednia, czyli pro-
dukcyjna). Drugi rodzaj konsumpcji nie jest jednak celem dziatalnosci
gospodarczej cztowieka, lecz. tylko $rodkiem do celu ostatecznego, tzn.
spozycia osobistego. Tym samym spozycie produkcyjne musi by¢ pod-
porzadkowane spozyciu osobistemu takze w teteologicznym ujeciu istoty
handlu.

Konieczno$ci utrzymywania materialnej wig¢zi migdzy producentami
a konsumentami za posrednictwem obrotu towarowego jest w prostej
linii nastgpstwem spotecznego podzialu pracy, ktory zostat zapoczatko-
wany w historycznie zamierzchlym okresie, lecz trwa nieustannie, przy-
bierajac coraz nowsze formy. Jego istot¢ wyraza stale wyodrgbnianie sig¢
i rownoczesne istnienie roznych uzupetniajacych si¢ i nawzajem zalez-
nych, bo wyspecjalizowanych rodzajow dziatalnosci®’, czyli niezliczonej
ilosci tzw. prac konkretnych. One to wlasnie tworza podlegajace wy-
mianie towarowej wartosci uzytkowe.

2l K. Biicher, Der deutsche Buchhandel und die Wissenschaft, cyt. za T. Klap-
kowskim, op. cit., s. 3.

2 Ten punkt widzenia reprezentuje Burri (wg T. Klapkowskiego, op. cit., s. 3).
Zblizone stanowisko zajmuje: Meyers Neues Lexikon, t. 111, Leipzig 1962, hasto
,Handel", s. 946.

3 Por. Mala encyklopedia ekonomiczna, Warszawa 1961, s. 504.
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W kazdej rozwinigtej, a wigc opartej na silnie rozbudowanej specjali-
zacji gospodarce rynkowej zaznaczajg si¢ wyrazniej niz w gospodarce
naturalnej zasadnicze dysproporcje we wzajemnym ustosunkowaniu pro-
dukcji do zapotrzebowania, ze wzgledu na rodzaj, ilo$¢ i jako$¢ towaru,
element czasu, element przestrzeni oraz asortymentowa struktur¢ obrotu
towarowego®!. Na tym tle postepuje swoiste uspolecznienie procesu
pracy. Oddzieleni pod wzglegdem majatkowym wytworcy staja si¢ bo-
wiem tym bardziej zalezni od siebie, im bardziej sa wyspecjalizowani.
Wigzanie rezultatow wyspecjalizowanej pracy za pomocg sprawnie dzia-
tajacej wymiany towarowo-pieni¢znej lezy wiec w interesie zaréwno
bezposredniej, jak i posredniej konsumpcji dobr i ustug.

W fazie poczatkowej rozwdj spotecznego podzialu pracy przyniost
wyodrebnienie si¢ hodowli, rzemiosta (przemystu), a potem — warstwy
kupcow. W nastgpnych, historycznie blizszych wspotczesnosci fazach po-
dzial pracy przybrat formy tak bogate, ze trudno je uchwyci¢ w szcze-
gotach. Odbywa si¢ on nieustannie w réznych uktadach, a wiec wewnatrz
dziatow i1 gatezi gospodarki, a takze wewnatrz przedsigbiorstw, ich za-
ktadow i wydzialéw. Zazegbia si¢ z nim jeszcze podziat na zawody i spe-
cjalnosci w zawodzie oraz terytorialny podziat pracy. Ten ostatni znaj-
duje wyraz w geograficznym rozmieszczeniu produkcji stosownie do
szeregu czynnikow, jak zrodta surowcowe, warunki komunikacyjne, za-
soby sily roboczej itp.>.

Pojecie rynku, jego znaczenie, zasigg, organizacja, a nade wszystko
rozwoj wyrazony wielko$cig osigganych obrotow nie da si¢ tedy od-
dzieli¢ od pojecia spolecznego podziatu pracy i od stopnia specjalizacji
produkcji’®. W tych okolicznosciach najmniejszy nawet produkt, po-
dobnie jak i najmniejszy efekt uzytkowy osiggany w konsumpcji finalnej
jest wynikiem aktywnos$ci ogromnej armii producentdow i posrednikow
handlowych. W obecnych warunkach sg oni w jednakowym stopniu po-
zyteczni dla procesu konsumpcji, nie ma wigc potrzeby stopniowaé zna-
czenia ich pracy.

Podkreslajac doniostg role podyktowanego wzgledami spotecznymi po-
srednictwa handlowego K. Marks stwierdza, ze ,handel sprzyja wytwa-
rzaniu nadwyzki produktu. Produkt staje si¢ [...] towarem dzigki
handlowi. Nie ruch wyprodukowanych towaréw tworzy handel, to wtas-
nie handel sprawia, ze produkty przeksztalcaja si¢ w towary">. W sto-

2 Por. F. E. Clark, C. P. Clark, Principles of Marketing, New York 1947, s.
12—21; T. Ktapkowski, op. cit., s. 5—S8; W. Abel, Agrarpolitik, Goéttingen 1951, s. 327;
Ekonomika handlu, pod. red. Z. Zakrzewskiego, Warszawa—Poznan 1964, s. 19—20.

2 Por. Mala encyklopedia ekonomiczna, s. 504.

% por. W. Lenin, W zwigzku z tak zwang kwestiq rynkéw, w: Dziela, t. I, 1950,
s. 96—97.

27 K. Marks, Kapital, t. 111, Warszawa ..., s. 353—354.
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wach tych — zdaniem E. Garbacika — podkreslona zostata czynna, dy-
namiczna rola handlu, ktory z jednej strony przyspiesza realizacj¢ pro-
duktu, czyli odtworzenie sil zuzytych w procesie pracy, skraca drogi
przebiegu towaru i umozliwia zaangazowanie wigkszych nakladéow na
rozbudowe produkcji, gdyz taniej wykonuje funkcje obrotu, a z drugiej
strony, jako reprezentant potrzeb rynkowych i popytu, wplywa na pra-
widlowe nastawienie samego procesu produkcji *®.

Stwierdzenia powyzsze rzucaja charakterystyczne S$wiatlo na rézne
poglady dotyczace istoty handlu, a wigc jego celow, zakresu funkcji, roli
1 odpowiedzialno$ci. Okazuje si¢, ze te same czynniki, ktéorym handel za-
wdzigcza swoje istnienie jako posrednik w zakupie i sprzedazy, zakre$-
laja drugi, réwnie wazny cel jego dzialalnosci. Jest nim ksztaltowanie
i aktywizowanie metodami rynkowymi produkcji towardéw, nazywane
koordynacja decyzji produkcyjnych i konsumpcyjnych za posrednictwem
obrotu towarowego . Latwo teraz dojs¢ do przekonania, ze poglady na
istot¢ handlu akcentujgce drugi cel jego dziatalno$ci utrzymuja szeroki
margines przewagi nad pogladami, ktéore ktada gléwny nacisk na takie
cele i czynnosci, jak rozdzial i przesuwanie (przenoszenie) towardow
w przestrzeni i czasie ze sfery produkcji do sfery spozycia indywidual-
nego lub tez zuzycia przetworczego w drodze umoéw kupna-sprzedazy *°.

Spojrzenie na handel tylko jako na ogniwo wigzace produkcj¢ z kon-
sumpcja nie dos$¢ jasno uwypukla jego cel i aktywna role¢ w gospodaro-
waniu®'. Ten punkt widzenia przemawialby wlasciwie na rzecz catko-
witego uzaleznienia handlu i konsumpcji od produkcji, gdyby nie dodat-
kowe twierdzenia uzupelniajace. Wymienione juz poza definicjg istoty
handlu, do$¢ luzno okres§laja znaczenie metod rynkowych w systemie
akceptacji produkcji przez jej odbiorcéw. Tak na przyklad charaktery-
zujac ewolucje koncepcji handlu socjalistycznego w Polsce Z. Zakrzewski

B E. Garbacik, Ekonomika obrotu towarowego, Krakéw 1961, s. 51.

* Por. W. Jastrzebowski, Handel i pojecia pokrewne, Handel Wewnetrzny 1960,
nr 5, s. 17 i 27; E. Garbacik, Przedmiot nauki o obrocie towarowym, Handel
Wewnetrzny 1960, nr 4, s. 5—6, oraz Obrot towarowy w ustroju socjalistycznym, op.
cit, s. 20—24. Zblizone na t¢ kwesti¢ zapatrywanie wyraza L. P. Fiedowa
(O suszcznosti  sowietskoj torgowli, Wiestnik Lenigradskogo Uniwersitieta 1959,
nr 25, s. 32), stwierdzajac, ze zasadnicza funkcjg handlu ,jest doprowadzenie to-
waréw do konsumentéw w asortymencie i jakosci odpowiadajacych popytowi".

3 Por. Der Grosse Herder-Nachschlageiverk fiir Wissen und Leben, Freiburg
im Breisgau 1933, t. V, hasto ,Handel", s. 1185; Bolszaja sowietskaja enciklopiedija,
wyd. 2, t. 43, s. 11—16; Ekonomika torgowli, Moskwa 1962, s. 70; Mala encyklopedia
ekonomiczna, s. 202; Ekonomika handlu, pod red. Z. Zakrzewskiego, op. cit., s. 11;
Z. Zakrzewski, Podstawy teoretyczne ekonomiki  handlu  wewnetrznego, Roczniki
Ekonomiczne 1962/63, t. XV, s. 246—247 i 250; Koncepcje handlu socjalistycznego —
charakterystyka, w pracy Z. Zakrzewskiego pt. Rozwdj polskiej mysli ekonomicz-
nej w nauce o handlu, op. cit., s. 113—114, 116, 151 i 166.

3" Teoria handlu socjalistycznego, praca zbiorowa pod kier. nauk. A. Wakara,
Warszawa 1966, s. 35—36.
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pisze m. in., ze dopiero po 1955 r. istotna role¢ handlu socjalistycznego
widziano slusznie w jego oddziatywaniu na produkcje¢ pod katem dosto-
sowania jej do wzrastajacych i w pewnej mierze celowo przez panstwo
ksztaltowanych potrzeb"*?. A dalej czytamy: , W poprzednim okresie
przyjmowano ciche zalozenie, typowe dla sytuacji rynku sprzedawcy,
ze wszystko, co zostalo wyprodukowane, umozliwia zaspokojenie efek-
tywnego popytu ludno$ci, a zatem chodzi tylko o to, aby zbywaé towary
najnizszym kosztem" **. W innej pracy tegoz autora mozna ponadto zna-
lez¢ takie oto uzupeiniajace twierdzenie do definicji upatrujacych istote
handlu w przesuwaniu towardw z produkcji do konsumpcji: ,W wa-
runkach socjalizmu dziatalno$¢ handlu jest programowo nastawiona na
mozliwie jak najlepsze zaspokojenie potrzeb ludno$ci. Realizacja tego
celu [celu handlu] jest zalezna od sposobu zarzadzania procesami obro-
tu"**. Do istoty handlu nalezy [...] =zaspokajanie potrzeb ludnos$ci
towarami ze sfery produkcji. W warunkach socjalizmu [...] mozna ocze-
kiwa¢ aktywnej roli handlu w ksztaltowaniu obrotéw rynkowych. Rola
ta polega nie tylko na oddzialywaniu handlu na przemyst w sensie pet-
nego dostosowania jego programu produkcyjnego do zadan konsumentow,
lecz réwniez — na wskazywaniu im nowych kierunkéw i sposobdéw spo-
zycia" .

Skoro realizacja (sprzedaz) towardéw stanowi ostateczny sprawdzian,
czy towary odpowiadaja potrzebom spotecznym’®®, a tym samym, czy
osiggniety zostat cel produkcji, to posrednictwo handlowe musi by¢ nie
tylko rozumiane i rozpatrywane, lecz przede wszystkim explicite zde-
finiowane — jako dzialalno$¢ uzgadniajaca kierunki produkcji towa-
rowej z popytem. Stworzenie popytu rodzi bowiem gospodarczy obo-
wigzek jego pokrycia, a pokrywanie popytu odpowiednig podaza zmusza
— z przyczyn czysto ekonomicznych — do kontroli stopnia zaspokojenia
rzeczywistych potrzeb. Wszystko to odbywa si¢ przeciez w skali masowej
nie droga bezposrednich kontaktéw konsumenta z wytworca, lecz za
posrednictwem handlu.

Tego rodzaju konieczno$ci i tendencje ujawniaja si¢ najwyrazniej
w warunkach ustroju socjalistycznego. Ogoélnie moéwigc, za ich posred-
nictwem wyraza si¢ spoleczno-gospodarczy sens tej formacji, polegajacy
na tym, ze uzytecznym efektom konsumpcji ustepuja miejsca wszelkie
inne motywy produkcji i wymiany. Przy tym zalozeniu celem ekono-
micznym socjalizmu jest w dluzszym okresie czasu powigkszenie spo-
zycia, wskutek ciaglego wzrostu produktu spotecznego ’, a jednoczesnie

32 7. Zakrzewski, Rozwdj polskiej mysli ekonomicznej..., op. cit,, s. 115.

3 Ibidem, s. 166.

Ekonomika handlu, pod red. Z. Zakrzewskiego, op. cit., s. 21.

3 Ibidem, s. 24.

Por. B. Minc, Ekonomia polityczna socjalizmu, Warszawa 1963, s. 451—452.
P. Sulmicki, op. cit., s. 152.
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»zapewnienie zgodnej z popytem konsumenta struktury spozycia oraz
stworzenie takiej struktury akumulacji, ktéra przyczyni si¢ do maksy-
malizacji wzrostu produktu koncowego, a réwnocze$nie zapewni wyzna-
czone (co do ilosci i rodzaju) spozycie w nastepnym okresie" **. Zdaniem
B. Minca, funkcja celu w planach rocznych przedsigbiorstw powinno by¢
osiggniecie maksymalnego w rozmiarach fizycznych produktu koncowego
— nie tylko przedmiotow spozycia, ale i réznego rodzaju ustug — w sto-
sunku do rozporzadzalnych naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowione;j.
Za produkt koncowy nalezy uwazaé tylko produkt sprzedany *.

Nasuwa si¢ teraz nieodparcie nast¢pujacy wniosek: koncowa faza
przebiegu towarowego od producenta do konsumenta, bedaca zarazem
miejscem sygnaléw o stopniu faktycznej zgodnosci produkcji z potrze-
bami, jest niewatpliwie o wiele bardziej charakterystyczna dla handlowe;j
aktywnos$ci niz faza poczatkowa. Tym samym mechanizm zamoéwien
i decyzji produkcyjnych musi bra¢ poczatek z doswiadczen konsumpcyj-
nych, uzewnetrznionych w przebiegu sprzedazy i w gotowosci do dal-
szych zakupow, a nie z innych zrodel. Jedynie takie podejscie do kwestii
powiazania produkcji z rynkiem pozwala w peini uznaé dziatalno$¢ han-
dlowg za wyraziciela indywidualnych i ogoélnych potrzeb konsumpcyj-
nych. Podejscie to nie odbiera producentom prawa i obowiazku do in-
nowacji 1 wynalazczo$ci, jesli tylko odzwierciedlaja one rzeczywiste
potrzeby i znajduja pokrycie w zgloszonej sile nabywczej. Ujecia oparte
na odmiennym zapatrywaniu nie sg wystarczajace i dlatego nie wytrzy-
mujg proby zycia. Ich zrodla tkwig w zbyt sztywnym pod wzgledem
instytucjonalnym oddzieleniu produkcji, a zwtaszcza przemystu, od han-
dlu®. Stato si¢ ono obowiazujaca zasadg organizacji gospodarki narodo-
wej w silnie scentralizowanych systemach zarzadzania, a przeciez zadne
przestanki pragmatyczne nie przemawialy za przeksztatlceniem na tak
szerokg skale utartego uktadu funkcjonalnego w sztywny uktad admi-
nistracyjny, oparty na instytucjonalnych przestankach.

Instytucje zaliczane do przemystu zatrzymaty przy sobie wytacznie
funkcje zbytu i1 zaopatrzenia materialowo-technicznego. Przemyst zna-
lazt si¢ tym samym poza zasi¢giem funkcji hurtu i detalu. Wzrosta wigc
rola i masa czynnos$ci polegajacych na zabieganiu o towary. Uklad or-

3% Ibidem, s. 161. Por. takze zgodne z tym okre$leniem poglady B. Minca w jego
pracach: Cel gospodarki, planowanie i produkcja towarowa w socjalizmie, Gospo-
darka Planowa 1960, nr 4, s. 20; Ekonomia polityczna socjalizmu, op. cit., s. 87—S88;
Problemy i kierunki rozwoju ekonomii politycznej, Warszawa 1967, s. 20; Postep
ekonomiczny, op. cit., s. 370.

% B. Minc, Postep ekonomiczny, op. cit., s. 370 i 375.

40 W. Jastrzebowski (Handel i pojecia pokrewne, op. cit., s. 25) pisze na ten
temat: ,,W gospodarce socjalistycznej zasada podziatu pracy i specjalizacji sklania
czgsto do az nazbyt ostrego odcinania czynno$ci handlowych od czynnosci pro-
dukcyjnych".
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ganizacyjny hurtu przystosowano bowiem do odbierania towaréw i prze-
suwania ich do detalu, a uktad organizacyjny detalu — do przyjmowania
i rozdzielania towarow migdzy poszczegolne sklepy. Handel hurtowy i de-
taliczny utracit wskutek tego zdolno$¢ prostego wspotdziatania z réownie
,Czystym" w sensie organizacyjnym przemystem*', a takze zdolno$é¢ za-
biegania o nabywce¢. Sztuczne i sztywne oddzielenie instytucji handlo-
wych od przemystowych doprowadzilo nawet do tego, ze pod pojecie
handlu podktadano zakres kompetencji ministerstwa handlu w sprawach
dotyczacych podleglych mu przedsigbiorstw. Dostosowanie rozwigzan
organizacyjnych do pelnienia przez handel funkcji rozdzielnictwa, a nie
wymiany towarowej w pelnym tego stowa znaczeniu, wzmocnione byto
dodatkowo przez — towarzyszace nadmiernej centralizacji zarzadzania
— zjawisko nier6wnowagi rynkowej, sprzyjajace utrzymaniu tych form
organizacyjnych, ktore utatwiaja wzglednie rownomierny rozdzial nie-
dostatecznej ilosci towarow.

Dzisiaj, na skutek odej$cia od silnie scentralizowanych form zarza-
dzania, pojecie handlu uleglo znacznemu rozszerzeniu. Zada si¢ przy
tym, aby przekazywal on producentom informacje o potrzebach nabyw-
cow 1 wptywat na nich, sklaniajac do wytwarzania towaréw odpowiada-
jacych wymaganiom konsumpcyjnym. Zada sie ponadto, aby nie przyj-
mowat on wyrobow niezgodnych z tymi wymaganiami. Handel ma
okres§la¢ wielko$¢ 1 strukture przewidywanego popytu konsumpcyjnego,
a nastgpnie przedktada¢ zapotrzebowanie rynkowe w postaci swego za-
mowienia roznym gateziom produkcji, by jak najsprawniej doprowadzié
pozadane i wytworzone towary do rak nabywcow*’. Przesuwanie masy
dobr stanowi w tym ukladzie czynno$¢ wtérng w stosunku do skompli-
kowanych zabiegdw handlowych majacych na celu poznanie, sformuto-
wanie, przekazanie i wyegzekwowanie zamoOwien towarowych, ktore
tym samym decyduja o istocie zawodowego posrednictwa handlu w wy-
mianie.

Oryginalno$ciag w podejsciu do kwestii istoty i celu handlu odznacza
si¢ tzw. ustugowa teoria handlu®. Wyszta ona m. in. z zalozenia, ze utoz-

*'Stad w polskiej literaturze handlowej lat sze$édziesigtych szczegdlng uwage
zwraca poszukiwanie elementow pozwalajacych S$ci§lej potaczy¢ nadmiernie odgra-
niczone od siebie sfery: zbytu, hurtu i detalu. Dorobek piSmiennictwa, zjazdow
i konferencji poswigcony tej problematyce nosi ogdélna nazwe: stosunki handel-
-przemyst, lub: wspolpraca migdzy handlem a przemyslem. Wobec pigtrzacych sig
trudnos$ci w regulowaniu stosunkéw migdzy tymi sferami, zgodzono si¢ juz nawet
pod pojeciem handlu rozumie¢ wytacznie hurt i detal, aby tylko w jaki§ sposob
naktoni¢ przemyst do udzialu w klopotach rynkowych, mimo ze posiada on w swej
strukturze decydujace dla stosunkéw rynkowych ogniwo, jakim jest zbyt i za-
opatrzenie materiatlowo-techniczne.

42 T. Sztucki, op. cit., 5. 183.

 E. Garbacik (Rozwdj teorii handlu wewnetrznego, Handel Wewnetrzny 1962,
nr 4, s. 7) ustosunkowujac si¢ do tej teorii podkresla m. in. jej oryginalno$¢, lecz
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samianie dziatalnosci handlu z przesuwaniem masy towarowej miedzy
wytworcami a konsumentami nie wydaje si¢ celowo, a postawienie
akcentu jedynie na owym przesuwaniu pozostawia w cieniu istotnag
funkcje handlu, tj. §wiadczenie ustug nabywcom®. Stad tez, opierajac
swoje twierdzenie na spotecznym podtozu, koncepcja uslugowej dzia-
talnosci handlu widzi jego cel w $wiadczeniu indywidualnym konsu-
mentom ustug handlowych, czyli w stwarzaniu im udogodnien towarzy-
szacych sprzedazy. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim wyreczanie
konsumentow w wielu czynno$ciach zwigzanych z prowadzeniem gospo-
darstwa domowego oraz pomoc w podjeciu uzytkowania szeregu dobr.
Cel45ten wyprowadzaja autorzy z ogdlnego celu gospodarki socjalistycz-
nej .

Dziatalno$¢ ustugowa handlu obrazuje najlepiej syntetyczne pojecie
tzw. ustugi petnego asortymentu. Sktadaja si¢ na nie nastgpujace ustugi:
1) wyreczanie gospodarstw domowych w czynnosci gromadzenia zapasow
na codzienny uzytek; 2) dbato$¢ o nieprzerwane i pod kazdym wzgledem
petne zaopatrzenie konsumentéw w towary (przy czym handel musi dbaé
o takie zaopatrzenie, aby z jednej strony nie bylo brakéw, a z drugiej
— aby mozna byto zapobiec zbytecznym nadmiarom towardow w sieci
handlowej); 3) oferowanie towaréw w sposob i na warunkach najbardziej
dogodnych dla konsumenta®®. Inne ushugi sa pochodna owej wiodacej
1 podstawowej ustugi petnego asortymentu.

Miedzy poszczegolnymi odcinkami handlowej dziatalno$ci istnieje
rownowaga sil; albowiem jednakowe znaczenie maja wszystkie funkcje,
jakie handel spelnia w procesie reprodukcji: 1) dokonywanie obrotu ka-
pitatem spolecznym przez zakup i sprzedaz; 2) Swiadczenie ustugi pet-
nego asortymentu; 3) $§wiadczenie innych ustug. Niemniej jednak wtasne,
samoistne, a =zarazem najbardziej charakterystyczne funkcje handlu,

rownoczes$nie zauwaza, ze zawartych w niej wywoddéw nie mozna nazywac teoria.
Zreszta, nawet ich autorzy sami stwierdzaja, ze istnieje jedna, ogdlng teoria handlu
socjalistycznego, a tzw. teoria uslugowa stanowi jej rozwinigcie. Tym samym wy-
wodom swoim odbieraja przywilej do miana odregbnej teorii (por. Teoria handlu
socjalistycznego, op. cit., s. 31 i 42—43, oraz E. Wiszniewski, Usfuga peinego asor-
tymentu, w: Podstawowe problemy handlu ..., op. cit. s. 42—43).

* Teoria handlu socjalistycznego, op. cit., s. 15.

* Ibidem, szczegblnie s. 36—44 i 176, oraz E. Wiszniewski, op. cit., s. 40 i n.

% Roznorodne aspekty ustug handlowych przedstawiaja w swoich pracach:
W. Jastrzebowski, Podaz ustug, Zycie Gospodarcze 1957, nr 44, oraz Rynek ustug,
Handel Wewnetrzny 1958, nr 2; J. Kurnal, Usfugi handlowe i perspektywy ich roz-
woju, Handel Wewnetrzny 1959, nr 1, oraz Zasady gospodarowania ustugami han-
dlowymi ~w  polskim modelu  gospodarczym, Warszawa 1959, A. Wakar, Kon-
sument a handel, Zycie Gospodarcze 1958, nr 20 i 23; Niektére zagadnie-
nia teorii handlu socjalistycznego, Handel Wewnetrzny 1959, nr 1, oraz Han-
del socjalistyczny, Zeszyty Naukowe SGPiS 1959, nr 15. Pelny wywodd na ten temat
zawiera cytowana wyzej praca Teoria handlu socjalistycznego.
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odrézniajace go od innych rodzajow gospodarczej dzialalno$ci, polegaja
wtasnie na $wiadczeniu ushug. Kierujgc si¢ ogdlnym celem gospodarki
socjalistycznej, ktorego tre§cig jest optymalne zaspokojenie potrzeb spo-
tecznych, koncepcja ta naklada obowigzek aktywnego wystepowania
handlu nie tylko w stosunku do konsumpcji, ale i w stosunku do pro-
dukcji.

Tak przedstawia si¢ w wielkim skrocie tres¢ koncepcji handlu oparte;j
na prymacie czynno$ci ustugowych. By moc sprosta¢ rzeczywistym po-
trzebom nowoczesnej wymiany towarowej i przyczyni¢ si¢ do rozwoju
szeroko pojetej wigzi migdzy producentami a konsumentami, koncepcja
ta wymagataby jeszcze wprowadzenia wielu dotatkowych twierdzen
objasniajacych. Eksponujac bowiem bardzo silnie, lecz zgodnie z aktual-
nymi potrzebami rol¢ indywidualnego konsumenta, podporzadkowata
ona jednocze$nie plan handlu nie znajdujacemu, niestety, praktycznego
odpowiednika rynkowego i nie do$¢ jasnemu w swej teoretycznej tresci
— wzorcowi konsumpcji. Ponadto odci¢ta si¢ ona wyraznie, ale bez
glebszego uzasadnienia od zjawisk konsumpcji posredniej, upatrujac cel
obrotu pomiedzy przedsiebiorstwami produkcyjnymi w zmniejszeniu
kosztow, a nie w tworzeniu ushug *’.

Dwie ostatnie cechy ostabily znacznie wysoka warto$¢ teoretyczng
ustugowej koncepcji handlu, nadang jej przez prokonsumpcyjne podejscie
do zjawisk wymiany rynkowej. Wynikiem owego roztozenia akcentéw
stalo si¢ przeciez to, ze powszechnie uznany sens i zakres handlu moze
by¢ teraz odczytany w sposéb diametralnie rézny. I dlatego z tatwoscia,
cho¢ na pewno wbrew intencjom autoréw, mozna przypisa¢ koncepcji
ustugowej niekonsekwencje, a nawet jednostronno$¢ w ujgciu zjawisk
handlowych. Jes§li bowiem decydujacy wplyw na wielkos¢ i strukture
konsumpcji wywiera planistyczny wzorzec konsumpcji*® wspotistniejacy
z nieparametryczng formuta zarzadzania handlem, to postulowane za-
sady, np. oddziatlywania na produkcje czy wybieralno§¢ doébr i ushug,
okazuja si¢ w tym stanie rzeczy mato uzyteczne lub zgota trudno osig-
galne. Takze oderwanie zbytu oraz zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego od catoksztattu operacji rynkowych powaznie oslabia kreatywne
funkcje handlu, nakreslone przez cel gospodarki socjalistycznej. Podkres-
li¢ wypada, mimo wysunietych wyzej zastrzezen *, iz oparcie koncepciji

4 Teoria handlu socjalistycznego, op. cit., s. 16.

* Teoria handlu socjalistycznego, op. cit., s. 11: ,[...] ceny, struktura dochodéw
oraz pozacenowe S$rodki oddzialywania na konsumentéw stuza jedynie do realizacji
wzorca konsumpcji. Wzorzec ten nie wymaga zatwierdzenia ani ze strony popytu
rynkowego, ani tez rachunku ekonomicznego na poziomie przedsigbiorstw przemy-
stowych i handlowych".

* Krytycznych uwag spodziewajg sic sami autorzy koncepcji ustugowej dzia-
lalnosci handlu, mowiac, ze nie jest ona wolna od blgdéw, niekonsekwencji i niedo-
patrzen (ibidem, s. 13).
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handlu na prokonsumpcyjnym podej$ciu do problemu planu i rynku
oznacza zwigzanie obrotu towarowego z ogdlnym procesem maksymali-
zacji uzytkowych efektow gospodarowania. Sformulowanie celu handlu
pozwalajagce widzie¢ w nim oferenta roznego rodzaju ustug o wilasnym
ladunku energii rozwojowej zbliza natomiast t¢ koncepcje do nowo-
czesnych pogladoéw na temat roli, jaka w postepie cywilizacji odgry-
wa wspolczesnie tzw. sektor trzeci .

Nowa probe uksztaltowania teoretycznych podstaw handlu podjat
Z. Zakrzewski, wywodzac poswigcone tej problematyce rozwazania
z wielocztonowej definicji handlu, ktérg mozna by stre$ci¢ w nastgpu-
jacych stowach: Handel jest to wyodrgbniona w spolecznym podziale
pracy dziedzina gospodarki, funkcjonujaca jako oddzielny, odpowiednio
zorganizowany aparat gospodarczy, ktory zajmuje si¢ zawodowo (1)
przesuwaniem dobr materialnych ze sfery produkcji do sfery konsumpcji
posredniej i bezposredniej oraz (2) S$wiadczeniem wyspecjalizowanych
ustug @ przystosowujacych dobra do potrzeb ostatecznych odbiorcow —
przewaznie konsumentéw indywidaulnych — i ® powodujacych wyrow-
nywanie si¢ trwalych rozbieznosci miedzy ukladami masy towarowe;j:
produkcyjnym i rynkowym'. Znamienng wiasciwoscia powyzszego okre-
slenia jest to, ze tgczy ono w sobie i godzi wszystkie pozytywne strony
dotychczas stosowanych definicji handlu, nadajac mu daleko $cislejszy
sens teoretyczny i wyraznie praktyczny charakter, Niezaprzeczalna za-
leta tego ujecia tkwi we wzajemnym powigzaniu dwoch faz ruchu towa-
row: poczatkowej i koncowej. Ale w centrum uwagi znalazly si¢ wszelkie
czynno$ci bezposrednio zwigzane z konsumpcja, zamoéwieniem towarow
i oddzialywaniem handlu na produkcje.

Nie ma juz potrzeby wyjasnia¢, jak wielkie znaczenie reprezentuje
ten sposob podej$cia do problematyki zawodowego posrednictwa w wy-
mianie towarowej. Do$¢ powiedzie¢, ze dalo ono wlasciwg miarg dla
okres$lenia zasiegu uslugowej dzialalnosci handlu, zarysowujac jej za-
sadnicze formy: 1) ustuge uzgadniania ilosci i struktur podazy i popytu
na towary; 2) usluge gromadzenia i przechowywania towarow; 3) usluge
dyspozytorska, czyli przegrupowania, rozprowadzania i przewozu to-
warow .

Otwarte pozostaje jednak wcigz pytanie, jak zdefiniowaé pojecie
handlu, by byto ono nie tylko zwig¢zle i racjonalne, ale i oparte na wy-

% Wedtug autoréw cytowanej poprzednio pracy, aparat handlu $wiadczac ustugi
»upodabnia si¢ do takich sekretéw zaspokajajacych zbiorowe potrzeby ludnosci,
jak lecznictwo, o$wiata, kultura i inne" (s. 176—177).

> Por. Z. Zakrzewski, Teoretyczne podstawy dziatania handlu, referat na Kon-
ferencje Katedr Handlu, IX, 1967, Zakopane, maszynopis powielony, s. 1—2 i n.

52 por. ibidem, s. 10—12 i n.
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konalnych celach operacyjnych®®. Nie mozna jednak nie doceniaé przy
tym faktu, ze dziedzina handlowej dzialalno$ci to przeciez rodzaj zjawisk
spotecznych o dlugiej tradycji i wlasnych, tylez swoistych, co zmiennych
tendencjach. Wszelkie zatem ,tak, a nie tak" wypowiedziane jednostron-
nie nie tylko nie utoruje drogi temu, co powinno by¢ mozliwie najaktual-
niejszym odbiciem warunkow i potrzeb, ale przekresli w pewnym zakre-
sie dotychczasowy dorobek, ktory wydaje nowe poglady. Z drugiej znow
strony nie dos¢ kategoryczne sformutowanie moze przypuszczalnie wy-
wota¢ uczucie pewnego zawodu. Aby sprosta¢ tym wszystkim wymaga-
niom, byloby ze wszech miar stuszne i pozadane przy definiowaniu celow
i pojecia handlu oprze¢ postulowang posta¢ jego sprawnosci na przestan-
kach wyprowadzonych =z obserwacji przejawow zycia gospodarczego
w krajach ekonomicznie zaawansowanych i z dokonanej powyzej analizy
dorobku pismiennictwa.

Nawiagzujac do owych przestanek przyjmujemy, ze cele rozlegtej sfery
spetnianych zawodowo czynnosci wymiennych leza w pokrywaniu po-
trzeb spotecznych okreslajacych stopien swobody dziatalno$ci przedsig-
biorczej, jako zasady ekonomiczno-organizacyjnej nie dajacej si¢ sku-
tecznie zastapi¢ przez inne rozwigzania. Chcac wiec zapewni¢ konsu-
mentom i producentom najwyzszy efekt uzytkowy gospodarowania, no-
woczesne organizacje handlowe musza kierowaé si¢ w swoim postgpowa-
niu celami, ktore uwzgledniajg rzeczywiste warunki i odczuwane po-
wszechnie potrzeby. Na cele te sktadajg si¢: 1) optymalizacja zaspoko-
jenia popytu na dobra konsumpcyjne i produkcyjne®*; 2) minimalizacja
czasu transakcji wymiennych. Handel jest wigc zawodowym posrednicze-
niem w wymianie towarowej dokonywanym za pomocg aktow kupna-
sprzedazy, polegajacym na kojarzeniu i uzgadnianiu metodami rynko-
wymi interesOw zgloszonych przez oferentéw i odbiorcow towardéw, a ma-
jacym na celu optymalizacj¢ zaspokojenia popytu na dobra konsump-
cyjne i produkcyjne oraz minimalizacj¢ czasu transakcji wymiennych.

Zaproponowana definicja wynika nie tylko z obserwowanego wspot-
cze$nie poziomu i zarysowujacej si¢ tendencji rozwojowej w dziedzinie
kultury materialnej spoteczenstw uprzemystowionych, ale w rownej mie-

> Przez operacyjnosé celow organizacji rozumie si¢ w literaturze zakres, w ja-
kim mozna zaobserwowac i sprawdzié, czy cele sa nalezycie realizowane. Jezeli
bowiem cel ma oddzialywa¢ aktywnie i systematycznie na caly przebieg przedsig-
wzigcia, musi istnie¢ jaki§ sprawdzian, miernik, albo prosty sposob okreslenia, czy
i w jakim stopniu cel ten mozna bg¢dzie lub mozna bylo faktycznie osiagnaé, przyj-
mujac jeden z mozliwych, dopuszczalnych kierunkow dziatania (por. J. G. March
i H. A. Simon, Teoria organizacji, Warszawa 1964, s. 78 i 252, oraz R M. Cyert
i J. G. March, Behawiorystyczna teoria celow organizacji, w: Nowoczesna teoria
organizacji, Warszawa 1965, s. 135).

* A. Szpaderski, Czynniki ksztaltujgce organizacje handlu wewnetrznego, Han-
del Wewngetrzny 1965, nr 4, s. 9.
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rze i z pogladu zastepujacego ,,waski ekonomizm" oraz ,technicystyczny
funkcjonalizm" spoteczno-ekonomicznym podejsciem w kwestii celu gos-
podarowania, a szczego6lnie w kwestii celu wymiany handlowej. Doktadna
analiza polaczonych z tymi celami zagadnien teoretycznych i zjawisk
praktycznych wymaga odrgbnego opracowania.

THE CONCEPT OF TRADE

Summary

The concept of trade has been considered in this paper mainly because of the
aim of existance and activity of this discipline of economy. But simultaneously
there are other elements of this concept which ought to be considered e.g. the
subject and the sphere of activity.

The entire concept of the purpose of trade is confined in two basic criteria i.e.
profitableness of the enterprise and the needs of the community.

Some concepts take an intermediate position in this distribution.

Definitions disposed to answer the first criteria regard trade as the professional
purchase of economic goods for the purpose of selling to achieve profit. In this
way the point of gravity in the commercial activity moves from the activity of
exchange to the flow of benefits in the form of merchant's profit. The concept
that the problem of the purpose of trade can be solved on the grounds of profit
remains in close contact with the principle accepted in capitalistic economy in
running an enterprise. This concept of purpose can not explain the social and
economic role of trade. The universalistic concepts represent a totally different
opinion. By replacing the narrow meaning of enterprise by the broader meaning of
the needs of the community the aims of these concepts change from the pursuit
of profit to the method of procedure. The social functions of trade show distinctly
the concepts of socialistic trade.

Since numerous definitions of trade based on social grounds stress variously
the meaning of different exchangeable functions and do not make its purpose pre-
cise, the following definition has been proposed in this paper: Trade is the pro-
fessional mediation in the exchange of goods accomplished by means of purchase
deed and bill of sale depending on association and adjustment of the aims of
market methods dictated by the bidders and the receivers of goods, for the pur-
pose of optimalization of meeting the demand for consumptive and industrial goods,
and minimalization of the time of transactions.

The salient characteristic of this definition is, that it joins and combines all
positive points of definitions of concept of trade applied before. It results also
from the apparent contemporary level and developing tendency in this of mate-
rialistic culture of industrialized communities.



