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KULTURA JAKO , KAPITAL"”

NIEBEZPIECZNY UROK METAFOR

Od pewnego czasu przyjelo sie¢ méwié¢ o réznego rodzaju kapitatach
(spotecznym, kulturowym, kapitale wiedzy itp.), co zawdzieczamy m. in.
Pierre’owi Bourdieu!. Myél, ktéra przyswieca zwolennikom takiej termino-
logii, moze by¢ wyrazona nastepujaco. Wiedza, pewne umiejetnosci spo-
teczne, zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmiany zachodzace w Swiecie
- posiadaja pewna wartos¢ bowiem decyduja o sukcesie ekonomicznym
calego spoleczenistwa a sukces ten jest rzecza mierzalng. Kultura ma zatem
znaczenie czy tez - jak chca inni - ,kultura sie liczy” (culture matters).
Oczywiscie dobrze jest jezeli ekonomisci i inni przedstawiciele nauk spo-
tecznych chca zobaczy¢, co decyduje o sile gospodarczej okreslonych spote-
czenstw i starajg sie wyliczy¢ np. jaka jest wartos$¢ zaufania pomiedzy pod-
miotami gospodarczymi, jak zmniejszaja sie koszty transakcyjne2. Trudno
sie jednak spodziewac, ze ekonomista wytlumaczy nam czym tak naprawde
jest zaufanie. Tak przynajmniej twierdza ci, ktérzy bronig nauk spotecznych
przed ich skolonizowaniem przez ekonomie3.

Wiedza oczywiscie jest kapitalem czyli czyms, co decyduje o naszych
szansach na rynku pracy. Takim ,kapitalem” jest tez, na przyklad, znajo-
mos¢ jezykow obcych. Nie trzeba nikogo o tym przekonywacé. Kultura ro-
zumiana jako sposéb interpretowania $wiata takze jest kapitalem. Tam
gdzie ludzie podchodzg do czasu jako do czego$, co zawsze na nich ,cze-
ka”, co nigdy nie ,ucieka” gorzej mobilizuja sie do pracy anizeli jednostki,
ktére przeszly socjalizacje w kulturach, w ktérych ,czas to pieniadz”.

1 Zob. m.in. B. Fine, Social Capital versus Social Theory. Political economy and social sci-
ence at the turn of the millennium. Routledge, Londyn 2001, s. 53.

2 W kwestii kosztéw transakcyjnych zob. O. Williamson, Calculativeness, Trust, and Eco-
nomic Organization. W: tenze, The Mechanisms of Governance. Oxford University Press,
New York, Oxford 1996, s. 250.

3 B. Fine, op. cit., s 11.
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A zatem kultura jest naszym wyposazeniem, silna strong, atutem, czyms co
daje nam przewage nad innymi ludZmi, a calym spoleczeristwom przewage
nad innymi spoleczeristwami. Jak wida¢, chodzi tutaj o bardzo potoczne
rozumienie kapitatu lub wyposazenia, nie wymagajace dalszych rozwazan.

Nie oznacza to jednak, ze oto spotkaly sie drogi kulturoznawcy i eko-
nomisty. Aby unikna¢ nieporozumieni nalezy dodag, iz drogi te krzyzuja sie
wielokrotnie, na przyktad tam, gdzie mowa o pewnych wartosciach i prze-
konaniach, ktére wzmagaja pracowitos¢ i wydajnos¢ jednostek lub tez ktére
wplywaja na decyzje konsumenckie i decyduja o ksztalcie i stylu masowej
konsumpcji. Jednakze nie dopatrywalbym sie takiego spotkania kulturo-
znawcy i ekonomisty wéwczas, gdy obaj zgadzaja sie, ze kultura jest kapita-
tem*. Woéwczas ekonomista zapomina czym jest kapital, kulturoznawca
czym jest kultura, obaj - czym sg wyrazenia metaforyczne (co jednak bar-
dziej obcigza kulturoznawce, usytuowanego na pograniczu nauk spotecz-
nych i humanistyki).

Kultura bowiem nie jest czynnikiem, okreslonym zjawiskiem lub sila,
ktéra mozna powigza¢ na zasadzie przyczyny i skutku z okreslonymi na-
stepstwami. Jak pisal Geertz, kultura jest kontekstem, czyms, dzieki czemu
poszczegolne zjawiska mogg by¢ rozumiane®. Nawet nie wiem, czy ma racje
Hofstede, gdy moéwi o kolektywnym zaprogramowaniu umysiu, pewnym
zbiorowym software, bowiem program zawsze da sie wyodrebnié, opisa¢ w
calosci, rozebra¢ na czeéci, a przede wszystkim ma swojego autora - pro-
gramiste. Kultura rozumiana antropologicznie to catosé¢, ktorej jako catosci
nigdy nie da si¢ uchwyci¢. Stusznie pisali Lavoi i Chamlee-Wright: ,Kultura
jest wszedzie, a zatem dla ekonomistéw i innych przedstawicieli nauk spo-
tecznych pragnacych dokonywaé¢ poréwnawczych analiz przyczynowo-
skutkowych nie ma jej nigdzie. Jak mozna ustali¢ jak jest wazna jezeli nie
mozna jej wyizolowac jako odrebnego czynnika?”¢

Podobnie mozna zapytaé, dlaczego miataby by by¢ podobna do kapita-
tu? Kapital - jak opisuja go ekonomisci - jest jednym z czterech czynnikéw
produkcji i obejmuje maszyny, budynki, wszelkie urzadzenia umozliwiaja-
ce produkgcje. Jego istota jest odlozona w czasie konsumpcja’. Sam kapitat
w trakcie procesu produkcji zuzywa sie, stad koniecznosc¢ jego odtwarzania

4 Nawigzuje tutaj do pogladéw wspslczesnych zwolennikéw Szkoly Austriackiej. Zob.
V. R. Storr, Czy powinnismy ujmowac kulture jako kapital? Perspektywa Szkoty Austriackiej.
Ttum. J. Sojka, “Kultura Wspélczesna” 2008 nr 1, s. 27; zob. takze, D. Lavoie, E. Chamlee-
Wright, Culture and Enterprise. The development, representation and morality of business.
Routledge, Londyn, Nowy Jork 2000.

5 C. Geertz, The Interpretation of Cultures. Basic Books, Nowy Jork 1973, s. 5.

¢ D. Lavoie, E. Chamlee-Wright, op. cit., s. 23.

7 Zob. np. G. Bannock i inni, Dictionary of economics. The Economist Books, Londyn
1998, s. 47.



Kultura jako , kapitat” 227

czyli powstrzymywania si¢ od konsumowania wszystkich zyskow, ktére
produkcja ta przynosi. Czy kultura si¢ zuzywa, czy w ogole moze by¢
,uzywana”?

Nawet jesli porownamy kulture z wiedza i powiemy, ze - koniec kon-
cow - kultura to rodzaj wiedzy, to i tak nie przypomina ona kapitatu. Wie-
dza nie tylko si¢ nie zuzywa, ale uzywana rosnie, poszerza sie i pogtebia
w miare zdobywania nowych do$wiadczeni. Im bardziej jej uzywamy - tym
wiecej jej przybywa. Im wiecej postugujemy sie obcym jezykiem - tym le-
piej nim wiadamy.

Whniosek z tego plynie jeden. Nie mozna zapominaé¢ o metaforycznym
charakterze wyrazenia , kapital kulturowy”. To samo dotyczy i innych kapi-
talow spotecznych.

POLITYKA KULTURALNA I JEJ JEZYK

Kultura jest dzisiaj na ustach wszystkich. Tzw. kongresy kultury staja
sie¢ wydarzeniami szeroko komentowanymi we wszystkich mediach, a sama
kultura jest jednym z wazniejszych elementéw programéw politycznych.
Formuluje sie strategie rozwoju kultury, a jednoczesnie uczestnictwo
w kulturze jest traktowane jako swiadectwo funkcjonowania spoleczeristwa
obywatelskiego. Poprzez kulture promuje sie paristwa, regiony, miasta.
Kulturowy charakter maja projekty rewitalizacji podupadtych dzielnic.

Co mamy na mysli méwiac o kulturze? Tym razem nie chodzi o antro-
pologiczne jej rozumienie jako najszerszego kontekstu znaczeniowego
wszelkich dzialart komunikacyjnych. Najczeéciej chodzi o sztuke czyli sztu-
ki sceniczne, malarstwo, muzyke, fotografie artystyczng, film. Moze jednak
chodzi¢ o instytucje upowszechniajgce kulture, o muzea, galerie, kluby dys-
kusyjne. Dla wielu ,kultura” oznacza sposoby spedzania czasu wolnego,
mniej lub bardziej ambitng rozrywke, uczestnictwo w wydarzeniach spor-
towych, a nawet wyrafinowana konsumpcje (zainteresowanie egzotyczng
kuchnig, zdobywanie dogtebnej wiedzy na temat produkcji i odmian wina,
turystyke kulturowa). Wreszcie kultura utozsamiana by¢ moze z wszelkie-
go rodzaju kreatywnoscig, innowacyjnoscia, zdolnosécia do rozwoju, co
szczegodlnie wazne w tzw. spoleczeristwie opartym na wiedzy.

Powiada sie, iz kultura zapewnia promocje miasta lub regionu. Znany
w Swiecie festiwal lub konkurs (np. pianistyczny lub skrzypcowy) - jak sie
wydaje - lepiej czyni znanym w $wiecie swoje miasto, anizeli reklamy za-
mieszczane w CNN. A juz na pewno sukcesy druzyny futbolowej zapew-
niaja taki efekt. Jak czytamy w raporcie ,Promocja miast” miesiecznika
,Press”, ,nazwa miasta w nazwie pitkarskiego klubu Lech Poznar dala
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Swietne efekty: ekspozycja marki druzyny w zwiazku z gra w Lidze Euro-
pejskiej w ub. r. przyniosta, wedlug Pentagon Research, 100 mIn zt ekwiwa-
lentu reklamowego”8.

Promocja jest niezbedna w sytuacji, w ktoérej miasta, produkty, marki
itd. konkuruja miedzy soba. Méwimy zatem jezykiem ekonomii i zarzadza-
nia. Adresatem tych komunikatéw sg inwestorzy oraz turysci, ktorzy po-
winni zainteresowac sie ta lokalizacja stosownie do swoich zainteresowan
(inwestycyjnych lub turystycznych). Kto§ mégtby zapytaé, czy kluczowymi
interesariuszami nie sa przede wszystkim mieszkancy, ale w cytowanym
raporcie niewiele sie o nich méwi. Nacisk polozony zostal na goszczenie
uczestnikow imprez sportowych. , To bowiem nie tylko inwestycje w obiek-
ty sportowe, ale tez w calg miejska infrastrukture (przede wszystkim trans-
port), by zapewnic¢ uczestnikom imprez dobre warunki pobytu”?.

Wszyscy spodziewaja sie zatem tzw. efektu barceloriskiego, czyli na-
plywu turystow oraz sporych sum do miasta po zakonczonej olimpiadzie
lub mistrzostwach $wiata. Same igrzyska najczesciej przynosza straty jezeli
dobrze policzy¢ ich koszta. Z reguly pomija sie koszty budowy stadionow
oraz rézne dotacje rzadowel. Mozna oczywiscie utrzymywag, iz pienigdze
przywiezione przez turystow sa trudniej policzalne a ich naplyw roztozony
na lata. Warto jednak pamietad, iz podstawq sukcesu barceloriskiego byty
nie tylko stadiony, lecz takze drogi. W Polsce na Euro 2012 nie wszystkie
zapowiadane inwestycje drogowe beda zakonczone, a zatem potencjalny
turysta moze sie czuc raczej zniechecony anizeli zachecony. ,W koricu jed-
nym z powodoéw sukcesu turystycznego Barcelony bylo ulepszenie trans-
portu publicznego. Jak na tym tle prezentuje si¢ Polska - rozkopana i za-
korkowana, z przeladowanymi pociggami, ktére nie przyjezdzaja na czas?
Aby zacheci¢ zagranicznych gosci do czestszego odwiedzania Gdariska czy
Wroclawia, trzeba najpierw usunagé trudnosci komunikacyjne, ktére do-
prowadzaja do wicieklosci samych Polakéw”.11 Ponadto wiele wskazuje na
to, iz Euro 2012 przypadnie na kolejny rok kryzysu ekonomicznego... .

To samo dotyczy tzw. efektu Bilbao - niekoniecznie musi wystapi¢
w polskich miastach. Warto tez pamietac, iz oba efekty wystapily w pan-
stwie, ktére po latach okazatlo sie fatalnie zadtuzone. Nie wiadomo do kon-
ca, ile panistwo do tych sukcesow dotozyto.

Wazniejszym problemem jest w tym momencie jednak to, jakim jezy-
kiem méwimy o tych zjawiskach? Rynek, konkurencja, marketing teryto-

8 P. Zieliniski, Na rozbiegu. ,Press” 2011 nr 6, s. 94.

9 Tamze, s. 95.

10 P. Kawalec, Efekt olimpijski to mit, czyli dlaczego Euro 2012 moze nam wyjs¢ bokiem?
Gazeta.pl - www. gazeta.pl, 9 lipca 2011.

11 Tamze.
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rialny, promocja - to oczywiscie terminy ekonomiczne (w szerokim sensie),
ktoére wszelako, w ramach konkretnej argumentacji, ukladaja si¢ w okreslo-
na calosé. Jest to jezyk neoliberalizmu, faworyzujacy ,rynek” kosztem
,panstwa”, a calo$¢ zycia spolecznego, wlacznie z kultura, ujmuje sie
w kategoriach transakcji gospodarczych!?. Nie twierdze, iz jest to jezyk,
ktore nas zniszczy, ktéry zastuguje na miano ,NewLiberalSpeak” (Bourdieu),
niemniej w Polsce, w dyskusji publicznej, méwi sie tym jezykiem bez gleb-
szej refleksji, bez sSwiadomosci uwiklania w okreslone zalozenial®.

Mowi sie zatem, ze kultura przynosi zyski, wlasnie dzieki tzw. kultura-
lizacji gospodarki, w ktérej ,znaczenia sie produkuje i konsumuje a nie
przedmioty”14. Bardzo wymowna jest zmiana znaczenia takich terminéw
jak np. , przemyst kulturowy”. Okreélenia , culture industry” bylo wyrazem
zaniepokojenia Adorno i Horkheimera stanem kultury masowej w USA,
kultury produkowanej na masowa skale w przeciwienistwie do elitarnej,
awangardowej dzialalnosci artystycznej. W latach osiemdziesigtych XX
wieku pojawiaja sie ,cultural industries” (juz w liczbie mnogiej - branze kul-
turowe), ktore mialy by¢ charakterystyczne dla nowego typu gospodarki, w
ktérej w zapomnienie odchodza tradycyjne branze, te bardziej ukierunko-
wane na produkcje , przedmiotow”. Wreszcie pod koniec lat dziewiecdzie-
sigtych w oficjalnych dokumentach brytyjskich pojawiaja sie , creative indu-
stries”: reklama, architektura, handel dzielami sztuki i antykami, rzemiosto
artystyczne, wzornictwo, moda, film i sztuki wizualne, interaktywne opro-
gramowanie, muzyka, sztuki sceniczne, dzialalnos¢ wydawnicza, ustugi
informatyczne, telewizja, radio itp. Uwazano woéwczas, iz wklad tych branz
kreatywnych do PKB Zjednoczonego Kroélestwa jest wigekszy anizeli jakiej-
kolwiek tradycyjnej branzy zwigzanej z produkcja’®.

Branze kreatywne SciSle 1acza sie z przekazywaniem wiedzy, informa-
tyzacja, spoleczeristwem opartym na wiedzy oraz - wprowadzonym przez
Richarda Floryde - pojeciem klasy kreatywnej. W sumie powstaje nowy
paradygmat myslenia o gospodarce i spoleczenistwie, a takze o powinno-

12 Zob. C. Bilton, Management and creativity. From creative industries to creative man-
agement, Blackwell Publishing, Oxford 2007, s. 165.

13 Dopiero w konfrontacji z badaczami europejskimi, uzmystawiamy sobie ten fakt. I to
nie dlatego, Ze oni sg tradycyjnie lewicowi. Raczej z tego powodu, iz byli blizej europejskich
dyskusji na temat, na przyklad, poprzednich europejskich stolic kultury i innych waznych
wydarzen. Takie wrazenie wyniostem z miedzynarodowej konferengji , Celebrating Europe.
How international festivals strenghten civil society” (kwiecienn 2010) zorganizowanej przez
Instytut Kulturoznawstwa UAM, European Festival Project oraz Fundacje Kultury Polskie;j.
Bral w niej udzial m.in. zmarly niedawno ekspert w dziedzinie polityki kulturalnej Dragan
Klaié.

14 J. McGuigan, Cultural Analysis. Sage, Los Angeles 2010, s. 122.

15 Tamze, s. 123.
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Sciach rzadéw i samorzadéw. Wspieranie klas kreatywnych sprzyjac¢ ma, na
przyklad, rewitalizacji podupadtych dzielnic wielkich miast. Tak sie sktada,
iz miasta podupadaja w wyniku procesu dezindustrializacji, a zatem natu-
ralnym procesem wydaje sie by¢ zastapienie odchodzacych branz - kre-
atywnymi branzami przyszlosci. Kultura stata si¢ w ten sposéb narzedziem
odnowy miast i ich spolecznosci oraz stalym elementem polityki spotecznej
(‘culture-led’ regeneration strategies'®).

Program o nazwie Europejska Stolica Kultury (wczesniej znany jako Eu-
ropejskie Miasto Kultury) poczatkowo honorowal miasta w uznaniu dla ich
wspanialej przeszlosci: Ateny w 1985 roku, rok pozniej Florencje, w 1987 -
Amsterdam. Jednak w 1990 roku tytut ten otrzymato Glasgow, co symboli-
zowalo zmiane podejécia: nagrodzono potencjal, perspektywe przezwycie-
zenia skutkéw dezindustrializacji, szanse na zmniejszenie bezrobocia i na
zwalczenie wielu patologii spolecznych. Dzisiaj jednak wida¢, iz niewiele
zrealizowano z tych zapowiedzi, a - jak twierdzi Jim McGuigan - polityka
kulturalna nie jest w stanie zastapic¢ polityki spolecznej!”.

Europejska Stolice Kultury w 2008 zostal Liverpool, miejsce szczegélnie
wielokulturowe w czasach imperium, miasto zeglarzy i przywiezionej
przez nich zza Atlantyku muzyki, a w latach szesé¢dziesigtych XX wieku -
co nie jest bez zwigzku z tag dawna tradycja - rodzinne miasto zespotu ,The
Beatles”. Wydawalo sie, ze ,miejska regeneracja” za sprawa kultury po-
winna sie tutaj powies¢ wzorcowo. W efekcie jednak, poza chwilowa po-
prawq nastrojow mieszkaficow, poprawa nie byla wielka. To, co sie udato
osiagnac oplacane bylo z publicznej kasy, za$ udziat firm w sponsorowaniu
calego przedsiewziecia byt wzglednie niski. Paradoksalnie, to rzady przede
wszystkim sponsorowaly neoliberalne pomysly, jak twierdzi Jim McGu-
iganl8.

NIE KAZDY MUSI I MOZE BYC KREATYWNY

Branze kreatywne nie rozwigza problemu bezrobocia i jego konsekwen-
qji, na przykiad w postaci upadku materialnego catych dzielnic. Co wiecej,
zakwestionowa¢ mozna takze podzial na branze kreatywne i tradycyjne.
Zadna twoérczoéé, o ile ma pelni¢ znaczaca role gospodarcza, nie obedzie sie
bez transportu, drég, infrastruktury miejskiej. Przypomina sie lekcja tzw.
nowej ekonomii z przetomu XX i XXI wieku. Nawet jesli handel elektro-
niczny wyprze kiedys handel tradycyjny i wszyscy przeniesiemy sie do

16 Tamze, s. 124.
17 Tamze, s. 125.
18 Tamze, s. 128.
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Internetu, to - méwiac obrazowo - na konicu kazdego kabla stoi ciezar6wka
i czeka na towar, ktéory ma nam dostarczy¢. Myslac o branzach kreatyw-
nych Chris Bilton pyta: ,Czy ksiegowy lub kierowca, ktéry akurat pracuje
dla wytworni filmowej nalezy do branzy kreatywnej? A projektant zatrud-
niony przez wytworce samochodéw - czy jest czescig sektora przemysto-
wego?”19

Z pewnoscia dobrze sie dzieje, jezeli miasta stawiaja na rozw¢j branz
kreatywnych. Warto jednak dyskutowac o szczegétach, konkretnych licz-
bach i przykiadach z calej Europy. Skoro mowa byla o Wielkiej Brytanii
warto w tym miejscu zacytowac Kate Oakley, ktora niepokoja oczekiwane
korzysci, ktore przynies¢ ma tak mocno wspierany rozwo6j branz kreatyw-
nych. ,Sa one niezbyt uzasadnione w kategoriach ekonomicznych, a jeszcze
mniej w obszarze funkcji spolecznych i kulturalnych. Podczas gdy retoryki
i oczekiwan jest coraz wiecej, ilos¢ empirycznych dowodéw, na ktérych te
korzysci moglyby sie opierad, zdaje sie male¢”20.

Samo pojecie kreatywnosci ma w sobie spory potencjal - by tak rzec -
wykluczajacy. Nie wszyscy moga by¢ twoérczy i innowacyjni, nie kazdy
moze naleze¢ do klasy kreatywnej. Nie bardzo wiadomo zatem, w jaki spo-
s6b wszelkie spoteczne bolaczki, czesto oparte na wykluczeniu spolecznym,
mialyby by¢ uleczone poprzez wspieranie branz kreatywnych. Czy polityka
kulturalna zastapi polityke spoleczna? Badacze narzekaja na mala liczbe
konkretéw i rozbuchang retoryke. ,Pojecia takie, jak: spoleczna inkluzja,
rewitalizacja dzielnic czy rozszerzajaca sie partycypacja, rozsiane sa gesto
we wszystkich dokumentach politycznych zwigzanych z przemystami kre-
atywnymi”2L.

Zastanawia¢ mozna sie tez nad tym, co laczy tak rézne od siebie po-
szczegOlne dziedziny branzy kreatywnej, czy stusznie obejmuje si¢ je jed-
nym terminem i wspiera jako catosé. Co wiecej, nie uwzglednia sie specyfiki
miejsca. Caly kraj ma rozwijac sie w oparciu o te sama strategie. Tradycyjne
branze zwiazane byly z okreslonym regionem. W jednym wytwarzano stal,
w innym specjalizowano sie¢ w produkgji statkoéw, w kolejnym istniata stara
tradycja gornicza. Miejscowa specyfika byla tu kluczowa. Kreatywnos¢ wy-
daje sie by¢ jednak niezalezna od miejsca. ,Zamiast sprobowac zrozumie¢
réznice pomiedzy gospodarka kreatywna w Glasgow a ta w Kornwalii,
obecnie prébujemy obsesyjnie powieli¢ jeden model przemystéw kreatyw-
nych w calym kraju. Wyglada na to, ze wszedzie potrzebny jest uniwersy-

19 C. Bilton, op. cit., s. 161.

20 K. Oakley, Brytania wcale nie taka cool. Rola przemystéw kreatywnych w rozwoju go-
spodarczym. Ttum. M. Sutowski, w: Ekonomia kultury. Przewodnik Krytyki Polityczne;j.
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010, s. 126.

21 Tamze, s. 131.
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tet, jakie$ ‘inkubatory” i ‘osrodek kreatywny’ z kawiarnig, galeriami i mod-
nymi sklepami lub bez nich”22.

Kate Oakley kresli te stowa nie jako krytyk neoliberalnej retoryki, lecz
jako ekspert wielu agencji i osrodkéw typu think tank, m.in. Londynskiej
Agencji Rozwoju bedacej najwazniejszym organem wladz miasta w tym
wzgledzie. Problemem, ktéry dyskutowano byly rodzaje wsparcia dla ko-
mercjalizacji branz kreatywnych Londynu i zwiekszenia ich rentownosci.
»Stosunkowo tatwo jest oméwi¢ powszechnie stosowane typy interwencji,
od wsparcia sieciowego, przez tworzenie inkubatoréw, po tworzenie po-
wigzan pomiedzy uczelnig a biznesem, ale juz niezwykle trudno zaprezen-
towac jakiekolwiek realne dowody na temat ich skutecznosci”?3. Oczywiscie
efekty przychodza po jakims$ czasie, ale - jak uwaza autorka - juz teraz na-
lezy tworzy¢ dlugofalowe systemy monitoringu, aby podczas nastepnych
debat za kilka lat dysponowac juz twardymi danymi.

Od siebie dodalbym, iz kwestionowanie neoliberalnej retoryki nie ozna-
cza jakiego$ kwestionowania roli rynku i ekonomicznego myslenia. Wrecz
przeciwnie, w duchu ekonomicznym prosi si¢ tutaj o realne wyliczenia
i wymierne dowody. Tylko w oparciu o taki fundament wszelka polityka
moze by¢ skuteczna. Z kolei owe wyliczenia i niezbedna statystyka nie mo-
ga by¢ przygotowywane tendencyijnie; tutaj kreatywnos¢ jest niewskazana!
Przestrzegat przed tym Chris Bilton twierdzac, ze wcigz nie wiemy jaki jest
potencjal branz kreatywnych, jaka powinna by¢ polityka wiladz w tym
wzgledzie, w sytuacji gdy ludzie odpowiedzialni za te polityke sami zama-
wiaja, finansuja i organizuja badania na ten temat. Pojawia sie woéwczas
pokusa manipulowania liczbami i faktami. Zamiast polityki opartej na fak-
tach (evidence-based policy) mamy w rezultacie fakty oparte na polityce (poli-
cy-based evidence)?*.

KULTURA, KREATYWNOSC, KRYTYCZNY DYSTANS

Pisalem juz, iz wyrazen typu ,kapital kulturowy” nie mozna rozumie¢
dostownie. Nalezy odréznia¢ to, co metaforyczne od tego, co dostowne.
Miasta oczywiscie konkuruja, w pewnym sensie walcza - o turyste, o inwe-
stora, o mozliwosci organizowania prestizowych imprez sportowych, poli-
tycznych, kulturalnych, majacych wielka wartoé¢ promocyjna. Jednakze
miasto nie jest produktem i marka, ktére moga znikna¢ z rynku w przy-
padku niepowodzenia. Miasto jest przede wszystkim miejscem zamieszki-

22 Tamze, s. 133.
23 Tamze, s. 138.
24 C. Bilton, op.cit., s. 161.
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wania jego mieszkancow; to ich punkt widzenia tworzy ,miasto” i ich wola
polityczna wyrazana w wyborach samorzadowych.

Potrzebna jest polityka kulturalna miast i regionéw (obok polityki spo-
tecznej). Aby byta ona skuteczna i wlasciwie petnila swoja funkcje, wiasci-
wie musi rozpoznawac kulture, ktéra nie jest zestawem modnych gadzetéw
lub idei. Kultura (zwlaszcza artystyczna) jest zawsze zdolnoscig do kre-
atywnosci i do tworczej refleksji. Nie kazdy musi by¢ artystg, lecz kazdy ma
szanse na oryginalng refleksje i tworcza recepcje. Planowanie i tworzenie
strategii w ramach polityki kulturalnej musi o tej istocie wszelkiej kreatyw-
noéci pamietaé. Nie da sie zaplanowaé twoérczosci. To, co zaplanowane
i zrealizowane moze juz nie by¢ sztuka. Z kolei sztuka moze stac sie culture
jamming, wyraz sprzeciwu przeciwko utowarowieniu kultury. Ma racje
Zygmunt Bauman gdy pisze: ,Zarzadcy musza broni¢ powierzonego ich
pieczy ukladu okreélanego jako ‘porzadek rzeczy’, czyli tego wtasnie ukta-
du, jaki artysci wierni powolaniu sztuki musza nadwyrezaé, demaskujac
przewrotnoéc jego logiki, a kwestionujac jego madros¢”2>.

Polityka kulturalna rozpoznajaca nature kultury zdaje tez sobie sprawe
z roli krytycznego dystansu, w tym dystansu do okreslonej retoryki i zar-
gonu ekspertéw, a co za tym idzie, dystansu do samej siebie. Taka kon-
struktywna ironia bardzo jest potrzebna dzisiaj zaréwno artystom jak
i dziataczom kulturalnym i wszelkim innym administratorom kultury.

% Z. Bauman, Kultura w plynnej nowoczesnosci. Narodowy Instytut Audiowizualny,
Warszawa 2011, s. 125.



