STANISLAW KOSINSKI

EWOLUCJA T OSOBLIWOSCI ZAWODU AGRONOMA

I. UWAGI WSTEPNE

Dynamiczny rozwdj spoleczno-gospodarczy kraju w powojennym
trzydziestoleciu, gléwnie zas w ostatnich latach, spowodowal powazne
zmiany w strukturze zawodowej naszego spoleczenstwa, a zwlaszcza spo-
teczenstwa wiejskiego. Pod wplywem tych réznorodnych przeobrazen
szybciej zachodzi proces profesjonalizacji pracy w rolnictwie, ktérego
wskaznikami sg nowe zawody i specjalno$ci wyraznie zaznaczajace swoja
obecnos¢ w spolecznosci wiejskiej i w produkcji rolniczej. Jednym z no-
wych 1 powszechnie znanych w §rodowisku wiejskim zawodow jest agro-
nom (instruktor) gminnej stuzby rolnej'.

Zawod 1 kategoria zawodowa to wprawdzie dwa roézne pojecia so-
cjologiczne, bedace jednak sobie tak bliskie, iz ich catkiem odrebne po-
traktowanie w niniejszym artykule byloby merytorycznie i metodolo-
gicznie zbyt ryzykowne. Mowigc wigc o zawodzie agronoma, jednoczes-
nie porusza¢ bedziemy istotne problemy stuzby rolnej jako kategorii za-
wodowe;j.

Po kilku gruntowych modyfikacjach powojennego systemu doradz-
twa rolniczego $cisle powigzanych z parokrotnie zmieniajgcymi si¢
koncepcjami polityki rolnej z dniem 1 I 1973 r. wraz z dokonang reor-
ganizacja administracji panstwowej na szczeblu gminnym stworzono no-
wy model stuzby rolnej. Przed tg liczebnie i jakosciowo wzrastajaca ka-
tegoria zawodowg postawiono donioste i rozlegte zadania dotyczace
wszechstronnego unowoczesnienia wsi i rolnictwa.

Ekonomiczna i spoteczno-ustrojowa pryncypialnosé celéow realizowa-
nych przez t¢ ponad 15-tysigczng grupg¢ pracownicza poniekad prowo-
kuje do zwrdécenia uwagi na ksztaltujacy si¢ jeszcze zawdd agronoma,
a tym samymi na shuzb¢ rolng jako kategori¢ zawodowga. Spoteczne pro-
blemy interesujacego nas tu zawodu i stuzby rolnej w dalszych rozwa-
zaniach beda analizowane rownolegle.

' B. Glebiowski, Z. Grzelak, Ewolucja rél i pozycja inteligencjii w Srodowisku
wiejskim, w: Milode pokolenie wsi Polski Ludowej, t. VII, Warszawa 1969.
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Podstawe¢ zrodlowa niniejszego artykutu, poza odpowiednig literatura,
stanowig materiaty urzedowe 1 dane statystyczne pochodzace z odpo-
wiednich instytucji oraz wst¢gpne wyniki badan przeprowadzonych wsrdod
naczelnikow gmin, referentow rolnych i gminnej stuzby rolnej niekto-
rych powiatow wojewodztw lubelskiego i rzeszowskiego.

II. USCISLENIA TERMINOLOGICZNE

Rekonstruujac powojenny proces ksztattowania si¢ zawodu agrono-
ma i stuzby rolnej oraz wskazujac gléowne jego etapy i tendencje roz-
wojowe, choéby dla uniknigcia potencjalnych dwuznaczno$ci czy nawet
wprost nieporozumien, nalezy usci$lic kluczowe terminy i zwroty, ktore
co pewien czas zmienialy swoje formalno-prawne i potoczne znaczenie.
Blizszego sprecyzowania wymaga przede wszystkim gtéowny zwrot ,,stuz-
ba rolna", ktora na przestrzeni ostatniego trzydziestolecia réznie okre-
$§lano 1 nadawano jej rozmaite statusy i modele organizacyjne.

W jezyku naukowym i obiegowym ,sluzba rolna" najczesciej byta
i jest pojmowana jako szeroki krag specjalistow rolnictwa zatrudnio-
nych w administracji panstwowej, zwigzkach koétek rolniczych i zrze-
szeniach branzowych, przemys$le rolno-spozywczym oraz; w spoédtdziel-
czosci i PGR, ktérzy zgodnie z posiadanym przygotowaniem profesjo-
nalnym udzielaja rolnictwu ro6znorodnej pomocy. W sktad tak pojetej
stuzby rolnej wchodza rézni specjali§ci, a zwlaszcza agronomowie, zoo-
technicy, agromelioranci, mechanizatorzy rolnictwa, lekarze weteryna-
rii itp. Wymienionych tu, jak roéwniez innych specjalistow obstuguja-
cych wie§ 1 rolnictwo, w mowie potocznej nazywa si¢ ,,stuzbg rolna",
natomiast w literaturze naukowej i nomenklaturze urzedowej ,,kadrag fa-
chowej obstugi rolnictwa".

Sposréd wielospecjalistycznej 1 rdéznobranzowej shuzby rolnej wy-
odrebnia si¢ czesto ,terenowg stuzbe rolng", sktadajaca si¢ z fachowcow
rolnictwa zatrudnionych wylacznie na nizszych szczeblach administra-
cji panstwowej 1 jednostek terenowych roéznorodnych zrzeszen i zwigz-,
kow branzowych. Specjalisci ci przewazng czes¢ swoich obowigzkow
sktadajacych si¢ na role¢ zawodowa realizujg bezposrednio na wsi lub
w gminie oraz w nieduzym stopniu w odpowiednich instytucjach czy
tez instancjach szczebla powiatowego i wojewddzkiego okreslonych or-
ganizacji 1 zrzeszen. Terenowa stuzba rolna dziata zatem bezposrednio
w gospodarstwach rolnych lub hodowlanych albo tez w ich poblizu.

Nierzadko tez stosuje si¢ pojecie ,stuzba agronomiczna", ktére nie
jest jednoznacznie rozumiane. Weszlo ono najpierw do jezyka urzedo-
wego celem okre§lenia instruktoréw kolek rolniczych, skupiajacych pod
koniec lat pi¢édziesigtych trzon stuzby rolnej oraz bedacych bezposred-
nio odpowiedzialnych za prowadzenie doradztwa rolniczego i upowszech-
nianie postgpu w indywidualnym rolnictwie.
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Stosunkowo wczes$nie pojawily si¢ réwniez nazwy stanowisk zwigza-
nych z dziatalno$cia doradcza w rolnictwie, jak ,agronom rejonowy"
i ,zootechnik rejonowy". Na tych stanowiskach zatrudniano odpowied-
nich specjalistow jeszcze przed 1958 r. Formalnie byli oni pracownika-
mi prezydiéw PRN, lecz faktycznie pracowali poza nimi, czyli w tzw.
rejonie, obejmujacym swoim zasiggiem obszar zwykle wigkszy niz jed-
nej gromady. Oba te stanowiska — zdaniem M. Kargola? — zostaly ofi-
cjalnie wprowadzone do stownictwa urzedowego i obiegowego pod ko-
niec 1960 r. w zwiazku z rozpoczeta wowczas budowg agronomdéwek prze-
znaczonych dla terenowej stuzby rolnej, ktérej trzon z pewnym wyprze-
dzeniem, bo juz w latach 1966-1967 zaczeto okresla¢ mianem shtuzby
gromadzkiej, obejmujac nim réwniez i lekarzy weterynarii.

W rezultacie gruntownej reorganizacji systemu doradztwa rolnicze-
go, przeprowadzonej w 1968 r. formalnie, powotano, w pewnym sensie
wczesniej juz dziatajacg, gromadzka stuzbe rolng bezposrednio zatrud-
niong w prezydium GRN. Po czterech latach jej funkcjonowania doko-
nano kolejnej, zarazem dotychczas ostatniej, takze szeroko zakrojonej,
modernizacji interesujgcej nas tu kategorii zawodowej. Efektem tej
wtasnie reorganizacji bylo powotanie dziatajacej wspdlcze$nie gminnej
stuzby rolnej. W dalszej czg$ci rozwazan begdzie ona nieco doktadnie]
scharakteryzowana glownie jako ostatnia z faz strukturalnej ewolucji
analizowanej w kategorii zawodowej. Zgodnie z wcze$niej przyjeta i sze-
rzej uzasadniong koncepcja charakterystyka ta odnosi¢ si¢ bedzie czes-
ciowo rowniez do zawodu agronoma zwanego tez obecnie instruktorem
gminnej stuzby rolnej.

I1I. EWOLUCJA 1 FAZY ROZWOJOWE SLUZBY ROLNEJ W POLSCE
LUDOWE]J

Przedstawiajac ogodlnie trzydziestoletni proces ksztaltowania si¢ stuz-
by rolnej jako swoistej kategorii zawodowej, nie mozna nie zauwazy¢,
ze juz w pierwszych tygodniach tworzenia administracji panstwowej
na nowo wyzwolonych terenach przy starostwach powolywano powia-
towe biura rolne, ktérych pierwszoplanowym celem bylo udzielanie ma-
terialnej 1 specjalistycznej pomocy zdewastowanemu przez okupanta
indywidualnemu rolnictwu. OczywisScie te zespoty specjalistow rolnych,
zwane powiatowymi biurami rolnymi, organizowano na wzorach i boga-
tych tradycjach miedzywojennej agronomii spolecznej’®. Sukcesywnie
powigkszata si¢ kadra biur rolnych, ktoéra pod koniec 1946 r. liczyla

> M. Kargol, Organizacja i metody pracy stuzby rolnej w gromadzie, Warszawa
1970, s. 7-9.

* W. Bronikowski, Agronomia spoleczna jako Srodek polityki rolnej, Warszawa
1938.
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przecigtnie w kazdym prawie powiecie 7-10 pracownikow z kierowni-
kiem biura na czele. Dzialalno§¢ merytoryczng tego zespolu pracow-
niczego cechowata ewidentnie zaznaczajaca si¢ specjalizacja, ktora
uwzgledniata przede wszystkim podstawowe dziedziny produkcji rolni-
czej, przygotowanie profesjonalne i szerzenie post¢pu rolniczego oraz zy-
cie rodziny chlopskiej.

Zdecydowanie si¢ nowej wladzy panstwowej na daleko posunieta
specjalizacj¢ stuzby rolnej, mimo obiektywnego braku wyksztatconej
kadry, nalezy uznaé¢ za zjawisko nader pozytywne w tej pierwszej po-
wojennej fazie ksztaltowania si¢ omawianej tu kategorii zawodowej.
Stad tez w powiatowych biurach rolnych znajdowali si¢ wdéwczas in-
struktorzy do spraw produkcji roslinnej, zwierzecej, ogrodnictwa, orga-
nizacji gospodarstw rolnych, przysposobienia rolniczego oraz kol gospo-
dyn wiejskich®. Jest rzeczg do$¢ znamienna, iz te koncepcje struktu-
ralne czesciowo zaadaptowano do modelu wspolczesnej terenowej stuz-
by rolnej z tym, ze ze szczebla powiatowego przeniesiono je na szczebel
gminny.

Rownocze$nie w pierwszych latach Polski Ludowej samorzutnie or-
ganizowano shluzby specjalistyczne przy instancjach rozmaitych zwiaz-
kéw branzowych, ktore udzielaly fachowej porady rolnikom, zaleznie
od realizowanego profilu upraw czy hodowli. Stuzby instruktorskie nie-
ktorych zwiazkow funkcjonuja nawet dotychczas, a zwlaszcza takie, jak
zajmujace si¢ doradztwem w zakresie uprawy tytoniu, buraka cukro-
wego, roslin oleistych, chmielu oraz hodowli pszczét czy tez odpowied-
nich zwierzat domowych.

Z poczatkiem 1947 r. powiatowe biura rolne zostaly pospiesznie wia-
czone do powiatowych zwigzkow ,,Samopomoc Chtopska". W tej drugiej
fazie stuzba rolna bgdac w bezposredniej gestii ,,Samopomocy Chlopskiej"
nie przejawia wigkszej dynamiki w rozwoju produkcji rolniczej. Nalezy
jeszcze dodaé, ze w tym samym roku zlikwidowano lub tez powaznie
ograniczono dzialalno§¢ wymienionych powyzej stuzb instruktorskich
zwigzkow branzowych, ktore udzielaty specjalistycznych porad rolni-
kom bedacym odpowiednimi plantatorami lub hodowcami.

Poczynajac wigc od tej drugiej fazy ksztattowania si¢ sluzby rolnej
jako kategorii zawodowej zaczyna si¢ stosunkowo ditugoletni, dla niej
jednak mato korzystny okres i to pod wieloma wzglgedami.

* Dostrzega si¢ tu duze podobieastwo strukturalne ze wspolczesng gminng
stuzba rolna, z tym istotnym wyjatkiem, ze funkcjonuje ona na innym szczeblu
administracji panstwowej. Oczywiscie w trakcie doktadnej konfrontacji zaznaczytly-
by si¢ i inne, mniej istotne rdéznice pomiedzy stuzba rolng pierwszych lat po wy-
zwoleniu a obecng.
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Po dwoéch latach niezbyt owocnej dziatalnosci stuzba ta z PZGS po-
nownie zostala przeniesiona do administracji panstwowej i tym samym
weszta w trzeci z kolei etap swego istnienia, ktéory cechowal si¢ raczej
regresem niz rozwojem. Byla ona bezposrednio podporzadkowana wy-
dzialom rolnictwa i reform rolnych przy starostwach, a po przeprowa-
dzonej reformie aparatu panstwowego odpowiednio podlegla zarzadom
rolnictwa powiatowych i wojewodzkich rad narodowych®. Status spo-
teczno-prawny stuzby rolnej tej trzeciej fazy jej ksztaltowania si¢ jako
kategorii zawodowej nie byl wyraznie uregulowany. Normowaty go je-
dynie ulegajace czestym zmianom zarzadzenia ministra rolnictwa oraz
wewnetrzne przepisy poszczegdlnych szczebli rad narodowych. Zasad-
niczym i nadrzednym celem sluzby rolnej w latach 1950 - 1956 bytla sil-
nie wowczas preferowana szybka kolektywizacja rolnictwa °.

Pod koniec tego okresu ewidentnie zaznaczyly si¢ zmiany w polityce
rolnej, a tym samym i w stylu funkcjonowania agronoma i stuzby
rolnej. W 1957 r. powstal Zwigzek Koéltek Rolniczych, ktory w rok poédz-
niej przejat z rad narodowych ponad tysigczna kadre instruktorska
z reguly nie posiadajaca zadowalajacego przygotowania do prowadze-
nia specjalistycznego doradztwa rolniczego’. W ten sposob stuzba rolna
weszta w czwarty etap swojego rozwoju. Zgodnie z odpowiednimi usta-
leniami formalnie nazwano ja stuzba agronomiczng, majacag na celu
wszechstronne rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej, wyrazajacej si¢
przede wszystkim w organizowaniu produkcji roslinnej i zwierzgcej, czu-
waniu nad prawidlowa eksploatacja maszyn rolniczych, inspirowaniu ze-
spolowego wytwarzania materialow budowlanych i pobudzaniu innych
form ozywienia spoleczno-ekonomicznego wsi. Stuzba agronomiczna ko-
tek rolniczych uznana zostala za glownego koordynatora dziatalnosci go-
spodarczej rolnikow.

W strukturze organizacyjnej 1 dziatalno$ci stuzby agronomicznej na-
stapily odpowiednie zmiany po I Krajowym Zjezdzie Koétek Rolniczych
w 1959 r., na ktorym zapadila decyzja, aby w kazdej gromadzie powo-
lano etatowego agronoma rolnego. Tak wigc od tego czasu sukcesywnie
wzrastata liczba agronoméw gromadzkich coraz to lepiej przygotowa-
nych do wykonywania tego do§¢ skomplikowanego zawodu.

Jednoczesnie od 1959 r. stopniowo zachodzit proces krystalizacji za-
wodu agronoma i umacniania jego pozycji w spoleczno$ci wiejskiej. Po-
nadto ulegaty poprawie warunki bytowe sluzby agronomicznej, czego
wymownym wskaznikiem byta zainicjowana w 1960 r. idea budowy

> K. Sand, Problemy gminnej stuzby rolnej, Rzeszow 1974, s. 7.

S Ibidem.

7 Cz. Maziarz (red.), Metodyka pracy instruktorskiej w rolnictwie, Warszawa
1968, s. 37.
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agronomowek umozliwiajacych przyblizenie specjalisty rolnego do S$ro-
dowiska wiejskiego i zwigkszenie zainteresowania praca agronoma absol-
wentow uczelni i szkot rolniczych. W latach sze$édziesiatych systema-
tycznie wzrastala kadra doradztwa rolniczego i unowocze$niata si¢ jej
wielokierunkowa dziatalnos$¢.

Z poczatkiem kwietnia 1968 r. stuzba rolna weszla w nast¢png swoja
faze, piata z kolei. Ze Zwiazku Koétek Rolniczych znéw powraca ona
do rad narodowych oraz przechodzi powaznag reorganizacj¢. Znamienna
innowacja bylo utworzenie stanowisk agronomoéw i zootechnikéw gro-
madzkich bezposrednio podlegtych i pracujacych w prezydium GRN.
W zalezno$ci od wielko$ci obszarowej i struktury gospodarstw rolnych
odpowiednie ustalenia rzadowe zezwalaly na powolywanie w zespotach
gromadzkich specjalistow rolnictwa, tzw. asystentow wykonujacych zle-
cang przez agronoméw i zootechnikow prac¢ administracyjng. Agronomo-
wie 1 zootechnicy oraz ewentualni ich asystenci stanowili wowczas gro-
madzka stuzbe¢ rolng. Nadzor nad jej dziatalno$cia sprawowal bezposred-
nio przewodniczacy prezydium GRN, a posrednio i merytorycznie kwes-
tie podlegaty wydziatowi rolnictwa i le$nictwa prezydium PRN. Gro-
madzka stuzba rolna, mimo zaledwie czteroletniej kadencji, powaznie
rozrosta si¢ kadrowo 1 wyraznie zaznaczyta si¢ w zyciu gospodarczym
1 administracyjnym wsi. Efekty dziatalnos$ci tej kategorii zawodowe] sa
trudne do ustalenia, lecz z pewnoscig bylyby one znacznie wigksze, gdy-
by nie nadmierne jej obciazenie réznorodnymi dorywczymi obowiazka-
mi, najczg¢s$ciej wcale lub luzno powiazanymi z dziatalno$cia merytorycz-
na.

Z poczatkiem 1968 r. wladze panstwowe ustality zakres funkcjono-
wania gromadzkiej stuzby rolnej oraz nowy system wynagrodzen zache-
cajacy do podejmowania pracy na stanowisku agronoma i zootechnika
oraz ich asystenta. Decyzje te mialy na celu szerokie spopularyzowanie
tej kategorii zawodowej oraz szybkie podniesienie efektywnosci jej
dziatania.

Wtadze panstwowe uznaly ponadto gromadzka stuzbg¢ rolna za czoto-
wego organizatora produkcji rolniczej i zarazem najbardziej kompetent-
nego doradc¢ indywidualnych rolnikéw zamieszkatych w obrgbie danej
gromady.

Gromadzka stuzba rolna funkcjonowata stosunkowo krotko, lecz
szybko ulegta zbiurokratyzowaniu. Jej zastugi, jak zreszta kazdej dzia-
talnos$ci instruktazowo-doradczej, i to nie tylko w rolnictwie, nie nadaja
si¢ do aptekarskiego wywazenia i ustalenia. Obok wielu niedociggnig¢
ogblnie znanych, nie z jej inicjatywy powstatych, duzych przerostow
biurokratycznych oraz narzucanych jej z rdéznych instytucji i1 instancji
dodatkowych zadan nalezy widzie¢ takze i osiagnigcia, ktére w sposob
posredni i moze zbyt okr¢zna droga udaloby si¢ wykazaé. Potwierdzaja
to zreszta niektorzy socjologowie prowadzacy na przetomie lat szesc-
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dziesiatych i siedemdziesigtych badania nad przeptywem innowacji i mo-
dernizacja wsi i rolnictwa *.

Obicktywnie stwierdzajac, te zintensyfikowane, ostatnio wielostron-
nie zachodzace procesy unowoczesniajace zycie spoteczno-gospodarcze
wsi, prowadzace z kolei do przeobrazen ustrojowych w naszym rolnic-
twie’, w duzym stopniu stanowia efekty oddzialywania interesujacej
nas tu kategorii zawodowej. Ponadto prawne ustalenia statusu pracow-
nikéw gromadzkiej stuzby rolnej podniosly range zawodu agronoma.
Dobre i zte tradycje z tej i poprzednich faz stuzby rolnej uwzgl¢dniono
przy modelowaniu dziatajacej obecnie gminnej stuzby rolnej.

IV. STRUKTURA I FUNKCJONOWANIE GMINNEJ SLUZBY ROLNEJ

W procesie wzmozonego wzrostu i doskonalenia naszej gospodarki
i zycia spolecznego wynikajacego z zalozen programowych przyspieszo-
nego rozwoju kraju z poczatkiem 1973 r. przeprowadzono szeroko za-
krojona reorganizacj¢ systemu doradztwa i upowszechniania postepu w
rolnictwie; tym samym analizowana kategoria zawodowa weszta w szosta
swoja faze (uwzglgdniajac jedynie powojenne trzydziestolecie). W tym
nowym modelu stuzby rolnej zatozono dynamiczny jej wzrost ilo$ciowy
i jakoSciowy mocno akcentujac waznos§¢ szeroko pojmowanych kwalifi-
kacji zatrudnianej w niej kadry. Zastosowano takze zupeilnie inny niz w
gromadzkiej stuzbie rolnej podziat pracy, wynikajacy zreszta ze struk-
tury organizacyjnej dziatajacej obecnie w gminie sluzby instruktorskiej.

Zreformowana stuzba rolna, podobnie jak przez par¢ lat przed 1973 r.,
pozostala w bezposredniej dyspozycji najnizszego ogniwa administracji
panstwowej, to jest urzedu gminnego, a wigc w bliskim sgsiedztwie
specyficznego warsztatu pracy agronoma. Zapoczatkowana jeszcze w la-
tach pieédziesigtych idea maksymalnego przyblizenia instruktorow do-
radztwa rolniczego do zagrody chltopskiej zostala w pelni zrealizowana
juz w modelu gromadzkiej stuzby rolnej i jeszcze peitniej uwzgledniona
w obecnym systemie gminnego doradztwa rolniczego.

Sktad osobowy i reprezentowane w gminnej sluzbie rolnej specjal-
nosci uzalezniono od specyfiki i realnych potrzeb spoteczno-gospodar-
czych gminy. Najcze¢sciej jednak stuzbe rolng stanowi 6 - 10-osobowy
zespot pracowniczy, w sktad ktorego wchodza starsi instruktorzy, in-
struktorzy i1 mlodsi instruktorzy do spraw: rolnych, wiejskiego gospo-

¥ Chodzi tu przede wszystkim o takie prace jak: B. Galeski, Innowacje a spo-
tecznos¢  wiejska, Warszawa 1971; W. Makarczyk, Przyswajanie innowacji, Wro-
claw—Warszawa—Gdansk 1971; J. Turowski, A. Bornus, Drogi modernizacji wsi,
Warszawa 1970;  Upowszechnianie nowosci  produkcyjnych — wsrod rolnikéw. Praca
zbiorowa pod redakcja B. Galgskiego, Warszawa 1969.

° Z. Tomaszewski, Przeobrazenia ustrojowe w rolnictwie Polski Ludowej, War-
szawa 1974.
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darstwa domowego, budownictwa wiejskiego oraz melioracji i takarstwa.
Ponadto, jezeli zaznaczy si¢ w danej gminie wyrazniejsza specjalizacja
w produkcji rolniczej, zgodnie z przepisami na stanowisku instruktora
mozna zatrudni¢ odpowiedniego specjaliste, na przyktad z zakresu sa-
downictwa,, warzywnictwa, chowu trzody chlewnej, bydia itp. Poza wy-
mienionymi juz instruktorami z obligatoryjnie wymaganym wyksztatce-
niem rolniczym, stuzbe¢ rolng w sensie administracyjnym wzmacnia 2-3
referentow rolnych, ktorzy wprawdzie bedac podwladnymi sekretarza
gminy, funkcjonalnie najbardziej sg powiazani z ta stuzba. Na zlecenie
kierownika, a nawet i instruktoréw rolnych, referenci wykonuja roz-
maite prace biurowo-administracyjne dotyczace szeroko pojmowanego
rolnictwa. Praca gminnej sluzby rolnej wprost kieruje jej kierownik,
a posrednio naczelnik gminy oraz merytorycznie wydzial rolnictwa i sku-
pu urzedu powiatowego.

Niezaleznie od wymienionych tu faz rozwojowych i modelu struktu-
ralnego oraz formalnych nazw, interesujaca nas tu kategoria zawodowa
zawsze miata realizowa¢ jednakowe lub zblizone cele, réznorodnie naj-
wyzej osiagane i wyprowadzane z odmiennych niekiedy zatozen i kon-
cepcji polityki rolnej. Generalnie rzecz biorac, sluzba rolna tak w ciagu
trzydziestolecia, jak i w okresie wczesniejszym jest kategoriag pracowni-
cza zajmujaca si¢ szerzeniem o$wiaty rolniczej i upowszechnianiem po-
stegpu w produkcji rolniczej i wiejskim gospodarstwie domowym oraz
propagowaniem szeroko pojmowanej kultury i nowoczesno$ci w spote-
czenstwie wiejskim.

Z przeprowadzonych wstepnych badan wynika, ze obecny model
stuzby rolnej jest z pewnos$cig najlepszy z dotychczasowych, lecz w licz-
nych jeszcze przypadkach zatozenia uj¢te w sformulowaniach prawnych
nie sag z wielu powodow w szerszym zakresie realizowane. Szczegélnie
niepokojacym zjawiskiem jest jeszcze majoryzowanie czynno$ci dorad-
czo-inspiratorskich, wbrew wyraznym ustaleniom modelowym, przez
czynnos$ci manipulacyjno-egzekutorskie. Brak wigkszej zgodnosci po-
mi¢dzy modelem teoretycznym a tzw. modelem empirycznym mozna
uznaé¢ za swoista prawidlowos$¢, ale dostrzegany dystans dzielacy te mo-
dele jest jednak zbyt wielki, aby go potraktowa¢ jako zjawisko ,normal-
ne;".

Do powazniejszych zalet wspotczesnego systemu terenowej stuzby
rolnej — zdaniem wickszo$ci badanych — nalezy przede wszystkim ra-
cjonalny podzial pracy i prawidtlowy przydzial podopiecznych gospo-
darstw rolnych, skupionych zwykle w jednym niezbyt rozleglym rejo-
nie. Kazdy agronom sprawuje nad ,swoimi" gospodarstwami meryto-
ryczng kontrole, inspiruje nowoczesne metody uprawy i hodowli oraz
koordynuje niektore aspekty dzialalnosci produkcyjnej rolnikow i funk-
cjonowanie instytucji obslugujacych ich gospodarstwa. Taki styl pracy
umozliwia agronomowi szybsze 1 wnikliwsze rozpoznanie warunkow
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produkcyjnych i potrzeb spotecznych podlegtego mu rejonu. Ponadto
stosowany rodzaj pracy instruktorskiej utatwia nawigzanie bezposrednich
kontaktéw i silniejszych wig¢zi z mieszkancami danego rejonu oraz wska-
zuje na wigksza odpowiedzialno§¢ agronoma za rozwdj spoleczno-eko-
nomiczny podleglego mu rejonu.

Obecny, tzw. terytorialny, przydziat zadan, w przeciwienstwie do
problemowego, stosowanego w gromadzkiej stuzbie rolnej, stwarza kaz-
demu agronomowi wigksze i realniejsze szanse na spozytkowanie swoich
umiej¢tnosci organizatorskich i1 wiedzy fachowej. Z kolei sprzyja to
wczes$niejszemu 1 petniejszemu pozyskaniu dla swojej pracy rolnikéw,
a tym samym w dalszej perspektywie wyrobieniu sobie, tak istotnego
w tym zawodzie, uznania i autorytetu. Niezaleznie od powyzszych pozy-
tywnych wtasciwos$ci, rejonowy przydzial czynnosci jest bardziej uza-
sadniony i z tego jeszcze powodu, ze umozliwia agronomowi w czasie
jednego kontaktu z rolnikiem skojarzenie kilku kwestii oczekujacych na
zatatwienie.

Oczywi$cie, poza juz wymienionymi i1 innymi jeszcze zaletami roz-
patrywanego tu modelu stuzby rolnej, daja si¢ dostrzec tez i jego wady,
cho¢by, dla przyktadu, problem tak szerokich kwalifikacji 1 watpliwych
kompetencji jednego specjalisty w zakresie rozlegtej problematyki agro-
technicznej 1 zootechnicznej. Trudno$¢ te¢ droga doksztalcania czyn-
nych agronomoéw, a w przysztoSci dzigki odpowiedniej modyfikacji sys-
temu ksztalcenia kadr, bardziej dostosowanego do rzeczywistych potrzeb
gminnej stuzby rolnej, mozna bedzie prawie catkowicie pokonaé. Aktual-
nie jednak stanowi to istotna wad¢ analizowanej kategorii zawodowej.
Zestawiajac obok siebie zarowno zalety, jak tez i wady obecnego mo-
delu stuzby rolnej, z pewnos$cia te pierwsze znacznie dominuja nad dru-
gimi, a poniewaz perspektywicznie rzecz biorac istniejag potencjalne
mozliwo$ci pomyS$lnego rozwiazania problemu wystarczajacych kwalifi-
kacji instruktoréw, ten wtasnie model doradztwa rolniczego wydaje si¢
najlepszy ze wszystkich jego powojennych wersji.

Jak ogolnie wiadomo, praca zawodowa agronoma jest mato wymier-
na a nader skomplikowana dla biezacej kontroli. Obecny model struktu-
ralny i system pracy stuzby rolnej zwigksza mozliwosci sprawowania
nadzoru nad poszczegdélnymi agronomami wykonujagcymi swoj zawod na
mniej rozleglym obszarze niz to bywalo dawniej w shluzbie typu gro-
madzkiego, czy jeszcze wcze$niejszych fazach rozwojowych tej kategorii
zawodowej. Jest to przede wszystkim istotne z punktu widzenia spraw-
nego kierowania, ktore we wszystkich pracach terenowych, nie tylko
stuzby rolnej, sprawia powazne trudnosci'’.

Jednak, mimo tego pozornego udogodnienia, pogl¢ebiona i peina oce-

9 J. Makara, Problemy kierowania pracq gminnej stuzby rolnej, Przeglad Or-
ganizacji 1974, nr 3.
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na pracy stuzby rolnej nadal jest wysoce skomplikowana, a nawet pro-
blematyczna. Jak dawniej, tak 1 wspodlczesnie niezmiernie trudno jest
ustali¢ stopien zaslug tej kategorii zawodowej w dotychczasowej mo-
dernizacji naszego rolnictwa, poprawie warunkéw bytowych ludnosci
wiejskiej oraz jej faktycznego udzialu w dokonanych i zachodzacych
przemianach spoteczno-kulturowych wsi.

Problem oceny funkcjonowania gminnej stuzby rolnej znalazt odzew
w odpowiednim dokumencie wydanym przez ministra rolnictwa”.
Wprawdzie zawarte w nim zalecenia i wytyczne dotycza przede wszy-
stkim indywidualnej oceny agronomoéw, niemniej stanowi on zastepcze
narz¢dzie do przeprowadzania oceny dziatalno$ci poszczegdlnych zespo-
16w instruktorskich w gminach.

Agronomowie — zgodnie z zaleceniami ministerialnymi — maja by¢
oceniani systemem punktowym. Uzyskany wynik z tak przeprowadzo-
nej oceny pracowniczej ma stanowi¢ gléwnag podstawe przyznawania pre-
mii i stosowania innych bodzcoéw aktywizujacych gminnag stuzbe rolng.
W réznej formie beda wyrdzniani przede wszystkim ci instruktorzy, kto-
rzy wykonali roczne zadania wynikajace z planu spoleczno-gospodarcze-
go gminy w zakresie rolnictwa oraz z planu upowszechniania postgpu
rolniczego. W§rdd zadan realizowanych w ciggu roku, bedacych wskaz-
nikiem aktywno$ci zawodowej instruktora, dominujg te, ktdére zostaty
kazdemu agronomowi przydzielone w formie polecenia sluzbowego.
Wykonawstwo tych zadan przez wielu agronomoéw ma takze zbyt for-
malistyczny charakter, co szczegdélnie ujawnia si¢ w metodach ksztatto-
wania sylwetki nowoczesnego rolnika i wprowadzania postepu do spo-
tecznosci wiejskiej.

Mimo wielu przeciwwskazan, zdarzaja si¢ nadal jeszcze zbyt admi-
nistracyjne metody unowoczesniania indywidualnego rolnictwa w co-
dziennej dziatalnosci gmlinnej stuzby rolnej, ktore dobitnie scharak-
teryzowat 1 ocenil jeden z kompetentnych w tym zakresie naczelni-
kow gmin stwierdzajac: ,,Stuzba rolna, jak do tej pory, nie moze wy-
kaza¢ si¢ wymiernymi efektami, nie ma ona mozliwo$ci bardziej samo-
dzielnego kierowania si¢ i wykorzystywania wilasnej wiedzy i inwencji,
gdyz ciagle akcje wymys$lane przez nasze zwierzchnie wladze terenowe
czyniag z zatrudnionego w niej fachowca rejestratora i improwizatora,
a niekiedy i pisarczyka, w wyniku czego stuzba ta nie ma czasu na tak
wazng i potrzebna fachowa prace z rolnikami"'?.

Agronomowie jeszcze za duzo swojego czasu przeznaczaja na odwie-
dzanie rolnikdéw, lecz niestety najcze$ciej celem wywarcia presji, aby
wykupili przydzielong im norme¢ nawozéw mineralnych, czy tez niekie-
dy mniej atrakcyjne, zdaniem rolnikéw, materialy siewne lub zarodo-

11 Zbior podstawowych przepisow w sprawie organizacji, zadan i wynagradza-
nia gminnej stuzby rolnej, Warszawa 1974, s. 20 - 29.

Wypowiedz zdobyta w drodze wywiadu.
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we. Nie s3g to oczywiscie sytuacje przynoszace agronomowi powazanie
spoteczne. Rolnicy w pracowniku stuzby rolnej powinni dostrzegac¢ zycz-
liwego doradc¢ i pomocnika, a wigc specjalist¢ oczekiwanego i cenione-
go w S$rodowisku wiejskim. Zdarzaja si¢ niejednokrotnie przypadki nie-
dotrzymywania terminow przez rozne instytucje kooperujace ze stuzba
rolng i indywidualnym rolnictwem lub jakich§ ukrytych wad rozpro-
wadzanego materialu nasiennego. Nierzadko wig¢c powstaja sytuacje,
kiedy gminna stuzba rolna lub bezposrednio jej instruktor ponosi kon-
sekwencje za wadliwa dziatalno$¢ licznych instytucji obstugujacych lud-
no$¢ rolniczg.

Gminna shluzba rolna stanowi taki zespol pracowniczy, ktory nie
moze w pelni realizowa¢ swoich obowiazkow profesjonalnych nie wspot-
dzialajac z wieloma organizacjami i nie mniej licznymi instytucjami in-
teresujacymi si¢ problematyka wiejska i rolnicza. Ten wielospecjalistycz-
ny sztab ,,ekspertow" funkcjonujacy w gminie spetnia rol¢ nie tylko
glownego ,,no$nika" rozmaitych innowacji gospodarczych i ogdlnocy-
wilizacyjnych, ale takze istotnego mechanizmu transmisyjnego pomig-
dzy socjalistycznym panstwem a indywidualnym producentem rolnym.
Aktualnie realizowane przez stuzb¢ rolna zadania odnosza si¢ zwlasz-
cza do dziatalno$ci produkcyjnej, a dopiero w dalszej nieco perspekty-
wie wyrazniej beda one rozszerzane na sfer¢ spoteczno-kulturowa zycia
rolnika i jego rodziny. Petna realizacja tych waznych, cho¢ na razie dru-
goplanowych celow, zalezy nie tylko od agronoma, ale od wykonania
powaznych zamierzen z zakresu polityki spotecznej, przewidywanych
na najblizsze lata w S$rodowisku wiejskim, pogi¢biajacych egalitaryzacje¢
naszego spoteczenstwa.

Z dotychczasowych rozwazan mozna, migdzy innymi, wyprowadzié
uogolnienie mowiace o tym, ze gminna stuzba rolna w Srodowisku
wiejskim stanowi kategori¢ zawodowa, od ktorej w znacznej mierze
zalezy wspoliczesne, a zwlaszcza perspektywiczne oblicze naszej wsi i rol-
nictwa. Stad nasuwa si¢ i drugi wniosek uzasadniajacy potrzeb¢ podej-
mowania badan nad ta kategorig profesjonalna.

V. NIEKTORE PSYCHOSPOLECZNE OSOBLIWOSCI ZAWODU AGRONOMA
(INSTRUKTORA ROLNEGO)

Psychospoteczne problemy zawodu agronoma okazjonalnie i1 frag-
mentarycznie sygnalizowano charakteryzujac stuzbe¢ rolng jako katego-
ri¢ zawodowa przechodzaca w okresie powojennym sze$¢ uprzednio
przedstawionych faz rozwojowych. Poruszono wigc juz pewne kwestie
dotyczace osobliwosci zawodu agronoma i jego wieloptaszczyznowych
powiazan z wieloma uktadami spotecznymi. W niniejszej czgsSci artyku-
tu be¢da rozpatrywane dalsze istotne wtasciwosci tej wciaz jeszcze pro-
fesjonalizujacej si¢ pracy instruktora rolnego.
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Wspotcze$nie zawod agronoma (instruktora) gminnej stuzby rolnej,
pomimo zaawansowanej regulacji jego statusu prawnego i stosunkowo
korzystnego systemu wynagrodzen, nie zdobyl sobie pozycji spolecznej
odpowiadajacej randze realizowanych zadan. Zjawisko to, mig¢dzy inny-
mi, znalazto potwierdzenie, wprawdzie w odniesieniu do agronoma kon-
ca lat sze$¢dziesigtych, w badaniach nad autorytetami wiejskimi'’.

Agronom, czy szerzej mowiac pracownik gminnej stuzby rolnej, na-
lezy do kategorii zawodow stosunkowo mlodych i w zasadzie nadal si¢
jeszcze ksztattujacych, w ktorej dotychczas wystepuja nikle mozliwosci
awansu, tak istotnego zwtaszcza dla ludzi mtodych. Oni to przeciez wy-
raznie dominuja ws$rod kadry instruktorskiej. Mozna tu wyprowadzié
taka supozycje, ze ten aspekt stanowi jeden z czynnikéw niezbyt chet-
nego podejmowania pracy w stuzbie rolnej prawie powszechnie dyspo-
nujacej wolnymi etatami. Chodzi tu o problem awansu zaré6wno w sen-
sie przesuwania si¢ na coraz to wyzsze szczeble hierarchii stanowisk,
jak i w sensie wzrostu uposazenia, zwlaszcza za wystuge lat. Ostatni
przejaw awansu cze¢sciowo uwzglednia nowy system ptac preferujacy
agronomow o dluzszym stazu zawodowym, a tym samym przeciwdzia-
tajacy zjawisku ich nadmiernej fluktuacji. Stabilizacja w zawodzie agro-
noma jest szczegdlnie pozadana, bowiem efekty jego pracy mozliwe sa
do uchwycenia dopiero po kilku lub kilkunastu latach.

Inna, takze specyficzna i tez raczej negatywna wlasciwoscia zawodu
agronoma jest wymog niemalze codziennego utrzymywania bezposred-
niego kontaktu z licznymi producentami rolniczymi, nie zawsze zamiesz-
kalymi w zwartym rejonie, ktéorzy ponadto stanowia dla niego swoiste
srodowisko pracy. Jednak znacznie dotkliwiej odczuwa si¢ w tym za-
wodzie konieczno$¢ wystepowania nie tylko w roli doradcy indywidual-
nego rolnika, lecz niekiedy i ,egzekutora", a wigc w rolach wyraznie
konfliktowych.

Niewatpliwie do tej kategorii zawoddow nalezy nauczyciel, lekarz, pie-
legniarka i oczywiScie w duzej mierze interesujacy nas tu agronom.
Efekty pracy instruktora zalezg wprawdzie od jego wiedzy fachowej,
ale moze jeszcze bardziej od umiej¢tnego oddziatywania na podopiecz-
nych gospodarzy. Niebezpodstawne jest twierdzenie, ze misja profesjo-
nalng i1 spoleczna agronoma jest ksztaltowanie wtasciwych, w tym za$
glownie innowacyjnie zorientowanych, postaw zawodowych rolnikéw
i wspoldziatajacych z nimi cztonkéw rodzin.

Agronom-instruktor gminnej stuzby rolnej nie ma wprawdzie wtlas-
nej pragmatyki, tak jak zawod nauczyciela czy lekarza, ale tacza go
z tamtymi, o czym juz wspomniano, do$¢ istotne wspdlne komponenty
sktadajace si¢ na ideologig zawodu'. Zdaniem niektéorych polskich so-

3S. Dziabata, Autorytety wiejskie. Studium socjologiczne, Warszawa 1973
' D. Dobrowolska, Ideologie zawodowe. Zarys problematyki, Studia Socjolo-

giczne 1970, nr 3.
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cjologow te wtasnie trzy kategorie zawodowe: nauczyciele, lekarze
i agronomowie, zwtlaszcza po 1956 r. mialy rzekomo stanowié¢ ,awan-
garde ideologiczna w dziele przeobrazen wsi" '°. Rola zawodowa agro-
noma tym, miedzy innymi, wyrdznia go spos$réod podobnych do niej pro-
fesji, ze nie ma tak bogatej tradycji i ustabilizowanej pozycji oraz od-
powiednio zarysowanej osobowos$ci zawodowej. Wprawdzie i agronomo-
wie maja uzasadniong podstawe nawigzywania do odlegtej przesztosci
swojego zawodu, siggajacej lat miedzywojennych 1 jeszcze wcze$niej-
szych, lecz ze wzgledu na brak ciggltoSci w pielegnowaniu tradycji pro-
fesjonalnych i odmienno$¢ warunkow ustrojowych nie moze by¢é mowy
0 przyjmowaniu w takim czy innym stopniu dawnych wzoréw roli za-
wodowej agronoma '°. Dawne modele tej roli, gtéwnie o aspekcie spotecz-
nikowskim nie bytly w ostatnich latach szerzej omawiane.

Wspotczesny agronom w matlym stopniu bazuje na wzorach wyproé-
bowanych przez swoich poprzednikéw, czesto wyrdzniajacych si¢ zaan-
gazowaniem spotecznym i wiedzg specjalistyczng, a tym samym zastu-
gujacych na uznanie i w wielu kwestiach na nasladownictwo. Gminna
stuzba rolna wypracowuje wlasne metody oddzialywania na rolnika
i wyrabia sobie opini¢ coraz mniej zabarwiong zbyt krytyczna opinia
agronomdéw z dawnych lat. Dostrzega si¢ obecnie w niektdrych S$rodo-
wiskach zjawisko urabiania krzywdzacego pogladu o instruktorach, kto-
ry, miedzy innymi, wyraza si¢ w stereotypowych okres§leniach i epite-
tach nie majacych wigkszego uzasadnienia (np. egzekutor, poganiacz),
zamiast agronom ,doradca". Te pejoratywne oceny nie sg wyraznie ujaw-
niane w skali ogolniejszej, jednak cho¢by ze wzgledow profilaktycz-
nych warto i nalezatoby o nich wspomnie¢.

Rola zawodowa instruktora rolnego silnie zazgbia si¢ z jego innymi
rolami spotecznymi'’. Obowigzki profesjonalne trudno niekiedy oddzie-
li¢ od spotecznych, dlatego tez wigkszos¢ agronomoéw jest dosS¢ wyraznie
zaangazowana spotecznie w swoim rejonie lub gminie. Interesujace
prawdopodobnie okazatoby si¢ dokladniejsze przeanalizowanie roli za-
wodowej agronomdéw w korelacji z ich pozostalymi rolami spolecznymi.

Satysfakcja wynikajaca z pelnienia roli profesjonalnej i pozostatych
r6l u agronoma, podobnie jak w zawodzie adwokata czy lekarza, zalezy
od uznania spolecznego. Zatem gminna stuzba rolna osigga¢ bedzie tym

5'Z. Grzelak, Pozycja spoleczna pracownikéw umystowych na wsi w  Swietle
pamietnikow, (w:) Mlode pokolenie wsi Polski Ludowej, t. VII, Warszawa 1969,
s. 231.

' J. Popiel, O zawodzie agronoma spolecznego. Warszawa 1939. Autor wszech-
stronnie przedstawil genez¢ i osobliwosci tego specyficznego zawodu. Zapotrzebo-
wanie wspolczesnego S$rodowiska wiejskiego na wielokierunkowo wyksztalconego
agronoma wykazat miedzy innymi J. Kuzma, Srodowisko wiejskie jako odbiorca
wiedzy rolniczej, Roczniki Socjologii Wsi 1973, nr 11.

"D. Dobrowolska, Studia nad znaczeniem pracy dla czlowieka, Wroctaw—
Warszawa—Krakow—Gdansk 1974.
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wigksze sukcesy, im petniejsze zdobgdzie sobie zaufanie i wigksze po-
wazanie, ktérych gléwnym i zasobnym zrddlem jest wiedza zawodowa
zweryfikowana ws$rod ludnos$ci swojego rejonu. Z tego wigc wynika, ze
w zawodzie agronoma pozadany jest specyficzny typ kwalifikacji skta-
dajacych si¢ z wiedzy i umiej¢tnosci specjalistycznych oraz przygoto-
wania psychopedagogicznego.

Ta druga cz¢s¢ rzeczywistych kwalifikacji agronoma jest nie mniej
wazna niz pierwsza. Badania nad funkcjonowaniem stuzby rolnej wska-
zuja, ze niektorzy dobrzy specjalisci z zakresu rolnictwa nie osiaggaja
wigkszych sukceséw pracujac na stanowisku instruktora, bowiem napo-
tykaja na duze przeszkody w nawiazywaniu kontaktéw z rolnikami i po-
pularyzowaniu wiedzy rolniczej, a zwlaszcza w upowszechnianiu no-
wosci wymagajacych szczegdlnej argumentacji. Szkolnictwo rolnicze
przygotowujace potencjalng kadre dla sluzby rolnej powinno w jedna-
kowym stopniu docenia¢ obie dziedziny czy tez strony kwalifikacji
agronoma.

Juz wczed$niej nadmieniano, ze instruktor gminnej stuzby rolnej po-
$redniczy pomig¢dzy panstwem a indywidualnym rolnictwem. W swojej
codziennej dziatalno$ci musi on niejednokrotnie kojarzy¢ interesy so-
cjalistycznego panstwa z interesami indywidualnego producenta rol-
nego.

Osobliwo$ci rozpatrywanego zawodu wyrazaja si¢ jeszcze 1 w tym,
ze wyplywajace z jego istoty zadania i czynno$ci w duzym zakresie maja
tworczy charakter, a ich realizacja wymaga inicjatywy 1 niematej za-
radno$ci pracowniczej. Jednak z tymi psychospolecznymi cechami roz-
mija si¢ niekiedy praktyka kierowania gminng sluzba rolna, zwlaszcza
za$, gdy chodzi o metod¢ opracowywania plandéw pracy. Zadania tej
stuzbie przydzielaja w postaci polecenia stuzbowego odpowiednie wladze
zwierzchnie bez konsultowania si¢ z ich wykonawcami. Taki system przy-
dziatu pracy ogranicza wspolpartnerstwo agronoma w planowaniu swo-
jej dziatalno$ci.

Celem niniejszego artykutu nie bylo wnikliwe przedstawienie psy-
chospotecznej sylwetki zawodu agronoma, a jedynie zwrdcenie uwagi
na niektore istotniejsze jego wlasciwosci oraz przeanalizowanie jego
ewolucji. Rozwdj 1 podporzadkowanie administracyjne zawodu zostaty
przeanalizowane rownolegle ze strukturalnymi przeobrazeniami stuzby
rolnej jako swoistej kategorii zawodowej.

Traktujac te stuzbe jako ciaggle zmieniajaca si¢, ale jedna kategorie
zawodowga, wyodrebniono sze$¢ faz biorac za podstawe kryterium przy-
nalezno$ci administracyjnej i jej strukture oraz specyfike stosowanych
metod unowocze$niania wsi i indywidualnego rolnictwa.
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Uwzgledniajac zaré6wno przedstawione, jak i jedynie zasygnalizowane
kwestie powyzszej kategorii zawodowej i tak rdéznorodne osobliwosci
zawodu agronoma zauwaza si¢, ze wiele sposrdéd nich zasluguje na do-
ktadniejsze i wieloaspektowe ujgcie. Przedstawione cechy roli zawodo-
wej agronoma zachgcaja do zajmowania si¢ problematyka tego wpraw-
dzie mltodego, ale z ekonomicznego i spoleczno-ustrojowego punktu wi-
dzenia, tak dzi$ istotnego zawodu.

EVOLUTION ET PARTICULARITES DE LA PROFESSION D'AGRONOME

Resume

Dans l'article on a présenté 1'évolution de la profession d'agronome et quel-
ques unes de ses particularités psychosociales en Pologne. Ces deux questions ont
été analysées en liaison avec le systeme de l'administration locale qui a été réor-
ganisé a plusieurs reprises ainsi qu'avec la politique agricole changeante et la
structure du service agricole elle aussi souvent remaniée.

La problématique de fond est précédée de remarques préliminaires et de con-
sidérations terminologiques. On y a commenté deux groupes de sujets complémen-
taires qui sont: 1) 1'évolution et les phases de développement du service agricole
en tant que catégorie professionnelle et 2) les particularités psychosociales les plus
importantes du role professionnel de l'agronome contemporain — instructeur du
service agricole cantonal. On a en plus soulevé d'autres questions qui complétent
I'article et de ce fait ont été traitées plutdt en marge des considérations.

L'analyse du processus trentenaire de l'évolution de la catégorie professionnelle
dont il est ici question, débute par une esquisse de son premier modéle d'aprés-
-guerre puis on a montré les traits spécifiques des quatre phases d'évolution suc-
cessives. On a attaché une attention particuliére a la sixiéme et derniére étape,
c'est a dire au service agricole cantonal tel qu'il fonctionne actuellemefnt.

Si l'on regarde de plus prés le service agricole actuel, on peut remarquer
qu'il adopte certains éléments des phases d'évolution précédentes, principalement
du premier modéle d'aprés-guerre ce qui se refléte clairement dans la structure
de l'organisation et dans le systéme du travail. On a également montré les par-
ticularités psychosociales de la profession d'agronome a l'heure actuelle qui sont:
faibles chances d'avancement, caractére subjectif du travail conflit des rdles pro-
fessionnels (conseiller — exécuteur), faible prestige etc.





