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DUALIZM PRODUKCIJI EUROPEJSKIEJ] A TARGI*

Wsrod wielkiej ilosci powojennych zjawisk gospodarczych jed-
no w niedostatecznej mierze przycigga uwage ckonomistow. Jest
niem dualizm przemystowy s$wiata, w chwili obecnej, dualizm czg-
stokro¢ ukryty, lecz niemniej znamienny, gdyz $wiadczy wyraznie
0 wewngtrznem przeobrazeniu ustroju gospodarczego cywilizowa-
nego Swiata. Postaramy si¢ w niniejszym artykule sprecyzowac to
zagadnienie i zaanalizowa¢ je w stosunku do Targow.

Czasy powojenne spowodowaly we wszystkich krajach najwyz-
szy procentowo wzrost przemystu, ceteris paribus, w tych gate-
ziach, w ktorych dany kraj najbardziej byl zalezny od zagranicy.
Uniezaleznienie popytu krajowego od podazy zagranicznej powsta-
to, jako hasto wojenne w Europie, lecz jako zasada gospodarcza,
ujrzato ono S$wiatto w dominjach angielskich. Hasta te, po wojnie
zrodzily ruch osrodkowy w produkcji europejskiej na niekorzysé
wielkich centréow przemystowych Europy Zachodniej. Na to, by
sprosta¢ konsumcji narodowej, powstal Sredni przemyst krajowy
i zaczat konkurowa¢ na rynku wewngtrznym z rozwini¢tym prze-
mystem wielkich os$rodkéw, ktére pracowaly uprzednio dla mig-
dzynarodowych rynkow. Rynki poszczegélnych krajow, jako ogra-
niczone mogly wystarczy¢ jedynie $redniemu przemystowi, lub
w niektorych gateziach przemystowi drobnemu, o ile tenze nie zdo-
byl si¢ na eksport. Jednakze dla przemystu nowego konkurencja
poza krajem z przemystem wielkich o$rodkéw postugujacych sie¢
wyprobowang rutyna kredytu, transportu i dystrybucji, byta niepo-
miernie trudng.

Dlatego tez na to, by powojenna decentralizacja przemystu
europejskiego mogta nabraé¢ cech ekonomicznej logiki, trzeba byto,
by proporcja przemystu $redniego w nowych gospodarczo krajach
wzrosta, odpowiadajac swa produkcja nierozwinigtej konsumcji
jednego rynku.

Odpowiedziag na to ze strony uprzemystowionych krajow jest
kartelizacja przemystu starych osrodkow wytworczosci, ktore za

*) Referat wygtoszony na Kongresie Migdzynarodowych Targow w Po-
znaniu w 1930.
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wszelka ceng staraty si¢ konkurowac¢ z przemystem narodowym
przez podzial rynkéw, obnizajac koszta sprzedazy, rzadziej za$
przez wspolny zakup surowcow oraz inne wspélne czynnosci han-
dlowe. Za pomoca taniego kredytu i masowej produkecji wielki
przemyst wdzierat silg na rynki wewngtrzne, co za kazdym razem
powodowalo potaczony atak socjalny i inwestowanego kapitalu na
Rzad dla dalszej ochrony celnej przemystu krajowego. Demokratycz-
ne rzady nie moga oprze¢ si¢ tego rodzaju naciskowi. Powodowato
to staly wzrost barjer celnych. W ten sposob wielki przemyst przez
swoj nacisk kredytowy, spowodowany nierownym podziatem kapi-
tatu na ktory skarzyt si¢ minister Curtius w Genewie, sam stwa-
rzal podniet¢ do ochrony celnej w krajach o nizszej kulturze prze-
mystowej. Z drugiej strony nacisk ten wyrazal si¢ w formie dum-
pingu cen i transportu w stosunku do nowych krajow.

Walka ta, ktora si¢ toczy pomigdzy wzrastajacym przemystem
srednim nowych gospodarczo krajow, a zorganizowanym przemystem
starej kultury gospodarczej nie moze mieé¢ innego wyniku, jak ten,
ze stary przemyst przeksztatci si¢ i zdecentralizuje, jak to juz czy-
ni obecnie przemyst elektrotechniczny, filmowy, samochodowy, ra-
djowy, chemiczny i inne. Kultura przemyslowa danego kraju jest
jedynie funkcja ogoélnego rozwoju, ktoéry w swoim postepie jest nie-
powsciagnigty. Jedynie sztuczne powstrzymanie kultury ogolnej
pewnej potaci ziemi, moze spowodowaé jej zalezno$¢ od tak samo
uposazonych naturalnie o$rodkow bardziej uprzemystowionych. Te-
go stanu rzeczy nie da si¢ stworzy¢ na czas dluzszy w zadnej czgsci
Swiata, a juz w kazdym razie nie da si¢ utrzyma¢ w stosunku do
samoistnych jednostek panstwowych doby powojennej, posiadajg-
cych wtasng kulture. Zlanie si¢ krajow nie zmieni faktu rozwijania
si¢ 1 wzrostu produkcji przemystu tych czeéci, w ktorych kultura
obudzona uczuciem odrgbnosci rosnie na wiasnych podstawach.
Scalenie kilku krajow przeto, mimo nierownych kwalifikacyj ich
przemystow, nie zmieni stanu zamierania decentralizujacych si¢
osrodkow produkcyj, ktorych obecnag charakterystyka jest bezro-
bocie i wyludnienie. Poj¢cie rynku jako hinterlandu danego osrod-
ka przemystu nie jest pojgciem statycznem, lecz dynamicznem. Jest
ono chwilowym stanem ciaglej zmiennosci form i tresci uzaleznie-
nia. Uzaleznienie to jednak zdaza w kierunku samodzielnos$ci, bg-
dacej odzwierciedleniem indywidualnego bytu umystowego danego
narodu.

Wspomniana juz decentralizacja przemystu, ktora nastapita
po wojnie przyniosta szereg skutkéw pochodnych dla tej drugiej,
nowej gospodarczo Europy. Miedzy innemi widzimy tu wielki brak
kapitalu ptynnego ze wzglgdu na ciagla inwestycj¢ i wyczerpanie
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obrotowych kapitalow. Powoduje to zbyt wysoka proporcje kapi-
talow cudzych w przedsigbiorstwach i wysokie koszta produkcji.
Stad tez cta musiaty n1ety1ko chroni¢ mlody przemyst przed prze-
myslem rutynowanym i prOdukC_]l masowej, lecz cta chronlly oprocz
tego przemyst drogo pracujacy przed skuteczniej pracujacym prze-
mystem zagranicznym. Stad powstaly niepomiernie wysokie stawki
celne, ktore o kilkadziesigt procent przewyzszyly w niektorych
krajach stawki przedwojenne, podnoszac koszt zycia i produkcji
i ostabiajac w dalszym ciggu mozliwo$¢ konkurencji na rynkach
neutralnych. O ile chodzi o reakcj¢ decentralizacyjng wielkiego
przemystu, to jest to przewaznie decentralizacja kapitatu, a nie
przemystu samego, gdyz zyskuje na niej praca, socjalny i ekono-
miczny ustroj mtodego osrodka gospodarczego, a tracg te same wa-
lory stare centra przemyslowe Decentralizacja przeto leczy ren-
townos$¢ kapitatu kosztem niszczejacego przemystu przedwojen-
nych ognisk produkcji. Dowodzi tego chroniczne bezrobocie tak
zwanych naduprzemystowionych krajow, ktorych nadwyzka pro-
dukcji jest rowna produkcji nowych osrodkéw przemystu.

JesteSmy przeto w obliczu wielkiego dualizmu gospodarczego
catlego $wiata, albowiem to, co si¢ dzieje pomie¢dzy zachodem Eu-
ropy, a jej potudniowo-wschodem jest analogja tego, co si¢ dzieje
pomigdzy U. S. A. i Ameryka potudniowa lub pomigdzy Anglja
a Indja i dominjami. Te dwa $wiaty gospodarcze majg swe odrgbne
cechy, w stosunkach przemystowych i handlowych, ktére mozemy
ugrupowaé w sposob nastgpujacy:

a) Stare oSrodki przemystowe.

Zmodernizowany technicznie przemyst powojenny.

Masowa produkcja.

Duze wlasne $rodki obrotowe przedsigbiorstw.

Tani kredyt.

Rutyna transportu, zagraniczna rutyna handlowa, rutyna dy-

strybucji, celowa reklama, umiej¢tnos¢ dostosowania w pro-

dukcji matej procentowo ilosci zmiennych cech towaru do roz-
maitych rynkow.

Migdzynarodowy typ produkcji.

Dupingowanie nadprodukcji lat ubiegtych na rynkach drugiej

kategorji.

8. Doskonaty system informacji handlowej oparty o wlasne orga-
nizacje, o organizacje kartelowe i o panstwowy system infor-
macyjny.

9. Znaczny zamgt socjalny, wigksza rozpigtos¢ bogactw, wigkszy
roztam socjalny pomiedzy kapitatem, a pracg.
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Nastawienie produkcji na eksport na rynki wielu panstw i wy-
soki procent eksportu w stosunku do catej produkcji.

b) Nowe osrodki gospodarcze.

Wielki plan przedsigbiorstw, wykonany dopiero w malej
czg$ci, a wigc pracujacy nieharmonijnie, np. zbyt wielkie bu-
dynki i inwestycje o charakterze ogdélnym, dostosowanym do
caloksztattu planu rozbudowy. Stad wysokie koszta amorty-
zacji 1 oprocentowania w stosunku do obrotu.

Wysoko$¢ produkcji jest wogoéle nikta, a pozatem bardziej
zmienna, albowiem rynek wewngtrzny z natury rzeczy nie jest
pojemny w mlodym organizmie gospodarczym, gdzie niska
kultura powoduje niewysoka produkcje¢ jednostki i wynikaja-
ca stad mata pojemnos$¢ konsumcyjng. Kraje pracujace prze-
waznie obcym kapitalem sa bardziej od innych zalezne od uf-
nosci kredytowej, to tez wszelkie ujemne czynniki odbijaja si¢
predzej na konjunkturze konsumcji, albowiem ta rowniez opie-
ra si¢ na kredycie, dyskontujac czgsto przedwczesnie przyszly
rozwoj produkcji i powstala stad pojemno$¢ odbiorczg. Dlatego
w nowych osrodkach gospodarczych fluktuacje konjunktural-
ne sg czgstsze i glebiej siggaja. Przebieg ich zna rowniez bar-
dziej strome rdézniczki wykresowe zmiany nat¢zen konjunktu-
ralnych. Nazywamy to mniejsza odpornoscig organizmu gospo-
darczego mlodych krajow.

Drogi kredyt dyskontuje ryzyko nieznanego rynku i braku
rownowaznikOw w postaci szeregu uniezaleznionych od siebie
rynkéw (podstawa bogactwa Anglji przedwojennej). Brak kre-
dytu dlugoterminowego. Przewaznie kredyt krotkoterminowy
handlowy, a wigc niezdrowy jesli, jak do tego czgsto zmusza
zycie, jest uzyty na cele nie obrotowe lecz inwestycyjne, po-
wodujac nastepnie trudnosci splaty.

Brak rutyny handlowej utrudnia eksport nieodzowny plat-
niczo, by kraj mial czem ptaci¢ za surowce przez siebie kon-
sumowane. Brak $rodkow i kalkulacji transportowej — brak
informacji handlowej i kredytowe;j.

Zbyt silne kredytowanie konsumenta, stad brak ptynnosci
i tatwa niewyptacalno$¢ przedsigbiorstw.

Brak jasnego podzmlu pracy pomu;dzy produkcja i dystrybu-
cja. Ogodlna nieznajomos$¢ praw i rutyny dystrybucji. O ile
produkcja stoi czesto na wysoklm poziomie, o tyle wydzialy
handlowe ocenia si¢ prOpOI‘C]E} kosztow handlowych do kosz-
tow produkcji, co nie jest eckonomicznie uzasadnionem kry-
terjum.



Dualizm produkcji europejskiej, a targi 101%*

7. Typ produkcji lokalny, czgsto zacofany. W nowych maszy-
nach i1 fabrykach produkuje si¢ stare formy i desenie, bo do
nich przywykt nabywca krajowy, i zbyt malo jest pienig¢dzy
obrotowych, by stworzy¢ popyt przez reklamg¢ na inne typy
produkcji, ktéore uruchomityby nowe pochodne formy popytu.
Wobec tego typ produkcji nie nadajacy si¢ do eksportu, albo-
wiem noszacy znamiona lokalnych potrzeb.

8. Nadprodukcje¢ jednego roku sprzedaje si¢ w ciggu szeregu lat
na tym samym rynku domowym, robigc samemu sobie kon-
kurencj¢ i niszczac wtasng substancj¢ z roku na rok przez coraz
wicksze odpisy.

9. Typ produkcji nie modernizuje si¢, albowiem koszt doroczny
modernizacji zbyt obcigza ceny przy produkcji dostosowanej
do potrzeb jednego kraju.

10. W wyniku tych cech eksportuje si¢ towar, wytwarzany prze-
waznie lub wylacznie na eksport, a nie czg§¢ normalnej pro-
dukcji. Eksport taki pociaga za soba zwykle straty, ktore
ciagza na cenach wewng¢trznych, w koncowym wyniku, znaj-
dujac swoje ujscie w kalkulacji cel. Wobec tego niski stosu-
nek eksportu do calej produkcji, a w calym szeregu gatezi
brak eksportu.

W tym to stanie rzeczy postaramy si¢ odtworzy¢ role, jaka
graja Migdzynarodowe Targi w dualizmie $wiatowym form pro-
dukcji charakteryzowanym powyze;.

Gdy powstaly po wojnie $wiatowej nowe jednostki polityczne
byto rzecza naturalna, by dawniejsi dostawcy starali si¢ ponownie
nawigza¢ stosunki ze swg przedwojennag klijentela. By sprostac
temu zadaniu powstal szereg Miedzynarodowych Targow w kazdym
z nowych panstw. W Targach tych odzwierciedlat si¢ charakter han-
dlu zagranicznego tego panstwa i caltoksztalt podazy i popytu ze
strony zagranicy. Charakter ich przeistaczat si¢ powoli. Gdy na po-
czatku wykazywaly one jak najdalej idace uzaleznienie rynku we-
wnetrznego od przedwojennego dostawcy, prowadzac przeto wy-
tacznie prawo do transakcyj importowych, o tyle w kilka lat poz-
niej wzrastajagca rolg¢ na targach tego typu zaczynaja odgrywac
transakcje wewngetrzne i podaz przemystu krajowego. Oparte o co-
raz wyzsze barjery celne, ozywione wzrastajaca sita kupcza odzy-
wiajacych systemow gospodarczych panstw zniszczonych wojna.
Targi nowych osrodkow gospodarczych byly widownia zaréwno
transakcyj importowych, jak i wewnetrznych, przyczem obca podaz
byla tu norma wychowawcza dla produkcji krajowej. Towar za-
graniczny zdobywa jeszcze kupca nowoscia, dobrocig i kredytem.
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Rownoczesnie z tem, targi starych osrodkow przemystu stawaly si¢
coraz bardziej targami eksportowemi przemystu narodowego w da-
nym kraju. Gdy wielkie targi starej kultury przemystowej wykazy-
waly od 3 do 9% wystawcow zagranicznych, targi nowej kultury
przemystowej posiadaja od 16 do 42% wystawcow zagranicznych.

Widzimy, ze gdy targi pierwszej kategorji byly mig¢dzynarodo-
we, raczej ze wzgledu na kupca, to targi drugiej kategorji byty
mi¢dzynarodowe w stosunku do sprzedawcy. Wynika stad fakt, ze
mi¢dzynarodowo$¢ targéw eksportowych, a targdw importowych
inng jest mierzona miarg. W ubieglym roku na jednym z wielkich
targdw pierwszej grupy procent wystawcOw zagranicznych wyno-
sit 2%, a procent obcokrajowcoéw kupcow wynosit ca 15%, pod-
czas, gdy targi Srednie wzigte dla przyktadu z drugiej grupy wy-
kazywaly 39,8% obcokrajowych wystawcow, a tylko ca 3% zagra-
nicznych kupcow. W cyfrach tych odzwierciedla si¢ wyraznie eko-
nomiczne oblicze tych dwuch czynnikow wymiany towaréw. Jest
jednakze do podkreslenia fakt, ze obydwa daza do pewnej syntezy,
nie ulega bowiem watpliwosci, ze targi nowych osrodkow gospo-
darczych powoli zaczynaja réowniez stuzy¢ transakcjom eksporto-
wym, chociaz transakcje takie sg jeszcze nieliczne.

W dalszym ciggu Targi Migdzynarodowe, pierwszej grupy
opierajgc si¢ o produkcj¢ i eksport wlasnego rozwinigtego przemy-
stu, posiadaja niemal stata klientel¢. Targi drugiej grupy podczas
zwe¢zenia konsumcji lub ztej konjunktury ptlatniczej odbiorcow
w swoim kraju cierpia na brak wystawcow. Fluktuacja ilosci wy-
stawcow w ciagu 4-ch lat na Targach I grupy, w cytowanym wyzej
wypadku, wynosita 13,4% maksymalnej liczby, podczas gdy po-
dobnie obliczony wspotczynnik dla Targéow II grupy wynosit 56%.

Transakcje dokonywane podczas Targow I grupy sa w duzej
mierze zakupem towaru krajowego przez kupcoéw zagranicznych.
Transakcje zawierane na Targach II grupy sa to prawie wylacznie
zakupy uskutecznione przez kupcow wewngtrznego rynku.

Chociaz kraje uprzemystowione produkuja wigksza ilo$¢ to-
warow targowych, to jednak ze wzgledu na znana zasadeg, ze Targi
stuza w pierwszym rzedzie przemystowi drobnemu i Sredniemu,
przedstawiajac najtansza forme sprzedazy, z Targéw winny przede-
wszystkiem korzysta¢ wlasnie nowe osrodki przemystu.

Jest rzecza ustalong, ze tam, gdzie w ewolucji czynnikoéw $wia-
towych zjawia si¢ w pewnej chwili dwoisto$¢ rozwdj logiczny tych
czynnikow stwarza w wyniku ostatecznym, najbardziej uzasadnio-
ng form¢ kompromisowa pomig¢dzy krancowemi dualizmu. Tak sa-
mo tez i tu jest rzecza naturalna, ze ani jeden, ani drugi typ tar-
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goéw nie znamionuje okreslenia targu idealnego jako wolnego ryn-
ku handlowego. Targi eksportowe nie sa w pelnej mierze targami
mig¢dzynarodowemi, albowiem sa wykladnia skutecznosci eksporto-
wej przemyshi danego kraju. Kraj o silnie rozbudowanym i boga-
tym przemysle eksportowym bedzie mial wielkie targi. Dlatego tez
widzimy cala madro$¢ orzeczenia Mig¢dzynarodowej Izby Handlo-
wej, ktora uznata, ze kazde panstwo winno posiada¢ mozno$¢ orga-
nizowania Targéw Migdzynarodowych, by w ramach konkurencji
mi¢dzynarodowej doswiadczy¢ skutecznosci konkurencyjnej wias-
nego przemystu i dla kazdego osrodka przemystu wyksztatci¢ od-
powiednie formy eksportu.

Przed Zwiazkiem Targéw Migdzynarodowych stoi zadanie wy-
pracowania posredniego typu targow, ktéoreby w calem tego stowa
znaczeniu byly targami przysztego zdecentralizowanego przemystu,
nawet jesliby nie byly targami paneuropejskiego oblicza gospo-
darczego naszego kontynentu. I tu dochodzimy do wniosku, ze tar-
gi, w ktorych odbija si¢ caloksztalt migdzynarodowych zadan han-
dlowych danej jednostki gospodarczej, najbardziej shuizag mig¢dzy-
narodowej taczno$ci, ktora jest zadaniem Targéw Migdzynarodo-
wych. Drugi typ targéw jest poniekad bardziej zblizony do tego
ideatu, albowiem podaz jest bardziej mi¢dzynarodowa. Stad tez
wynika, ze dazeniem sfer gospodarczych jest, by catoksztatt handlu
danego kraju, znalazt swoje nieskr¢gpowane odzwierciedlenie w wol-
nym rynku dorocznym, ktoéry dla danego obszaru stuzy¢ bedzie
manometrem napigcia konjunkturalnego dla kazdej galezi targo-
wego towaru, tak w popycie, jak i w podazy. Jako misja gospo-
darcza Targéw hastem tedy winno by¢: ,,zalezno$¢ handlowa kraju,
ktory dane Targi reprezentuja, od calego $wiata i co ten kraj wza-
mian §wiatu da¢ moze". Jaka specyficzng podaz winien ten kraj
uosabia¢ w koncercie gospodarczym s$wiata, a czego winien zadac
od obcego przemystu dla zaspokojenia potrzeb wlasnego systemu
ekonomicznego.

Widzimy tu cechy wyczerpujacej racjonalizacji Targow. Instru-
ment targowy winien odpowiadac charakterystykom ekonomicz-
nym swego kraju w sposob czynny, a nie bierny. Liberalizm 90-tych
lat z polityka laisser faire cechowat targi jako wolne rynki handlo-
we pierwszego dziesi¢ciolecia doby powojennej. Na progu drugie-
go dziesigciolecia targi winny sta¢ si¢ pozytywnym czynnikiem go-
spodarczego zazgbienia stosunkow miedzynarodowych w sposob
odpowiadajacy wspolnym interesom syntezy mi¢dzynarodowej, syn-
tezy niezaprzeczajacej rozwojowi komponentow, lecz okreslajacej
w harmonijnej cato$ci ich wzajemny a racjonalny stosunek. Dlate-
go tez powinny targi zwigzane w Union des Foires Internationales
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przystapi¢ do zebrania danych, dotyczacych bezspornych artyku-
tow eksportu i importu kazdego rynku, ktory dany targ reprezen-
tuje i stara¢ si¢ naprzod w tych dziedzinach o jak najszerszy, i jak
najbardziej wielostronny i prawdziwie mi¢dzynarodowy pokaz i za-
kup. Pamigtajmy, ze najwigksze targi operuja czg¢stokro¢ powazna
proporcja eksportu wlasnego kraju, w sumie wszystkie targi re-
prezentuja doroczne transakcje dordéwnajace budzetom kilku naj-
wigkszych mocarstw razem wzigtych. Racjonalizujacy nacisk staty,
w ciagu lat szeregu da wyniki, ktore na terenie Europy produkuja-
cej 1 Europy konsumujacej przygotuje poditoze pod porozumienie
mi¢dzynarodowe.

Kwestje zwigzane z badaniami wzmiaukowanemi powyzej wy-
magaja daleko idacych studjow, w ktorych wiele inaterjatu zebrat
juz komitet ekonomiczny Ligi Narodow, Migdzynarodowa Izba
Handlowa i Miedzynarodowe Kartele. Dlatego tez byloby wazne,
by studjum rozpocz¢te w tonie Union des Foires Internationales
oparto si¢ na dokumentacji zebranej przez te ciata. Jednakze towar
targowy jest wlasnie tym, ktory jako nie gietdowy najmnlej byl
dotychczas kartelizowany w podazy, dlatego tez praca winna pojsc
w kierunku nastgpujacym:

a) ustalenie statej komisji biura dla przeprowadzenia badan eko-
nomicznych;

b) zebranie materjalow juz osiagnigtych,

c) wypracowanie kwestjonarjusza, ktory si¢ przedtozy targom po-
szczegolnym oraz komitetom narodowym M. I. H.;

d) opracowanie materjalu odpowiedzi z punktu widzenia targo-
wego;

e) opracowanie przez kazde targi wytycznych zuzytkowania osiag-
nigtego materjatu.

Praca tego typu dla szeregu targéw moze by¢ roéwnoznaczna
z kartelizacjg handlowa ich wpltywow. W epoce, w ktorej zyjemy,
wszystkie czynniki, dazace do harmonizacji gospodarczego zycia
miedzynarodowego winny poprze¢ studja tego typu. Podobne wply-
wy pojda niewatpliwie po linji nowoczesnych pradow gospodar-
czych, popieranych przez Komitet ekonomiczny Ligi Narodow i Mig-
dzynarodowa Izb¢ Handlowa, a zarazem w miarg¢ urzeczywistniania
si¢, stworza wlasciwag tre§¢ pozytywna dla istniejacych targow na
szereg lat. Racjonalizacja targobw w tem znaczeniu, w jakiem je
proponujemy, daje targom wyrazny cel, ktorym jest stuzba dla spo-
teczenstwa, wlasnego i stuzba dla tej wielkiej spoleczno$ci narodow.
z ktora wiazac narod wlasny, zaprzggna si¢ do rydwanu postgpu
ludzkosci.





