JAN WLODAREK

FUNKCJONOWANIE SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO
ZAKLADU POPRAWCZEGO W WIEZI ZE SRODOWISKIEM

I. UWAGI WSTEPNE

Niektére instytucje resocjalizacyjne, w tym rowniez zaklady popraw-
cze, maja mniej lub bardziej zamknigty charakter. Podejmuja one dzia-
talno§¢ resocjalizacyjna wewnatrz instytucji, w izolacji od szerszego
spoleczenstwa: jednostki, ktore weszlty w konflikt ze spoteczenstwem,
probuja uspoteczni¢ poza nim i bez jego udziatu. Jest to z socjologicz-
nego i pedagogicznego punktu widzenia oczywisty paradoks.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest analiza funkcjonowania za-
ktadu poprawczego jako systemu wychowawczego w wiezi ze S$rodowi-
skiem. Celem za$§ jego jest ukazanie negatywnych konsekwencji izolacji
zaktadu oraz mozliwos$ci ich przezwyci¢zenia poprzez doskonalenie wspol-
pracy zaktadu ze $rodowiskiem. Analiza oparta jest na materiale empi-
rycznym zebranym w toku badan terenowych nad funkcjonowaniem
i doskonaleniem systemu wychowawczego Zakladu Poprawczego w P.
Badania te prowadzone byly w latach 1966 - 1969.

Zagadnieniu wi¢zi zaktadu poprawczego ze Srodowiskiem nie poswig-
cano dotad dostatecznej uwagi zaré6wno w badaniach naukowych, jak
i w praktycznej dzialalno$ci samych zakladow. Poszukiwaniom optymal-
nych rozwiazan wspoipracy zaktadu ze srodowiskiem nie sprzyjata przede
wszystkim koncepcja zaktadu poprawczego jako instytucji izolacyjne]j
dla nieletnich przestgpcow. Koncepcja ta, wyrosta na gruncie postgpowej
mys$li penitencjarnej XIX w., wymaga zasadniczej rewizji i reformy
w $wietle wspotczesnej wiedzy psychosocjologicznej i pedagogicznej. Za-
ktady poprawcze oddzielone wowczas od wigzien, w ktéorych poprzednio
przebywali nieletni razem z dorostymi przestgpcami, wypracowaty i do-
skonality swoja wewnetrzng strukturg¢, niezaleznie od tradycji wigzienia.
Struktura ta w mniejszym lub wig¢kszym stopniu odpowiada fazom roz-
wojowym i osobowosci wieku nieletnich '. Natomiast ich izolacyjny cha-

' Podstawowymi elementami struktury zaktadu poprawczego, odpowiednimi
do wieku szkolnego nieletnich, sa szkota, warsztat ksztalcenia zawodowego i inter-
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rakter przejety wprost z wiezienia z trudem ulega przeksztatceniom
1 modyfikacji i to dopiero w ostatnich latach.

Izolacja nieletnich przestepcow od spoteczenstwa w zakladzie popraw-
czym spetnia w zasadzie trzy cele: 1) chroni cze$ciowo nieletnich przed
negatywnymi wptywami ich dotychczasowego $rodowiska; 2) chroni do-
raznie spoteczenstwo przed popetnianiem czynow przestgpnych przez nie-
letnich; 3) peti funkcje kary za popeione czyny przestepne °.

Pierwsze dwa cele osiagane dzieki izolacji nieletnich majg watpliwa
warto$¢. Swiadczy o tym chociazby wysoki procent powrotu do prze-
stepstwa bylych wychowankow zakladow poprawczych’. Zjawisko to
ttumaczy si¢ czesto jako wynik powrotu wychowankéw do ich dotych-
czasowego Srodowiska. Osiggany w zadowalajagcym niewatpliwie stopniu
trzeci cel izolacji, mianowicie sprawianie dolegliwo$ci nieletnim przez
pozbawienie ich kontaktow z wieloma grupami, osobami i instytucjami
szerszego Srodowiska, budzi zasadnicze watpliwosci i zastrzezenia z pun-
ktu widzenia realizacji gldwnego celu zakladu poprawczego — resocja-
lizacji nieletnich. Wszak proces resocjalizacji polega na celowym i §wia-
domie organizowanym wprowadzeniu wychowanka do coraz szerszych
i liczniejszych grup spotecznych i uczeniu go peinienia odnosnych rol
spotecznych. Proces ten nie moze aktualizowaé¢ si¢ w pelni w warun-
kach zamknigtego zaktadu poprawczego, izolujacego wychowankow od
srodowiska czy szerszego spoteczenstwa.

Zaktady poprawcze nie tylko izolujg swoich wychowankow od $rodo-
wiska, lecz réwniez na ogél same si¢ izolujg i sg czesto przez to Srodo-
wisko w mniejszym lub wigkszym stopniu izolowane.

Izolowanie si¢ zaktadu od swego S$rodowiska jest konsekwencja izo-
lacji wychowankow. Zaktad organizujacy dziatalno$¢ wychowawcza
z mlodziezag we wilasnych murach skazany jest na samowystarczalnos$¢;
z grupami i instytucjami swego s$rodowiska ogranicza ilo§¢ kontaktow,
zazwyczaj jednostronnych, do niezbednego minimum korzystania przede
wszystkim ze S$rodowiskowych urzadzen 1 instytucji rekreacyjnych
i kulturalno-o$wiatowych. Sci$lejsza wigz zaklady poprawcze utrzymuja

nat z wlasciwymi formami zaje¢ pozalekcyjnych. Do pracy z mlodzieza w zakladzie
angazowany jest kwalifikowany personel pedagogiczny i specjalistyczny (psycholog,
psychiatra).

2 Wérod teoretykow prawa karnego istnieja rozbieznosci do do rozumienia sa-
mej prawnej istoty instytucji zakladu poprawczego. Zob. M. Leonieni, Recydywa
a zaktad poprawczy, Nowe Prawo 1961, nr 10. Wedtug jednych np. zaktad poprawczy
jest odpowiednikiem kary dla dorostych. Stanowisko to, jak si¢ wydaje, jest w prak-
tyce dosy¢ rozpowszechnione. Izolowanie nieletnich od $rodowiska jest przede wszy-
stkim skutkiem realizowanej funkcji kary. Stad tez dla przezwycig¢zenia istnieja-
cego stanu konieczne jest jednoznaczne okreslenie zaktadu poprawczego jako insty-
tucji wychowawczej.

> Zob. B. Kowalska, Problem wiezniow — bylych wychowankéw zaktadow po-
prawczych, Przeglad Penitencjarny 1966, nr 2.
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gltownie z instytucjami nadrz¢dnymi, wyznaczajacymi i kontrolujacymi
ich dzialalno$¢. Sg to instytucje zwigzane przede wszystkim z resortem
sprawiedliwosci szczebla centralnego i wojewodzkiego. Brak $cislejszych
wigzi zaktadu z liczniejszymi grupami i instytucjami pozbawia go mozli-
wosci organizowania, wykorzystywania i wychowawczego kontrolowania
srodowiska ze wzgledu na realizowany proces resocjalizacji.

Z kolei ze strony srodowiska mozemy moéwi¢ nie tyle o $wiadomej
izolacji zaktadu poprawczego, co o braku szerszego zainteresowania jego
dziatalnoscig. Zaklady poprawcze obejmujace swa dziatalno$cig nieznacz-
ny margines mtodziezy nie sg przedmiotem szczegoélnej uwagi kompetent-
nych instancji centralnych ani terenowych. W ramach instytucjonalnych
powiazan zaktad poprawczy, mimo ze przebywa w nim mitodziez w wieku
szkolnym, pozostaje w zasadzie poza systemem os$wiatowo-wychowaw-
czym dla dzieci S mtodziezy. W zasadzie dzialalnos$cig zakladu zaintere-
sowane sg tylko instytucje sprawujace nad nim oficjalng kontrolg, dla
ktorych sprawy wychowawcze i oswiatowe stanowig przedmiot zainte-
resowan ubocznych. Brak szerszego zainteresowania zaktadem popraw-
czym oslabia i ogranicza sprawowanie nad nim kontroli spotecznej przez
srodowisko. Wiadomo natomiast, ze jedynie wszechstronna i kompetentna
kontrola spoleczna, oficjalna i nieoficjalna, sprawowana przez $rodowisko,
warunkuje prawidlowe funkcjonowanie i doskonalenie kazdego systemu
spotecznego, w tym réwniez wychowawczego zaktadu poprawczego.

W $wietle dotychczas poczynionych uwag wyodrebni¢ mozemy trzy
podstawowe funkcje wiezi zaktadu poprawczego ze $rodowiskiem: 1) re-
socjalizacyjng ze wzgledu na wychowanka, 2) organizujaca i kontrolu-
jaca Srodowisko przez zaktad ze wzgledu na proces resocjalizacji, 3) kon-
trolujaca funkcjonowanie zakladu przez $rodowisko. Funkcje te wska-
zuja na doniosto$¢ zagadnienia wiezi zakladu poprawczego ze S$rodowi-
skiem oraz na potrzebg¢ badan i praktycznych poczynan w tym zakresie.
Tak bowiem rozumiana wi¢z wyznacza i warunkuje funkcjonowanie za-
ktadu poprawczego jako systemu wychowawczego.

II. SRODOWISKO ZAKLADU POPRAWCZEGO

Odniesienie $srodowiska do zaktadu poprawczego jako systemu wycho-
wawczego wymaga blizszego okreSlenia pojecia samego systemu wy-
chowawczego. Poje¢cie to rozumiane jest co najmniej w trzech znacze-
niach. W pierwszym, najszerszym znaczeniu oznacza on ogot grup
i instytucji w kraju, zarowno wychowawczych, jak i petlniacych ubocznie
funkcje wychowawcze. W wezszym znaczeniu dotyczy on ogédtlu grup
i instytucji wychowawczych okreslonego S$rodowiska lokalnego badz re-
gionalnego. Wreszcie pojecie ,,system wychowawczy" odnosi si¢ do kon-
kretnych grup spotecznych i instytucji wychowawczych. System wy-
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chowawczy w tym ostatnim znaczeniu jest przedmiotem niniejszych
badan.

Przez system wychowawczy w tym znaczeniu rozumiem system spo-
leczny, czyli uktad stosunkéw miedzyludzkich, grup i jednostek zorga-
nizowany ze wzgledu na realizacje celow wychowawczych®. System wy-
chowawczy w tym rozumieniu jest ukladem spotecznym szczegdlnego
rodzaju. Tworza go dwie podstawowe grupy, wyodrgbnione ze wzgledu
na pelnione role — wychowankéw i wychowawcow, ktéore oddziatywuja
na siebie w ramach stosunku wychowawczego na gruncie mniej lub bar-
dziej zorganizowanego systemu czynnosci.

Wychowankowie i wychowawcy, razem i oddzielnie, powigzani s3g
za pomocg roznego rodzaju kontaktéw z rozmaitymi obiektami, grupami
spolecznymi i instytucjami. Te skontaktowane z nimi faktycznie badz
potencjalnie obiekty, grupy i instytucje stanowig S$rodowisko systemu
wychowawczego®. W strukturze $rodowiska zaktadu poprawczego jako
systemu wychowawczego wyodrgbni¢ mozemy, miedzy innymi, takie
sktadniki, jak $rodowisko lokalne oraz pozazakladowe $rodowiska wycho-
wawcow i wychowankow.

Lokalne $rodowisko przyrodnicze, kulturowe i spoleczne zakladu wy-
znaczone jest w znacznym stopniu przez jego geograficzng i urbanistycz-
na lokalizacj¢. Roéznicuje ona bowiem $rodowiska konkretnych zaktadow
poprawczych; na jej zasadzie wyrdézni¢ mozemy Srodowisko zakladu
wielkomiejskie, $redniomiejskie, malomiasteczkowe, wiejskie. Wyrdz-
nione typy S$rodowisk stwarzajg poszczegdlnym zakladom rdézne warunki
do pracy dydaktyczno-wychowawczej i resocjalizacyjnej tak wewngtrz-
nej, jak i na zewnatrz. Srodowisko wielkomiejskie charakteryzujgce sie,
jak wiadomo, skupieniem licznych i wyspecjalizowanych instytucji badz
potencjalnych mozliwosci wychowawczych, stanowi niewatpliwie bardzo
korzystne z resocjalizacyjnego punktu widzenia $rodowisko zaktadu®.
Wszakze §rodowisko to, z wyjatkiem niewielu grup i instytucji, nie jest
w wigkszym stopniu bezposrednio zainteresowane dzialalno$ciag zaktadu
poprawczego. W mniejszych natomiast skupiskach ludzkich, w ktorych
zaktad tatwiej niz w wielkim mie$cie wchodzi w kontakt z rozmaitymi
instytucjami $rodowiska lokalnego i jest jego bardziej zintegrowanym
komponentem, funkcjonowaniem zakladu zainteresowana jest w zasadzie
cala spotecznos¢ lokalna. Zainteresowanie to samo w sobie stanowi ko-
rzystng plaszczyzne dla wspolpracy zaktadu poprawczego z jego $rodo-
wiskiem.

* Okreslenie pojecia system spoleczny przyjmuje za J. Szczepanskim, Spolecz-
ne czynniki wydajnosci pracy, Przeglad Techniczny, listopad 1959, zeszyt specjalny.

> Por. W. Gabara, Proces przystosowawczy organizacji do Srodowiska, War-
szawa 1969, s. 51.

® Zob. K. Przectawski, Instytucje wychowania w wielkim miescie. Wybrane
problemy socjologii wychowania, Warszawa 1971, s. 24 i n.
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Nie wydaje si¢ celowe podjecie proby wyliczenia wszystkich grup
i instytucji bedacych komponentami $§rodowiska lokalnego zaktadu. Ich
bowiem ilo$¢ i rodzaje zalezg od typu s$rodowiska zaktadu i aktywnosci,
zarowno $rodowiska, jak i samego zaktadu. Do podstawowych wszakze
komponentow Srodowiska zaktadu naleze¢ beda grupy i instytucje repre-
zentujace lokalne osrodki wiadzy (rady narodowe, komitety Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej, Front Jednosci Narodu itp.), $rodki ma-
sowego przekazu, instytucje i organizacje opiekuncze, wychowawcze, kul-
turalne, produkcyjne, ustugowe, instytucje kontroli spotecznej itp.
Srodowisko zakladu poprawczego poszerza si¢ w miare przezwycicza-
nia jego izolacyjnego charakteru i rozszerzania dziatalno$ci resocjaliza-
cyjnej na zewnatrz zaktadu. Wyrazem tego sg tworzone od kilku lat gru-
py potwolnos$ciowe poza zaktadem czy tez wigksza aktywizacja zaktadow
w pracy nad wychowankami warunkowo zwolnionymi. W obu tych przy-
padkach $rodowisko zaktadu poprawczego znacznie wykracza poza $rodo-
wisko lokalne i regionalne. Obejmuje $srodowisko grup potwolnosciowych,
oddalonych czesto znacznie od macierzystego zaktadu i $rodowiska wy-
chowankéw warunkowo zwolnionych z zaktadu, rozsiane po catym kraju.
Pozazakladowe s$rodowisko wychowawcow-pracownikow jako element
srodowiska zaktadu poprawczego sktada si¢ z grup i instytucji, w ktorych
oni uczestnicza. Dla przyktadu wymieni¢ mozna takie komponenty $ro-
dowiska wychowawcow, jak organizacje zwiazkowa i1 partyjna, organi-
zacje spoteczne (TPD, TKKS, TPPR, itp.), towarzystwa naukowe, kregi
towarzyskie, sgsiedzkie, rodzinne i in. Srodowisko wychowawcow jest
przestrzennie na og6l zbiezne ze Srodowiskiem lokalnym zaktadu.
Srodowisko wychowankéw to nie tylko $rodowisko stwarzane im przez
zaktad, lecz réwniez ich $rodowisko, w ktéorym wzrastali i rozwijali si¢
przed umieszczeniem w zakladzie poprawczym i do ktérego przewaznie
wroca. W sktad pozazakladowego srodowiska wychowankéw wchodza
przede wszystkim ich rodziny, grupy réwiesnicze, szkoty badz zaktady
pracy, w ktérych pobierali dotad nauke lub pracowali, instytucje opie-
kuncze i resocjalizacyjne, ktoére zajmowaly si¢ nimi wcze$niej itp. Nie
wszystkie komponenty S$rodowiska wychowankéw sg zbiezne z celami
zaktadu poprawczego. Sg to przede wszystkim destrukcyjne, zazwyczaj
przestepcze grupy rowiesnicze oraz w wielu przypadkach zdemoralizo-
wane rodziny wychowankow. Grupy te, mimo ostabienia wi¢zi z wycho-
wankiem w zwigzku z umieszczeniem go w zaktadzie poprawczym, nadal
oddzialywaja bezposrednio lub posrednio na niego; wyznaczaja jego pro-
ces przystosowania si¢ do warunkéw zaktadu poprawczego i jego proces
resocjalizacji w ogole. Srodowisko wychowankéw obejmuje w zasadzie
teren calego kraju, poniewaz w poszczegdlnych zaktadach przebywa mto-
dziez ze wszystkich prawie rejondw Polski. Tak szeroka ptaszczyzna

Ruch Prawniczv 1/72
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przestrzenna S$rodowiska wychowankow nie stwarza dogodnych warun-
kow dla wspolpracy zakladu ze $rodowiskiem jego wychowankow'.

Istotnym rowniez skladnikiem $rodowiska zaktadu poprawczego sa
instytucje nadrzedne, ktore wyznaczaja i kontroluja jego dziatalnoscé.
Instytucjami nadrzednymi zakltadow poprawczych sg przede wszystkim
Min. Sprawiedliwos$ci, sady wojewodzkie, sady dla nieletnich, prokura-
tury wojewoddzkie, kuratoria okregdéw szkolnych, inspektoraty os$wiaty.
W praktyce, silniej wigza si¢ z zaktadem instytucje zwigzane z resortem
sprawiedliwosci.

IT1I. FUNKCJONOWANIE BADANEGO ZAKLADU POPRAWCZEGO
W WIEZI ZE SRODOWISKIEM

Badany zaklad znajduje si¢ w duzym miescie wojewddzkim. Usytuo-
wany jest na peryferiach miasta, w poblizu wigkszego zaktadu przemy-
stowego. Zaktad ten rozpoczal swoja dziatalno$¢ pod koniec 1964 r., tak
ze W momencie rozpoczgcia prezentowanych badan dziatal jeden rok,
a w chwili ich zakonczenia pi¢¢ lat. Okres pieciu lat jest niewatpliwie
wystarczajacy dla zorganizowania i1 nawigzania szerszej wspoOlpracy ze
srodowiskiem.

W omawianym wszakze tu okresie badan zaktad nie posiadal planu
ani programu wspodlpracy ze S$rodowiskiem. Zagadnieniu temu kierow-
nictwo zaktadu nie poswigcalo w zasadzie zadnej uwagi, skupiato si¢
przede wszystkim na sprawach organizacyjnych, administracyjnych
i dydaktyczno-wychowawczych wewnatrz zaktadu. Ze wzgledu na sto-
sunek do srodowiska, badany zaktad reprezentuje tradycyjny typ zakladu
poprawczego izolujacego si¢ od Srodowiska, podejmujacego swoje zadania
resocjalizacyjne w zakresie wymaganego minimum ®. Stosunek zaktadu do

7 Nadmiernemu rozszerzaniu przestrzennego $rodowiska wychowankéw zapo-
biega obecnie zdecentralizowana selekcja nieletnich do zakladéw poprawczych. Zob.
Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 XI 1970 r. w sprawie utworzenia
grup selekcyjnych dla nieletnich, wobec ktorych orzeczono umieszczenie w zakta-
dzie poprawczym (Dz. Urz. Min. Sprawiedliwo$ci Nr 8, poz. 42) i pismo okoélne Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci z dnia 4 I 1971 r. w sprawie zasad dziatalnosci grup
selekcyjnych dla nieletnich, wobec ktorych orzeczono umieszczenie w zakltadzie po-
prawczym, zasad i trybu kierowania nieletnich do zakladéw poprawczych i zakla-
dow wychowawczych oraz ewidencji nieletnich (Dz. Urz. Min. Sprawiedliwosci Nr 2,
poz. 18).

¥ Typologia szkot ze wzgledu na stopien ich $rodowiskowego zaangazowania, do-
konana przez S. Kowalskiego, jest przydatna réwniez do analizy innych instytucji
wychowawczych, w tym rowniez zakltadu poprawczego. Wyrdznia ona szkoly po-
dejmujace zadania w zakresie wymaganego minimum, szkoly wiazace si¢ sponta-
nicznie ze swoim S$rodowiskiem i szkoly rozwijajace planowa wspdtprace ze $rodo-
wiskiem. Zob. Szkola w Ssrodowisku, Warszawa 1969, s. 144 - 163.
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srodowiska rzutowal na sie¢ jego kontaktow z grupami i instytucjami,
ich zasieg przestrzenny i charakter’.

Kontakty trwate i wzajemne zaklad utrzymywat w zasadzie jedynie
z instytucjami nadrzednymi i to tylko tymi, ktére bezposrednio za-
rzadzaly nim i kontrolowaly jego dziatalno$¢, mianowicie z Sagdem Woje-
wodzkim 1 Departamentem Spraw Nieletnich Min. Sprawiedliwosci.
W kontaktach tych dominowaly sprawy administracyjne i organizacyjne
zwigzane z funkcjonowaniem zakladu (gospodarka finansowa, sprawy
kadrowe, porzadkowe itp.). Rzecz natomiast charakterystyczna, ze zaktad
nie utrzymywat zadnych kontaktow z Kuratorium Okrggu Szkolnego
i Inspektoratem Os$wiaty PDRN. Zaklad w ciggu pigciu lat swego istnienia
nie byl np. ani razu wizytowany przez przedstawicieli tych instytucji.
Dziwi niewatpliwie brak zainteresowania wladz o$wiatowych dzialalno-
Scig zaktadu, zwlaszcza jego szkoty; z drugiej wszakze strony trudno
zrozumie¢ brak podejmowania prob  wzbudzenia  zainteresowania
u tych wiladz swojg dzialalnoscia ze strony zakladu, tym bardziej ze
instytucje te moglyby poméc w rozwigzaniu wielu problemow, z jaki-
mi borykal si¢ zaklad, a wiec: wychowawczymi, dydaktycznymi, kadro-
wymi i in.

W systemie kontaktéw badanego zakladu z instytucjami i grupami
srodowiska w wickszej liczbie niz poprzednie utrzymywane byly kon-
takty jednostronne trwate oraz dorazne z zakladu ku $rodowisku, rza-
dziej odwrotnie. Zaktad utrzymywatl $cisty kontakt z pobliskg fabryka, do
ktorej uczgszczata cze$¢ wychowankow uczac sie zawodu w ramach tzw.
szkolenia przyfabrycznego. Szkolenie zawodowe w tym przypadku sta-
nowito w zasadzie wylaczng tres¢ kontaktu, mimo ze fabryka byla insty-
tucjg opiekunczg badanego zakladu. Przy braku koncepcji szerszej wspot-
pracy z fabryka jako zaktadem opiekunczym jej rola ograniczata si¢ do
swiadczen materialnych i finansowych na rzecz zaktadu poprawczego.
Stad tez kontakty fabryki z zakladem poza ksztatlceniem wychowankow
mialy charakter dorazny i nietrwaty. Jednostronne kontakty utrzymywat
zaklad z instytucjami i urzadzeniami kulturalnego uzytku istniejgcymi
w jego Srodowisku, organizujagc wycieczki wychowankow do kina, mu-
zeum, operetki, ogrodu zoologicznego, botanicznego, palmiarni itp. Wszak-
ze liczba kontaktow z tymi instytucjami byla sila rzeczy ograniczona.
W sumie, sie¢ kontaktow badanego zakladu z grupami i instytucjami
jego $rodowiska byta niezwykle uboga.

Zaktad ten nie podejmowat réwniez wspodipracy ze Srodowiskiem wy-
chowankéw. Kontakty zaktadu z tym $rodowiskiem ograniczaty si¢ zazwy-

% System kontaktow badanego zakladu stanowil podstawowe narzedzie analizy
wiezi systemu wychowawczego ze $rodowiskiem. W systemie kontaktéw uwzgledni-
tem ich zasigg przestrzenny oraz ich rodzaje ze wzgledu na przedmiot, czestotliwosé
i trwato$¢. Zob. S. Kowalski, op. cit., s. 142 - 144.

17*%
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czaj do kontroli korespondencji wychowanka z rodzing i rowiesnikami,
niekiedy do sporadycznej korespondencji wychowawcy z rodzicami lub
rozmowy z nimi w czasie odwiedzin wychowankéw w zaktadzie. Zaktad
nie uaktywniat takze swoich pracownikow do zblizenia i wykorzystania
ich $rodowiska w pracy dydaktyczno-wychowawczej wewnatrz zaktadu,
jak 1 na zewnatrz.

Odnoszac kontakty zaktadu ze $rodowiskiem oddzielnie do pionu do-
rostych i mlodziezy nalezy stwierdzi¢, ze kontakty pierwszych, przede
wszystkim kierownictwa przy biernym udziale nauczycieli i wychowaw-
cow, miaty charakter oficjalny i ograniczony w zasadzie do z gory na-
rzuconych instytucji; kontakty wychowankow natomiast utrzymywane
przez nich samych poza ingerencja i kontrolg wychowawcéw badz orga-
nizowane za ich posrednictwem miaty przede wszystkim charakter spon-
taniczny i dorazny. Kontakty jednych i drugich, poza destrukcyjnymi
wplywami niekontrolowanych wychowawczo kontaktéw wychowankow
z grupami dewiacyjnymi, nie miaty w zasadzie wigkszego znaczenia dla
organizowanego w zakladzie procesu resocjalizacji.

Uboga sie¢ kontaktow badanego zakladu ze Srodowiskiem oraz staba
aktywnos$¢ i brak inicjatywy z jednej i drugiej strony w ich nawigzywa-
niu, tak ze wzgledu na kontrolowanie zakladu przez s$rodowisko jak
i proces resocjalizacji wychowankéw w zakladzie oraz organizowanie
pod tym katem Srodowiska, odbi¢ si¢ musialy niekorzystnie na strukturze
i funkcjonowaniu systemu wychowawczego.

W krotkiej charakterystyce systemu wychowawczego badanego za-
ktadu poprawczego zwrdce obecnie przede wszystkim uwage na zabu-
rzenia w jego funkcjonowaniu, zwigzane bezposrednio lub posrednio
z brakiem szerszej wspolpracy zakladu ze $rodowiskiem .

Dla badan nad funkcjonowaniem systemu wychowawczego badanego
zaktadu poprawczego wysunatem i zweryfikowalem m. in. hipoteze, ze im
wyzszy jest stopien zorganizowania poszczegdlnych elementow systemu,
tym wyzszy jest stopien ich wspoldziatania ze sobg oraz tym wyzsza jest
jakos¢ realizacji celow systemu wychowawczego. Po wyodrebnieniu po-
szczegolnych elementow 1 ogniw badanego systemu wychowawczego
w jego strukturze pionowej (pion wychowawcow zroznicowany wedlug
hierarchii wtadzy i podziatu pracy oraz pion mtodziezy — wychowankow)
i poziomej (ogniwa takie jak szkota, warsztat ksztatlcenia zawodowego,
internat i in. odzwierciedlajace podziat pracy) analizowatem stan koordy-
nacji 1 integracji systemu w $§wietle organizacji spotecznej tak poszcze-
gblnych jego elementdéw i ogniw jak i catosci, jako uktady: 1) formalnych
i nieformalnych stosunkéw migdzy pracownikami, 2) stosunkéw wycho-

19 Szczegbtowa analiza funkcjonowania badanego zakladu poprawczego zawarta
jest w pracy autora System wychowawczy zakladu poprawczego. Podstawy, funkcjo-
nowanie, doskonalenie, Poznan 1971 (maszynopis pracy doktorskiej, Instytut Peda-
gogiki UAM).
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wawczych, 3) stosunkéw migdzy wychowankami w ich organizacji nie-
formalnej.

W $wietle wynikéw badan stwierdzitem:

1) Stan znacznej dezintegracji pionu doroslych w podstawowych ele-
mentach systemu — szkole i internacie; wysoki natomiast stopien inte-
gracji pracownikdéw warsztatu, ktorej jednakze podstawa bylta praca
produkcyjna z pominigciem pracy szkoleniowo-wychowawczej. Odpo-
wiednio do stanu integracji i dezintegracji tych elementéw ukladaty sig
w nich stosunki mi¢dzy pracownikami w ptaszczyznie formalnej i nie-
formalnej — wzglednie harmonijne, uwzgledniajace koordynacj¢ czyn-
no$ci, stosunki mig¢dzy pracownikami w warsztacie oraz konfliktowe
i destrukcyjne stosunki miedzy pracownikami w szkole i internacie.

2) Brak integracji i wspoétdziatania wyzej wymienionych elementéw
mig¢dzy soba oraz mi¢dzy nimi a kierownictwem zaktadu z jednej strony
i miedzy pracownikami tych dzialéw czy ogniw a wychowankami z dru-
giej strony. Proby integrowania ekskluzywnych w zasadzie ogniw syste-
mu w badanym zaktadzie podejmowane byly tylko przez kierownictwo
zaktadu w formie polecen i zarzadzen oraz w indywidualnych kontak-
tach kierownictwa z pracownikami poszczegdlnych elementow, rozpro-
szonych w czasie i przestrzeni. W minimalnym natomiast stopniu wy-
korzystywane byly podstawowe — poza kierownictwem — ogniwa in-
tegrujace system wychowawczy — rada pedagogiczna oraz organizacje
zwigzkowa 1 partyjna.

3) Istnienie nielicznych indywidualnych przypadkéw nawiazywania
stosunkow wychowawczych w relacji wychowawca — wychowanek; brak
natomiast liczniejszych przypadkéw stosunku wychowawczego w relacji
wychowawca lub grupa wychowawcéw — grupa wychowankéw. Praca
wychowawcza z mlodziezag sprowadzona gléownie do jej dozorowania
oparta byla przede wszystkim na stosunkach stuzbowych (przelozony —
podwtadny). Ten rodzaj stosunkow nie sprzyjat oczywiscie integracji
i wspoétdziataniu dwu podstawowych grup w systemie wychowawczym
— wychowawcow i1 mlodziezy.

4) Brak stosowania w szerszym zakresie wychowawcze] regulacji
autonomicznej aktywno$ci mlodziezy w postaci matych grup kolezenskich,
kot zainteresowan, organizacji mtodziezowych i innych form samorzad-
no$ci mtodziezy.

5) Stan znacznego zintegrowania calego w zasadzie pionu mtodziezy
w zachowaniach na zewnatrz grupy w jej destrukcyjnej organizacji nie-
formalnej, ktorej funkcjonowanie oparte bylo na swoistej podkulturze
przestepczej. Istnienie destrukcyjnej, zintegrowanej struktury niefor-
malnej wychowankow $wiadczy o nieosigganiu w minimalnym nawet
stopniu celow tego systemu.

Dezintegracja systemu wychowawczego badanego zaktadu popraw-
czego wynikala przede wszystkim z braku racjonalnej koncepcji resocja-
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lizacji nieletnich przestepcéw w zakladzie poprawczym, w tym rowniez
koncepcji resocjalizacji opartej na wspotpracy zaktadu ze S$rodowiskiem.
Integracji i koordynacji badanego systemu nie sprzyjaly ponadto auto-
kratyczny styl kierowania pracownikami i wychowankami oraz liniowa
organizacja spoleczna zakladu. Liniowa organizacja wyznaczona w znacz-
nym stopniu przez autokratyczny styl kierowania, oparta na prostych
stosunkach nadrzednos$ci i podporzadkowania, nie zapewniala prawidto-
wego funkcjonowania systemu wychowawczego.

Analiza kontaktéw badanego zaktadu z grupami i instytucjami $ro-
dowiska wykazala, ze zaklad nie utrzymywat w zasadzie kontaktow ze
$rodowiskiem o bezpos$rednim znaczeniu dla procesu resocjalizacji wy-
chowankow. Brak tego rodzaju kontaktow miat szczegdlnie niekorzystny
wptyw na strukture i funkcjonowanie pionu mtodziezy, zwlaszcza w za-
kresie wychowawczej kanalizacji jej autonomicznej aktywnoS$ci.

Autonomiczna aktywno$§¢ mtodziezy moze by¢ kanalizowana przede
wszystkim w kotach zainteresowan, organizacjach mtodziezowych i in-
nych formach samorzadno$ci, ktorych zywotno§¢ i atrakcyjnos§é zalezy
m. in. od tego, jak dalece wiaza si¢ one z odno$nymi organizacjami czy
instytucjami szerszego S$rodowiska. Niewatpliwie bardziej atrakcyjne dla
mtlodziezy jest dla przyktadu koto sportowe zrzeszone w ramach Szkol-
nego Zwiagzku Sportowego, ktory umozliwia cztonkom kota udzial w licz-
nych imprezach sportowych na zewnatrz zakladu niz koto pozostajace
poza nim i ograniczajace swoja dziatalno$¢ do treningdéw i rozgrywek
sportowych wewnatrz zaktadu. Brak tego rodzaju kontaktéw badanego
zaktadu ze $rodowiskiem pozbawial kota zainteresowan i organizacje mlo-
dziezowe tej atrakcyjnosci. Tym tez tlumaczy si¢ niepowodzenia prob
tworzenia ko6t zainteresowan 1 innych form samorzadno$ci mtodziezy
w omawianym zaktadzie.

Autonomiczna aktywno$§¢ mtlodziezy rozwijala si¢ w badanym za-
ktadzie spontanicznie, w zasadzie poza kontrola i ingerencja pionu do-
rostych. Aktywnos¢ ta odpowiadata przede wszystkim przest¢epczym za-
interesowaniom tej kategorii mlodziezy, jak réwniez pewnym wzorom
przystosowania si¢ wychowankoéw do warunkow zaktadu poprawczego,
przeniesionych z terenu wig¢zienia. Wychowankowie nie kontrolowani
wychowawczo wytworzyli wtasny system warto$ci, norm i wzordw, wlas-
na hierarchi¢ wtadzy i podziat pracy, slowem wlasng nieformalng organi-
zacj¢ spoteczna. Destrukcyjna organizacja nieformalna wychowankow
oparta na przestgpczej podkulturze wyznaczata dysfunkcjonalne wzory
przystosowania si¢ mlodziezy, uniemozliwiajace realizacj¢ procesu reso-

cjalizacji '

"' Funkcjonowanie organizacji nieformalnej wychowankéw albo inaczej ,,dru-
giego zycia" przedstawione jest szerzej w pracach S. Jedlewskiego: Nieletni w za-
ktadach  poprawczych, Warszawa 1962 1 Analiza pedagogiczna systemu  dyscypli-



Funkcjonowanie systemu wychowawczego 263

Wreszcie brak kontaktow badanego zaktadu poprawczego ze $rodo-
wiskiem ze wzgledu na proces resocjalizacji wychowankow odbijat sig
niekorzystnie na organizacji pracy wychowawczej w ogole. System czyn-
nosci wychowawczych w tych warunkach, zwlaszcza w pracy pozaszkol-
nej, stat si¢ niezwykle ubogi, ograniczony glownie do zaje¢ Swietlico-
wych i gospodarczo-porzadkowych wewnatrz zaktadu.

Organizacja kontaktow wychowankow ze $rodowiskiem w ramach
zaje¢ wychowawczych, przy braku zainteresowania kierownictwa za-
ktadu, byta indywidualng sprawa poszczegdélnych wychowawcow. Poza
wyjsciem do kina, wychowawcy najczegsciej organizowali dla swoich grup
wychowawczych tzw. wyjscia poza teren zaktadu. Najpopularniejsza forma
tego rodzaju wyjs¢ byl ,spacer nad Wartg" lub ,,nad Maltg" oraz ,wyjs-
cie do miasta". ,,Wycieczki" te pozbawione jakiegokolwiek celu wycho-
wawczego konczyly si¢ czesto skandalem — pobiciem przechodniow lub
wulgarnym ich zaczepianiem, a takze ucieczkami, pijanstwem wycho-
wankow itp. W podobny réwniez sposéb konczyty si¢ czgsto indywidualne
wyjscia wychowankoéw poza teren zakladu w ramach tzw. przepustek.

W okresie prezentowanych tu badan podjeto pierwsze proby doskona-
lenia wewnetrznego systemu wychowawczego badanego zakladu popraw-
czego. Wprowadzono miedzy innymi nowe elementy i ogniwa w struk-
turze zaktadu, dzigki ktorym uzyskano pewne rezultaty wychowawcze.
Generalnie wszakze, proby te, podjete na podstawie sit i mozliwosci istnie-
jacych w tym zakladzie, konczyly si¢ niepowodzeniem.

Oprécz licznych przyczyn niepowodzen w realizacji programu dosko-
nalenia badanego systemu, tkwigcych wewnatrz zakladu, do najpowaz-
niejszych nalezy réwniez brak zorganizowanej wigzi o szerszym zakresie
zaktadu ze S$rodowiskiem. Ze strony s$rodowiska badany zaktad podlegat
w zasadzie tylko kontroli oficjalnych instytucji nadrzednych, zwigzanych
z resortem sprawiedliwo$ci. W opinii pracownikéw i kierownictwa za-
ktadu instytucje nadrz¢dne nie miaty w zasadzie zadnych okreslonych
oczekiwan 1 wymagan co do wychowawczego funkcjonowania zaktadu.
Oczekiwania tych instytucji dotyczyly przede wszystkim zabezpieczenia
pobytu wychowankéw w zaktadzie. Podstawowym kryterium oceny pra-
cy zaktadu przy tych oczekiwaniach byta liczba ucieczek wychowankow
z zaktadu. Kryterium to nie tylko nie sprzyjalo doskonaleniu systemu
wychowawczego wewnatrz jak i na zewnatrz w wiezi ze $§rodowiskiem,
ale wrecz je uniemozliwialo. Ponadto brak bezposredniego zainteresowa-
nia 1 nacisku instytucji nadrzednych ostabialo motywacje¢ kierownictwa
i pracownikéw do podejmowania i realizowania innowacji w szerszym
zakresie.

narno-izolacyjnego w resocjalizacji nieletnich, Wroctaw 1966; zob. takze J. Wtodarek,
Psychosocjologiczna  interpretacja , drugiego zycia" w zakladach poprawczych, Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1969, z. 3.
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IV. PODSTAWY DOSKONALENIA WSPOLPRACY ZAKLADU POPRAWCZEGO
ZE SRODOWISKIEM

Analiza funkcjonowania badanego zakladu poprawczego w wigzi ze
srodowiskiem ukazata, ze system wychowawczy i jego $rodowisko sa
uktadem wzajemnych sprzezen. W przypadku badanego zakladu ograni-
czona kontrola i ingerencja $§rodowiska warunkowata zaburzenia w struk-
turze i funkcjonowaniu systemu wychowawczego oraz oslabiata mozli-
wosci jego doskonalenia si¢. Wadliwe za§ funkcjonowanie systemu unie-
mozliwialo mu nawigzywanie kontaktow i wychowawcze organizowanie
srodowiska. Przyklad badanego zakladu nie jest odosobniony. Stad tez
istnieje potrzeba szukania racjonalnych rozwigzan odnosnie wspoipracy
zakladu poprawczego ze S$rodowiskiem, umozliwiajacych aktualizowanie
si¢ funkcji wiezi laczacej te dwa uktady. Rozwigzania te wymagajg przede
wszystkim ukierunkowania wspotpracy zaktadu poprawczego ze S$rodo-
wiskiem w zakresie: 1) rozszerzania i poglebiania wzajemnych kontaktow,
2) ich wychowawczego opanowywania i regulowania.

Podstawowym warunkiem rozszerzania wigzi systemu wychowaw-
czego na $rodowisko jest wzajemne zainteresowanie wspolpraca obu tych
uktadow. Zainteresowanie nig istnieje niewatpliwie w zakladach popraw-
czych. Oczywiscie jest ono rézne w poszczegdlnych zaktadach; zalezy od
samodzielnosci i kompetencji fachowych ich kierownictwa, kadry peda-
gogicznej, tradycji, typu srodowiska itp. Zaktadow tradycyjnego typu izo-
lujacych si¢ od srodowiska jest coraz mniej. Poszczegélne zaktady podej-
muja mniej lub bardziej spontanicznie, w réznym stopniu i zakresie
proby nawigzania wspolpracy ze swoim s$rodowiskiem'’. Réwniez ba-
dany zaktad poczynil w ostatnim czasie powazne proby nad rozwinig-
ciem szerszej wspolpracy ze swoim srodowiskiem.

Podejmowane wszakze proby nawigzywania wspolpracy zaktadow ze
srodowiskiem majg zazwyczaj spontaniczny i dorazny charakter. Jej do-
skonalenie wymaga poszukiwan ptaszczyzn i form wspolpracy gwaran-
tujacych jej trwato§¢ . W przypadku Zaktadu Poprawczego w Orysze-
wie plaszczyzne taka stanowito szkolenie wojskowe. Stanowi¢ ja moze

'2 Interesujace do$wiadczenia w tym zakresie posiada Zaktad Poprawczy w Ory-
szewie. Zob. E. Czarny, Szkolenie wojskowe jako element pracy resocjalizacyjnej
w  Zakladzie Poprawczym w Oryszewie, Szkota Specjalna 1969, nr 5. W zaktadzie
tym wprowadzono szkolenie wojskowe wychowankéw. Dla realizacji programu szko-
lenia kierownictwo zakladu nawiazalo wspodlprace z licznymi instytucjami. Przyktad
wspotpracy tego zaktadu ze $rodowiskiem, jakkolwiek oparty na jednej ptaszczyznie,
ukazuje mozliwo$ci wlaczania grup i instytucji $rodowiska do pracy wychowawczej
zakladu w warunkach aktywnej postawy jego kierownictwa.

'3 Plaszczyzny i formy wspolpracy szkoly ze $rodowiskiem, ktore posiadaja
uniwersalny charakter i odnosza si¢ w zasadzie do wszystkich instytucji wychowaw-
czych, analizuje blizej S. Kowalski, op. cit., s. 149 - 163 oraz rozdz. VI, ,,Plaszczyzny
i formy wspolpracy szkoty ze srodowiskiem".
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z rownym powodzeniem nauka w szkole i warsztacie, dziatalno$¢ spor-
towa i artystyczna wychowankdéw, praca spoleczna itp. Im bedzie w za-
ktadzie wigcej zrdéznicowanych plaszczyzn wspolpracy ze Srodowiskiem,
tym wigcej bedzie si¢ wigzato réznych grup i instytucji §rodowiska z za-
ktadem.

Skuteczno$¢ oddziatywan resocjalizacyjnych zalezy w znacznym stop-
niu od wspodipracy zaktadu ze $rodowiskiem pozazaktadowym wychowan-
kow, a przede wszystkim z rodzing " Wiez wychowanka z rodzing jest
jednakze ciaggle nie doceniana w pracy resocjalizacyjnej zaktadow po-
prawczych. Wychowawczg regulacje tej wigzi utrudniajg znaczne na ogoél
oddalenie zakladu od miejsca zamieszkania rodzin wychowankow i zbyt
formalistyczne przepisy dotyczace wzajemnych kontaktow wychowanka
i jego rodziny. Wickszo§¢ rodzin wychowankow jest niewatpliwie zainte-
resowana poprawg swoich dzieci. Rodziny te s3a naturalnym sojusznikiem
zaktadu w realizacji procesu resocjalizacji. Wspoipraca zaktadu z rodzi-
nami wychowankéw moze przybieraé¢ rézne formy — komitetu rodziciel-
skiego, udzialu rodzicow w pracach zaktadu (w zajeciach pozalekcyjnych,
kotach zainteresowan itp.), pedagogizacji rodzicow itp. We wzajemnych
kontaktach rodziny i zaktadu aktualizowaé si¢ moze wychowawcze orga-
nizowanie rodziny ze wzgledu na jej przyszite zadania po warunkowym
badz terminowym zwolnieniu wychowanka z zakladu. Wspodlpraca za-
ktadu ze S$rodowiskiem wychowankéw powinna réwniez obejmowaé wy-
chowawcza kontrole grup roéwiesniczych, w ktorych uczestniczy badz
uczestniczyl wychowanek. Zaklad sprawowaé ja moze sam lub z udziatem
innych instytucji (MO, organizacje mlodziezowe, §wietlice itp.) badz za
ich posrednictwem.

Doskonalenie wspotpracy zakladu poprawczego ze Srodowiskiem za-
lezy rowniez od zainteresowania i angazowania si¢ we wspoipracy grup
i instytucji jego srodowiska. Niewatpliwie bardziej korzystna ptaszczyzng
dla wspolpracy w tym zakresie stwarzatoby S$ci§lejsze powiazanie insty-
tucjonalne zaktadu poprawczego z innymi instytucjami wychowawczymi,
jak rowniez wigksza integracja lokalnego badz regionalnego systemu wy-
chowawczego.

Efektywna wspolpraca zakladu poprawczego ze S$rodowiskiem zalezy
przede wszystkim od planowej i zorganizowanej pracy zaktadu w tym
zakresie. Szczegdlna rola przypada tu kierownictwu zakladu poprawcze-
go, do zadan ktorego nalezy nie tylko bezposrednie nawigzywanie iutrzy-
mywanie kontaktéw ze $rodowiskiem, lecz rowniez aktywizowanie kadry
pedagogicznej, a takze wychowankow do nawigzywania i podtrzymywa-
nia odnos$nych kontaktéw wychowawczych.

Praktyczne rozwigzania dotyczace wspolpracy zakladu poprawczego

" Zob. S. Jedlewski, O znaczeniu uczuciowej wiezi z rodzing u wychowankéw
przebywajqcych  w  zakladach poprawczych, Ruch Pedagogiczny 1960, nr 2.
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ze $srodowiskiem sg i bedg rézne w poszczegodlnych zaktadach ze wzgledu
chociazby na typ Srodowiska zakladu oraz typ i specyfike okreslonego
zaktadu. Jednak mimo tych zroéznicowan musza one posiada¢ wspolne
podstawy teoretyczne. Poczynione tutaj ogélne uwagi odnosnie do pod-
staw doskonalenia wspotpracy zaktadu poprawczego ze $rodowiskiem nie
wyczerpuja oczywiscie bogatej problematyki tego zagadnienia. Sag to
pierwsze proby, ktéore zostang opracowane szerzej w dalszych bada-
niach.

LE FONCTIONNEMENT DU SYSTEME EDUCATIF D'UNE MAISON
DE CORRECTION EN LIAISON AVEC LE MILIEU

Résumé

L'article contient une analyse de la fonction du lien qui existe entre la maison
de correction et le milieu, il montre les conséquences négatives du fonctionnement
de la maison de correction dont il est question, en isolation du milieu, ainsi que
les possibilités de vaincre ces conséquences par l'élargissement et le perfectionne-
ment du point de vue éducatif du lien entre la maison de correction et le milieu.

L'auteur distingue trois fonctions fondamentales du lien entre la maison de
correction et le milieu: 1) une fonction de resocialisation du pensionnaire du fait
de son appartenance a de nombreux groupes sociaux et de l'accomplissement dans
ces groupes de roles sociaux respectifs; 2) une fonction d'organisation et de contrdle
du milieu par l'établissement (de correction) en fonction du processus de resociali-
sation; 3) une fonction de contréle du fonctionnement de 1'établissement par le
milieu. Le terme milieu de I'établissement de correction signifie ici l'ensemble
d'objets, de groupes sociaux et d'institutions en contact, que ce soit un contact
de fait ou potentiel, avec 1'établissement. Au sein de la structure de ce milieu, on
distingue le milieu local de 1'établissement et les milieux extérieurs des éducateurs
et des pensionnaires en tant que systeme de référence fondamentaux pour l'analyse
du fonctionnement et du perfectionnement du lien entre Il'etablissement et le
milieu.

L'analyse des contacts de I'établissement dont il est question avec son milieu
a montré que ces contacts étaient pauvres et peu différenciés. L'établissement en
question, de par sa relation avec le milieu, représente le type traditionnel de la
maison de correction s'isolant de son milieu et remplissant ses tdches de resocia-
lisation dans le strict minimum. Le faible réseau de contacts éducatifs entre 1'éta-
blissement et son milieu a conditionné les troubles dans la structure et le fonction-
nement de son systéme éducatif. Parmi les plus importants troubles il faut noter
le manque d'intégration et de coopération des noyaux de base du systéme (entre
autres de I'école, l'atelier de formation profesionnelle, l'internat) ainsi que 1'exis-
tence d'une organisation spontanée des pensionnaires, organisation intégrée et
destructive.

La base du perfectionnement du lien entre 1'établissement de correction et le
milieu, du fait de l'importance de ses fonctions, est 1'élargissement et 1'approffondis-
sement des contacts de 1'établissement avec différents groupes et institutions de
son milieu ainsi que la maitrise et la régulation de ces contacts du point de vue
éducatif. La condition de 1'élargissement du lien entre le systéme éducatif et le
milieu est l'intérét bilatéral pour la coopération de ces deux systémes sociaux,
intérét qui jusqu'ici ne s'est pas grandement manifesté aussi bien de la part de
I'une que de l'autre partie.





