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1. WSTEP

Problematyka prawna, ekonomiczna i finansowa transakcji kompensa-
cyjnych nieczegsto stanowi przedmiot rozwazan w polskiej literaturze
przedmiotu. Przeciwnie anizeli za granica, gdzie okolo potowy lat sie-
demdziesiatych gwattownie wzrosto zainteresowanie umowami kompensa-
cyjnymi. Polskie publikacje prawnicze naswietlajace problemy handlu
kompensacyjnego zaczely ukazywaé sie dopiero w ostatnich latach'.
Publikacje te prezentuja podstawowe typy transakcji kompensacyjnych,
zawieraja ogodlne schematy dokonywania takich operacji i zwracaja uwa-
g¢ na problemy tyczace ich struktury i charakteru prawnego.

Transakcje kompensacyjne naleza do tych zjawisk obrotu cywilno-
prawnego, ktére nie maja odrebnego uregulowania w polskim prawie.
»3a to z reguty ztozone kontrakty nienazwane (mieszane), gdzie wzajem-
ny zwiazek szeregu operacji, tworzacych organiczna cato$¢ z punktu wi-
dzenia handlowego, trudno jest klasyfikowaé w ramach zastanych kate-
gorii jurydycznych"’. Jednak powtarzalnoéé, czestotliwoéé zawierania
tego typu kontraktow, $wiadczaca o powstaniu w handlu mi¢dzynarodo-
wym autentycznego zapotrzebowania na dany, ztozony rodzaj czynnosci
prawnych, sktania do podjecia nad nimi studiow.

U podstaw wszelkich préb systematyki tych zjawisk musi leze¢ ana-
liza elementdéw konstytuujacych struktury transakcji kompensacyjnych,
a zwlaszcza elementéw, o ktérych na podstawie dotychczas prowadzo-
nych studiéw mozna powiedzieé, iz przesadzaja o specyficznym charakte-
rze tych transakcji. Nalezy sadzi¢, ze bylby to pierwszy krok na drodze
do dokonania takich ustalen jak:

1

Por. S. Sottysinski, Transakcje kompensacyjne w  handlu  Wschéd—Zachdd.
Zarys problematyki prawnej i ekonomicznej, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny 1983, z. 3, s. 77 - 94; J. Rajski, Cywilnoprawne problemy transakcji kom-
pensacyjnych w miedzynarodowym obrocie gospodarczym, Panistwo i Prawo 1985,
nr 1, s. 30-39.

* S. Sottysinski, Transakcje kompensacyjne, s. 83.
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— okres$lenie struktury prawnej transakcji kompensacyjnej,

— konstrukcja wzorca (modelu) stosunku prawnego kreowanego da-
nym typem transakcji kompensacyjnej,

— ocena takiego stosunku prawnego w $wietle norm prawa pol-
skiego,

— przeprowadzenie typologii umoéw kompensacyjnych.

Poswigcajac niniejsze opracowanie analizie jednego tylko elementu
okredlonego typu transakcji kompensacyjnej wybratem za przedmiot roz-
wazan umowe¢ kontrzakupu.

Badania nad transakcjami kompensacyjnymi wskazuja, ze konstrukcja
umowy kontrzakupu — poza faktem, iz stanowi istotny element transak-
cji sprzedazy wzajemnej — jest swojego rodzaju klasycznym schematem,
na ktérym bazuja takze inne umowy kompensacyjne. Nadto liczba tego
typu umow dominuje w handlu kompensacyjnym.

Urnowy kontrzakupu, ktdére analizowatem, badz ktdére stanowity
przedmiot zainteresowania w literaturze prawa cywilnego i handlowe-
go’ oraz orzecznictwo sadéw handlowych i powszechnych traktuje jako
materiat do przedstawienia najcze$ciej spotykanych, powtarzalnych —
w praktyce zawierania tych umoéw — rozwiazan prawnych. Roéwnocze$-
nie staram si¢ wskaza¢ motywy, ktérymi kieruja si¢ podmioty ksztattu-
jac tres¢ urnowy kontrzakupu oraz probuje¢ okresli¢ funkcje przyjmowa-
nych rozwiazan. Taka analiza jest — moim zdaniem — wskazana z uwa-
gi na bezwzglednie dominujaca rolg, jaka dla okreslenia tresci i charak-
teru powstatego stosunku w tego typu transakcjach ma wyktadnia o$-
wiadczen woli.

* Do podstawowych zrédet w literaturze obcej, z ktérych korzystatem, naleza;
F. L. Artman, H. Clement, Die Kompensation als Instrument im Ost—West Handel,
Miinchen 1979; A. P. Belov, Kompensacjonnyje soglaszenija — novaja forma vnesz-
neekonomiczeskich  svjazej, Sovietskij Ezegodnik Miezdunarodnogo Prava 1977,
s. 287-295; H. Bohunovsky, Besondere Zahlungsformen im Ost-Westgeschiift, w:
Praxis des Ostwesthandels. Die Wirtschaftsbeziehungen, 1977 - 1990, pod red. Lange
Pralliusa, s. 354-378; O. Capatina, Considérations sur les opérations de contre-achat
dans les relations de commerce exterierur de la Roumanie, Droit et Pratique du
Commerce International 1982, nr 2, s. 175 - 185; M. Fontaine, Aspects juridiques des
contrats de compensation, Droit et Pratique du Commerce International 1981, nr 2,
s. 179 - 223; tenze, Les contracts de contre-achat, Droit et Pratique du Commerce
International 1982, nr 2, s. 61 - 174; K. L. Razumov, Les contrats sur la base de
compensations entre organismes soviétiques et firmes €étrangéres, Journal du Droit
International (Clunet)1984, s. 81-107; L. Van Hoof, La compensation dans les
échanges Est-Ouest, Paris 1983; P. Verzariu, S. Bozek, J. Matheson, East-West
Countertrade Practices:  An Introductory Guide for Business, Washington 1973,
J. Volter, Der Kompensationsvertrag, w: Handbuch der Aussenhandelsvertréage,
t. 4, Berlin 1982; Les échanges Est-Ouest. L'évolution récente des échanges com-
pensées, OCDE, Paris 1981; Le guide pratique de la compensation 1983, Paris; Rap-
port du Secrétaire général pour la Commission de NU pour le droit commercial
international, 17e session 1984 (a/cn.9/253).



Tre$é umowy kontrzakupu 85

Po kilku niezbednych uwagach terminologicznych analizowaé bede
kolejno nastepujace postanowienia zawieranych w handlu mig¢dzynarodo-
wym umoéw kontrzakupu: postanowienia formutujace obowiazek zawar-
cia w przysztosci umoéw wykonawczych, klauzule typowe, postanowienia
okre$lajace wykonanie zobowiazania, oznaczenie konsekwencji praw-
nych niewykonania zobowiazania.

2. PROBLEMY TERMINOLOGICZNE

Problemy terminologiczne zwiazane z transakcjami kompensacyjnymi
pojawiaja si¢ w dwoch plaszczyznach: a) wynikaja ze stosowania w lite-
raturze i w praktyce handlowej réznego nazewnictwa na oznaczenie ta-
kiej samej operacji kompensacyjnej, b) wynikaja z problemdéw z apara-
tura pojeciowa; u ich podstaw lezy brak uznawanych ustalen dotycza-
cych klasyfikacji lub typologii transakcji kompensacyjnych*.

Transakcje kompensacyjne sa z reguty bardzo ztozonymi operacjami
handlowymi, na ktére sktadaja si¢ czynno$ci stanowiace przedmiot za-
interesowan ekonomii i réznych dziedzin prawa, m.in. prawa cywilnego
i handlowego, prawa administracyjnego, prawa finansowego. Praktyka
handlu migdzynarodowego wyksztatcita juz pewne specyficzne formy
transakcji kompensacyjnych. Jedna z nich jest kompleksowa operacja

handlowa, na ktéra — najczeSciej i w bardzo duzym uproszczeniu —
sktadaja sie¢ nastepujace czynnosci’:
1) umowa sprzedazy miedzy A (eksporter) i B (importer) — nazywa-

na umowa gtéwna lub eksportowa (importowa);

2) umowa, w ktérej A (kupujacy) zobowiazuje si¢ w okre$lonym ter-
minie naby¢ od B (sprzedawca) towary za okre$§lona sume¢ — umowa
kontrzakupu;

3) umowy kredytowe i inne czynnoS$ci (zaliczki, gwarancje itp.) za-
bezpieczajace od strony finansowej te transakcje;

4) A dostarcza B towar stanowiacy przedmiot umowy gtdéwnej;

5) bank ptaci A ceng towaru dostarczonego B;

6) A zawiera z B umowy zakupu towardéw kompensacyjnych —
tzw. umowy wykonawcze lub realizacyjne;

7) B dostarcza A zakupione przez niego towary;

8) bank kredytujacy A placi B za sprzedane przez niego towary;

9) B sptaca kredyt =zaciagnigty na sfinansowanie umowy glow-
nej;

* Probe takiej typologii podjeta EKG ONZ w 1979 r. (Txade/R. 385), s. 27.

’ Por. P. Verzariu, S. Bozek, J. Matheson, East-West Countertrade Practices,
s. 5; S. Sottysinski, Transakcje kompensacyjne, s. 80 - 82; L. Van Hoof, La compen-
sation, s. 38 - 39.
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10) A sptaca kredyt zaciagniety na sfinansowanie umowy kontrza-
kupu (najczgsciej po zbyciu zakupionych od B towaréw kompensacyj-
nych).

Na oznaczenie catej, sktadajacej sie z wielu czynnos$ci transakcji
S. Sottysifiski proponuje termin ,,sprzedaz wzajemna"®, ktéry dosyé
trafnie oddaje jej charakter. Przedmiotem naszych zainteresowan beg-
dzie jednak tylko jedna — chociaz specyficzna dla tej transakcji —
czynno$é¢, okredlona powyzej w pkt. 2), ktéra nazywaé bedziemy umowa
kontrzakupu. W literaturze polskiej na oznaczenie tej czynno$ci J. Raj-
ski uzywa termindéw: ,,umowa zakupu kompensacyjnego”, ,,umowa kontr-
en7

zakupu", ,kontrzakup", i ,kontrsprzedaz
obcej uzywane sa terminy: contre-achat, counterpurchase, Parallelge-

Natomiast w literaturze

schift (Gegengeschift), klassiczeskaja kompensacionnaja sdelka, lecz czyni
si¢ to niekonsekwentnie, raz na oznaczenie taczne catej operacji handlo-
wej, innym razem wytacznie dla umowy kontrzakupu.

Bede starat sie uzywaé konsekwentnie terminu ,transakcja kompensa-
cyjna" na oznaczenie catych kompleksow operacji handlowych, do ja-
kich zaliczy¢ nalezy takze sprzedaz wzajemna. Natomiast termin ,umo-
wa kontrzakupu" oznacza¢ bedzie tylko czynno$é stanowiaca jeden
z elementdw wzajemnej sprzedazy. Chce jednak podkresli¢, ze przyje-
ta przeze mnie konwencja terminologiczna nie zamierza przesadzad
a priori o charakterze prawnym transakcji kompensacyjnych, a zwtasz-
cza o strukturze prawnej tych ztozonych operacji.

Przed przystapieniem do analizy treSci umowy kontrzakupu nalezy
wyjasni¢, ze jej zawarcie przez kontrahentéw umowy gtdédwnej stanowi
element klasycznego schematu transakcji kompensacyjnej. Czesto jed-
nak taki uktad ulega komplikacji przez udzial osdéb trzecich — badz jako
stron umowy (na etapie zawierania umowy kontrzakupu), badz jako
podmiotéw zobowiazanych, w czesci lub catos$ci, do zakupu lub sprzedazy
towaréw kompensacyjnych (na etapie wykonywania umowy kontrzaku-
pu) .
kupujacego, jak i sprzedawcy. Podmiot ten moze wystepowaé razem
z eksporterem lub importerem jako strona umowy kontrzakupu, a wigc

Taka interwencja osoby trzeciej moze nastapi¢ zarédwno po stronie

jako kupujacy lub sprzedawca. Jednak moze nie by¢é strona umowy

® L. Van Hoof, La compensation, s. 79; K. Kielbratowski uzywa terminu ,tran-
sakcja wiazana, pozioma" (Transakcje wzajemne uwarunkowane, Handel Zagra-
niczny 1982, nr 10, s. IV), natomiast E. Tabaczynski i E. Sadowska-Cie$lak —
»transakcja wiazana wzajemnie" (Handel wiqzany Wschod—Zachod ze szczegdlnym
uwzglednieniem RFN i Francji, CINTE 1983, nr 19, s. 1 - 2).

7 1. Rajski, Cywilnoprawne problemy, s. 34.

® O zagadnieniach podmiotowych w transakcji sprzedazy wzajemnej por.:
J. Rajski, Cywilnoprawne problemy, s. 35; M. Poulain, Est-Ouest, le jeu des com-
pensations, Moniteur du Commerce International 1984, nr 620-621, s. 13-20; Les
échanges Est-Ouest, s. 52-53; M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 203-214.
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kontrzakupu, a jedynie podmiotem wskazanym w tej umowie, jako
umocowanym do zawierania umoéw wykonawczych, badz pdzniej wy-
branym do tych celéw przez stron¢ umowy — na podstawie zawartego
w umowie kontrzakupu upowaznienia. Jak z powyzszego wynika, nie
zawsze importer i eksporter z umowy gtédwnej — to sprzedawca i ku-
pujacy z umowy kontrzakupu, nie méwiac o kontrahentach umoéw reali-
zacyjnych. Od tego faktu nie wolno abstrahowa¢ analizujac tres¢ umowy
kontrzakupu.

3. OBOWIAZEK ZAWARCIA UMOW WYKONAWCZYCH

3.1. Trescia umowy kontrzakupu jest przyjecie przez strony zobo-
wiazania do zawarcia uméw, w ktdorych to dopiero umowach okreslono
by precyzyjnie obowiazki stron co do konkretnego Swiadczenia. Umowa
kontrzakupu oznacza obowiazek stron zawarcia w przysztosci uméw wy-
konawczych (realizacyjnych) — najcze$ciej umédéw kupna-sprzedazy —
sama stanowiac jedynie etap wstepny do podjgcia przez strony zobo-
wiazan do wtasciwego S$wiadczenia. Tres¢ kontraktu, a w szczegdlno$ci
sposOb oznaczenia obowiazku zawarcia w przysztosci umow wykonaw-
czych ma rozstrzygajace znaczenie dla ustalenia charakteru prawnego tej
umowy, jej mocy wiazacej’. Blizsze oznaczenie tego obowiazku, czynia-
ce go mozliwym do wyegzekwowania musi polega¢ na okresleniu tresci
uméw do jakich zawarcia strony sie zobowiazuja. Tymczasem Ssposob
oznaczenia tych przysztych kontraktow realizacyjnych w umowie kontr-
zakupu jest specyficzny i stanowi czesto przyczyne wielu trudnosci.
Cecha charakterystyczna umoéw kontrzakupu jest precyzyjne okreslenie
warto$ci zobowiazania, przy mato doktadnym — z reguty — oznaczeniu
istotnych postanowien umow wykonawczych. Brak blizszego okreslenia
towaréw, ktére maja by¢é przedmiotem $wiadczen z tych umoéw, a zwtasz-
cza ich ceny, rodzi w pewnych systemach prawnych klopoty z uznaniem
umowy kontrzakupu za wazna, nie moéwiac o problemach z ustaleniem
jej charakteru prawnego, a zwtaszcza kwestii, czy kreuje ona zobowia-
zania do zawarcia w przysztoéci uméw wykonawczych .

3.2. Umowy kontrzakupu doktadnie okredlaja rozmiar zobowiazan,
w szczegoOlnosci oznaczajac wielko$¢ zakupdéw, jakie zobowiazuje si¢
dokonaé¢ kupujacy. Ta wtasnie wielkod¢ — po ustaleniu ceny towardw,

° S. Softtysinski proponuje siggnaé¢ do konstrukcji umowy przedwstepnej lub
umowy ramowej (Transakcje kompensacyjne, s. 85); por. takze uwagi J. Rajskiego,
Some legal aspects of international compensation trade, International and Com-
parative Law Quarterly 1986, January, s. 132 - 133.

" Szerzej na ten temat: J. Rajski, Cywilnoprawne problemy, s. 35; Rapport
du Secrétaire général, s. 7.
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ktére maja byé przedmiotem sprzedazy — okre$li zakres realnych zobo-
wiazan sprzedawcy. Wysoko$¢ zobowiazan stron umowy kontrzakupu
okreé$la si¢ z reguty wskazujac warto$é¢ zakupow, jakie zobowiazuje sig
dokona¢ u sprzedawcy — kupujacy. Réwniez reguta jest, ze oznaczenie
tej wielko$ci nastepuje przez odniesienie do wartodci $§wiadczenia ekspor-
towego (z umowy gtéownej). Wysokos¢ zobowiazan kompensacyjnych usta-
la si¢ stosujac okreslona stope kompensacji do przyjetej podstawy kom-
pensacji.

3.2.1. Podstawe kompensacji stanowi pewna warto$¢ ustalona droga
negocjacji. Warto$¢ te¢ ustala si¢ w zasadzie w Scistym zwiazku ze $wiad-
czeniem objetym umowa gtdéwna. Coraz rzadziej za podstawe kompen-
sacji przyjmuje si¢ cen¢ towaru (cato$é lub czes¢) z umowy eksporto-
wej ''. Podstawe kompensacji stanowi najczeéciej warto$é¢ umowy gléw-
nej (lub jej cze$¢) mierzona kosztem finansowym operacji. Negocjuje
sie, jaki zakres tych kosztéw ma stanowi¢ podstawi¢ kompensacji w umo-
wie kontrzakupu. Do elementow, ktdre eksporter najczesciej usituje wy-
taczy¢ z warto$ci przyjmowanej za podstawe kompensacji naleza: koszt
dostaw uzupetniajacych, cze$ci zamiennych i serwisu, koszt $wiadczen
ze strony jednostek lokalnych (np. transport, ubezpieczenia i inne ustu-
gi), koszt transferu technologii obj¢tego $wiadczeniem eksportowym,
koszt dostaw ze strony podwykonawcow.

Wynegocjowana podstawa kompensacji badz =zasady jej obliczenia
rzadko sa ujawniane w umowie kontrzakupu. Reguta jest raczej okre$le-
nie wysokosci kompensacji, a wiec warto$ci uzyskanej juz po zastosowa-
niu do ustalonej podstawy — odpowiedniej stopy kompensacji.

3.2.2. Stopa kompensacji'’ stanowi réwniez przedmiot negocjacji.
Terminem tym okreSla si¢ wspdtczynnik, ktdérego zastosowanie do pod-
stawy kompensacji okresli wysoko$¢ zobowiazania kupujacego. Wielko$¢
stopy kompensacji przyjmowana w umowach kontrzakupu jest niezwykle
zréznicowana i waha sig¢ od 5% do 100%, a wyjatkowo nawet wigcej.
W licznych opracowaniach dotyczacych umdéw kompensacyjnych podaje
si¢ przyktadowo i poréwnawczo stosowane w praktyce (w okreslonych
panistwach) stopy kompensacyjne'’. Do tych danych — ujawnianych
przez podmioty handlu zagranicznego w réznych ankietach, sprawozda-
niach, a nastgpnie powtarzanych w publikacjach prasowych i nauko-
wych — nalezy podchodzi¢ z najwyzsza ostroznoscia. Czesto podane in-
formacje stanowia przypadki jednostkowe, a nie regutg¢. Btednos$é¢ pordéw-

" Jeszcze w latach 1971 -1978 w ten sposéb podstawe kompensacji ustalano
w 20% umoéw zawieranych przez firmy RFN; por. Les échanges FEst-Ouest, s. 39.

" W terminologii francuskiej ,taux de compensation". K. Kielbratowski uzywa
terminu ,stopa uwarunkowania"; por. K. Kielbratowski, Transakcje wzajemne,,
s. IT1.

" Por. np. E. Launey, Coopérer, compenser avec les pays socialistes de I'Europe
de VEst, Paris 1979, s. 107; Le guide pratique, s. 57; Les échanges Est-Ouest, s. 40.
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nan wynika takze z istotnych réznic, jakie zachodza miedzy stopa kom-
pensacji zaproponowana na wstgpie negocjacji a wielko$cia przyjeta
w umowie; czesto ta ostatnia ulega jeszcze obnizeniu w toku procesu
realizacyjnego. Dane pordéwnawcze nie zawsze uwzgledniaja fakt, ze
stopy kompensacyjne sa niestychanie zrdéznicowane w zalezno$ci od ro-
dzaju towaru, ktéry stanowi przedmiot umowy gltéwnej, podmiotdow,
ktore towar eksportuja i importuja, stopnia niezbedno$ci towaru dla
importera. Nadto podaje sie czgsto ogdlne wielkosci przyjmowanych
stép kompensacyjnych bez wskazania rodzaju umowy kompensacyjnej;
np. stosowane w umowach kontrzakupu réznia si¢ od ustalanych w umo-
wach tzw. zakupu powrotnego (buy-back agreements)'*.

3.3. W odrdznieniu od precyzyjnego oznaczania wysokoSci zobowia-
zan, umowy kontrzakupu staja si¢ o wiele ogdlniejsze przy okreélaniu
$§wiadczen, ktére maja obejmowaé umowy wykonawcze. W zasadzie ku-
pujacy zobowiazuje sie¢ w umowie kontrzakupu zawrze¢ ze sprzedawca
kontrakty na dostawe towardw. Dlatego tez nasze rozwazania skoncen-
trujemy na towarze, mimo ze przedmiotem umowy kontrzakupu moze
by¢ rowniez $wiadczenie pewnych ustug, np. transportowych lub ubez-
pieczeniowych, dostarczenie sity roboczej, sprzedaz powierzchni wysta-
wienniczej lub handlowej itp."’

3.3.1. W umowach kontrzakupu dos$¢ rzadko dochodzi do indywidua-
lizacji towaru, a wiec jego oznaczenia przez podanie rodzaju i wtasci-
woéci. Umowa kontrzakupu badz w sposdb bardzo ogdlny okres§la ro-
dzaj towaru, badZz oznacza towar tylko przez wskazanie na jego pocho-
dzenie (branza, sprzedawca). W. tym ostatnim przypadku nalezatoby
moéwié raczej o wyznaczeniu dostawcy towaru, a nie o oznaczeniu sa-
mego towaru.

Jezeli chodzi o umowy, ktdére podaja rodzaj towaru, to bardzo rzad-
ko kupujacy przedstawia listg¢ towardéw, ktdédre sktonny bytby zakupié.
Reguta jest przedstawienie takiej listy przez sprzedawce lub wskazany
przez niego podmiot;. z zasady lista taka stanowi zalacznik do umowy.
Ksztatt listy, zakres oferty jest wypadkowa interes6w oraz mozliwos$ci
handlowych i produkcyjnych stron umowy. Mozna zauwazy¢ dwie ten-
dencje co do ksztattowania postanowien umownych okreslajacych przed-
miot przysztych umoéw wykonawczych. Okre$la si¢ je w literaturze mia-
nem polityki , dtugiej listy" badz , krétkiej listy" .

" Transakcja kompensacyjna, w ktérej $wiadczenia kompensacyjne po stronie
importera obejmuja dostawy towarow wyprodukowanych na podstawie technologii
i urzadzen dostarczanych przez eksportera.

" W ramach ¢$wiadczenn kompensacyjnych Bulgaria i Wegry zaproponowaty
ustugi w zakresie transportu drogowego, NRD — w zakresie transportu kolejowego.
a ZSRR — w zakresie ubezpieczen; Les échanges Est-Ouest, s. 48.

'“ Por. na ten temat: Le guide pratique, s. 57 - 60; Les échanges Est-Ouest,
s. 45-46.
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Ustalenie w umowie kontrzakupu dtugiej listy towaréw, a wigc opar-
tej na maksymalnie szerokiej ofercie sprzedawcy, zawierajacej produk-
ty zbywane przez réznych wytwoércow i oferowanych przez rdézne przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego, bywa okredlane terminem klauzuli
wolnego wyboru (clause de libre choix). Mozna jednak dazy¢ do usta-
lenia krotkiej listy, zawierajacej kilka towaréw oferowanych przez jed-
nego sprzedawce. Pierwsze rozwiazanie moze stwarzaé¢ kupujacemu szer-
sze mozliwo$ci znalezienia towaréw tatwiej zbywalnych, o cechach za-
pewniajacych konkurencyjno$é na rynkach; nie zawsze musi jednak ozna-
czaé¢ pewniejsza sytuacje¢ dla kupujacego, gdyz z uwagi na bardzo ogdl-
ne okre$lenie rodzaju towardéw (badz tylko ich pochodzenia), ktdére jest
reguta przy dtugich listach — mozna spodziewaé si¢ braku ofert produk-
tow bardzo dobrych jakosciowo. Drugie rozwiazanie pozwala na precyzyj-
niejsze okredlenie warunkow jako$ciowych i iloSciowych; tatwiej jednak
moze doj$¢ do sytuacji, gdy wskutek niemozno$ci wywiazania si¢ przez
sprzedawce z tych doktadnie sprecyzowanych warunkéw umowy nie
dojdzie do realnego wykonania zobowiazan, nawet w przypadkach, gdy
odpowiednie umowy wykonawcze zostana zawarte. Krétka lista umozli-
wia niewatpliwie aktywne promowanie wybranych towaréw przez
sprzedawce.

Powyzsze korzy$ci i mankamenty obu rozwiazan sktaniaja strony
umowy kontrzakupu do szukania innych sposobéw. Czgsto spotykanym
rozwiazaniem jest przyjecie w ramach jednej umowy kilku sposobdéw
oznaczenia towardw. Strony ustalaja, ze pewna cze$¢ produktéw (np

30%ostanie zakupiona u dowolnego dostawcy z danego panstwa (klau-
zula ,libre choix"), inna cze¢$¢ (np. 40%) stanowié¢ beda towary okreslone-
go rodzaju pochodzace z okreSlonej branzy i wreszcie reszta towarow
(30%) zostanie zakupiona u oznaczonego dostawcy '’.

3.3.2. Wobec najcze$ciej niezbyt precyzyjnego okreslenia przedmiotu
uméw wykonawczych strony umowy kontrzakupu staja przed trudnym
zagadnieniem oznaczenia warunkdédw jakoSciowych i ilosciowych dostaw
towarow. Zainteresowany powyzszym jest oczywiscie kupujacy, gdy
sprzedawca pozostawitby te kwestie do regulacji w umowach wykonaw-
czych.

W przypadku zindywidualizowania towaru mozna okresli¢ dosy¢
szczegdtowo warunki konkurencyjnos$ci towaru, wymodg spetnienia ozna-
czonych norm technicznych, ilo$¢ i terminy dostaw. Bardziej szczegdtowe
informacje o towarze moga pochodzi¢ z dostarczonych przez sprzedawce
probek, inspekcji dokonanej przez kupujacego w miejscu sktadowania
towaru (co do jakos$ci i wielkosci zapasow i produkcji).

Wspomniano juz jednak, ze indywidualizacja towaru w umowach
kontrzakupu ma miejsce raczej sporadycznie, stad praktyka zawierania

" Por. Le guide pratique, s. 57 - 60.
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umoéw kontrzakupu korzysta ze sposobdw definiowania warunkéw jako-
§ciowych towaréw w postaci klauzul generalnych. Najczesciej mozna
spotka¢ oznaczenie obowiazku dostarczenia towardw:

— o jakosdci zwykle wymaganej w eksporcie,

— odpowiadajacych warunkom jako$ci towarow na rynku micdzyna-
rodowym,

— o cechach konkurencyjnych w stosunku do normalnych warun-
kéw panujacych na rynku miedzynarodowym "°.

Stosowaniu tych klauzul bardzo rzadko towarzyszy okreslenie sposo-
bu ustalenia niekonkurencyjnosci® towaru, co pozwolitoby uniknaé przy-
sztych, ewentualnych konfliktéw na tym tle. Jezeli chodzi o wymoég od-
powiadania przez produkt normom technicznym to w braku postanowien
umownych znajduja zastosowanie normy obowiazujace producenta.
W umowach kontrzakupu spotyka si¢ odestania do norm technicznych
obowiazujacych w panstwie kupujacego lub do innego systemu norm
technicznych.

3.3.3. Istotnym eclementem oznaczajacym S$wiadczenie Kkupujacego
w umowie kontrzakupu jest cena towardw, jakie podmiot ten zobowia-
zuje si¢ zakupi¢ od sprzedawcy. Zagadnienie to wywoluje wicle proble-
moéw i watpliwo$ci, tak w praktyce handlu kompensacyjnego, jak i w lite-
raturze przedmiotu. Ponizsze uwagi skupiaja si¢ na zagadnieniu sposobu
oznaczenia ceny towaréw w umowach kontrzakupu. Analiza praktyki
handlowej w tym zakresie upowaznia do stwierdzenia, ze okolicznos-
ciami, ktore ksztattuja metode¢ oznaczania ceny towaréw w tych umo-
wach sa: a) stopien indywidualizacji towaru, b) ocena sytuacji na rynku
Swiatowym pod katem stabilno$ci cen, c) okres realizacji transakcji.

Indywidualizacja towaru, stabilno$¢ cen na dany rodzaj towaru oraz
krotkoterminowy charakter umowy (do 1 roku) przesadza o do$¢ precy-
zyjnym ustaleniu ceny w umowie kontrzakupu, z reguty pozabawionej
klauzul rewaloryzacyjnych. Taka sytuacja ma miejsce raczej wyjatko-
wo. W praktyce zawierania umow kontrzakupu rzadko spotykanej in-
dywidualizacji towaru towarzyszy najczesciej zmienna sytuacja cenowa
na rynku miedzynarodowym, a wykonanie umowy rozlozone jest na
dtuzszy okres, badz krétszy, lecz odsunicty w czasie. Z kolei daleko
posuniety brak indywidualizacji towaru natychmiast przesadza o nie-
mozliwosci ustalenia ceny towaru juz w umowie kontrzakupu. Stad
w umowach tych spotka¢ mozna najczgéciej dwa rozwiazania:

1. Przy niewielkiej indywidualizacji towaru i troszczac si¢ o zacho-
wanie rownowagi ekonomicznej kontraktu strony: a) ustalaja cen¢ towaru
w terminie zawarcia umowy ze wskazaniem sposobu jej dostosowania do
cen obowiazujacych w chwili wykonania umowy, albo b) ustalaja mniej

18

Por. M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 194 - 195; tenze, Les contracts, s. 168;
Les échanges Est-Ouest, s. 48-49; Le guide pratique, s. 66-68.
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lub bardziej precyzyjnie metod¢ okre§lenia ceny w przysztosdci, tj. przy
zawieraniu umow wykonawczych;

2. Przy zupetnym braku indywidualizacji towaru stronom pozostaje
wytacznie mozliwo$¢ generalnego okres$lenia metody ustalenia ceny to-
waru w przysztosci.

Sposrdéd stosowanych w handlu migedzynarodowym klauzul zmiennos$ci
cen w umowach kontrzakupu przyjmuje si¢ najczeSciej klauzule, ktére
ustalaja relacje ceny umownej w stosunku do: — ceny ptaconej na ryn-
ku $wiatowym (np. ze wskazaniem jej dolnego lub $redniego putapu),
— wskaznika cen w kraju kupujacego lub sprzedawcy, — ceny, na taki
sam lub zblizony wyrdéb, placonej przez kupujacego swemu statemu do-
stawc (lub ceny uzyskiwanej przez niego, o ile jest sprzedawca)'.

Czgsto umowy zawieraja postanowienie, ze przyjeta klauzula zmien-
nos$ci cen znajdzie zastosowanie dopiero woéwczas, gdy rdéznica miegdzy
cena ustalona w umowie, a cena begdaca wynikiem operacji rewaloryza-
cyjnej przekroczy pewna wielko$¢ (np. 5- 10% ceny umownej). W prak-
tyce zawierania umoéw kontrzakupu stosowane bywa réwniez — zamiast
klauzul zmiennosci cen — rozwiazanie naktadajace na strony umowy
obowiazek renegocjacji pierwotnie ustalonej ceny, w przypadku réznicy
wigkszej niz np. 10% wstosunkudo aktualnej ceny na rynku $wia-
towym.

Oznaczenie w umowie kontrzakupu wytacznie sposobu okreslenia ceny
towarow w przyszto$ci jest praktyka najczeSciej stosowana. Oznaczenie
to moze sprowadzaé si¢ wytacznie do podstawy ustalenia ceny w przy-
sztodci. Taka sytuacja ma miejsce w przypadku przyjecia jako kryterium
ustalenia ceny w umowie wykonawczej: ceny obowiazujacej na rynku
§wiatowym; najwyzszej ceny osiagnietej w wyniku ogltoszonego prze-
targu (tylko celem pordwnania ofert); ceny ptaconej przez kupujacego
statemu dostawcy takich towardw; ceny, jaka uzyskuje za zblizony wy-
réb kupujacy, gdy jest sprzedawca takich towardw; ceny, jaka uzysku-
je sprzedawca cksportujac dany towar na okres$lony rynek.

Jednak w pewnych przypadkach mozna moéwié wytacznie o okres-
leniu metody oznaczenia ceny — bez formutowania jakichkolwiek kryte-
riow badz podstaw. Tak si¢ dzieje, gdy umowa kontrzakupu ustala, ze
w ramach kazdej umowy wykonawczej bedzie odrebnie negocjowana
cena towaru, badz ze negocjowanie ceny bedzie mieé miejsce co okreslo-
ny umowa okres.

Umowa kontrzakupu z reguty okresla walute, w jakiej bedzie usta-
lana cena towaru w poszczegdélnych umowach wykonawczych. Utatwia
to zwtaszcza prowadzenie rachunkdow operacji.

" Por. J. F. Gombeaud, Les compensations entre la France et les pays de
Vest, Paris 1979, s. 19-20; Rapport du Secrétaire général, s. 9.
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Cena towaru stanowiacego przedmiot S$wiadczenia sprzedawcy jest
zaliczana na poczet zobowiazania kupujacego, wynikajacego z umowy
kontrzakupu. O ceng¢ towaru objetego umowa wykonawcza ulega zmniej-
szeniu ogolne zobowiazanie kupujacego w stosunku do sprzedawcy.
Umowa kontrzakupu powinna okreslaé¢, czy zaliczeniu na poczet zobo-
wiazania kupujacego podlega wylacznie Sama cena, czy wraz z ewentual-
nymi kosztami dodatkowymi, poniesionymi przez sprzedawce, takimi
jak np. koszty wysytki, ubezpieczenia, cta itp. Nadto umowa kontrzaku-
pu moze przewidywaé¢ dla uméw wykonawczych tzw. wspdtczynniki walo-
ryzacyjne (in plus lub in minus), skutkujace w zakresie rozmiarow wy-
konywanych $§wiadczen ze strony kupujacego *°. Jest doéé czesta praktyka
przy zawieraniu umdéw kontrzakupu, ze sprzedawca wprowadza do nich
swe preferencje co do rodzaju towaru lub zZrédta jego zakupu przez ku-
pujacego. Skutkuje to w ten sposéb, ze spelnienie pewnych warunkoéow
przy zawieraniu umowy wykonawczej powoduje zastosowanie okreslone-
go wspdétczynnika w stosunku do ceny towaru — wyltacznie na potrzeby
obliczenia wielko$ci §wiadczenia, o ktdére pomniejszone begdzie ogdlne zo-
bowiazanie kupujacego. Strony umowy kontrzakupu moga uzgodnié, iz
np. wykonanie okreslonego zamodwienia spowoduje pomniejszenie o0gdl-
nych zobowiazan kupujacego tylko o 80% ceny zakupionych ta umowa
towarow, gdyz umowa nie odpowiada pewnym warunkom; natomiast
wykonanie innego zamodwienia spowoduje zmniejszenie ogdlnego zobo-
wiazania o 150% ceny zakupdow, bo spetnione zostaty okres$lone warunki.
Do kryteriow zastosowania wspdtczynnikdéw waloryzacyjnych naleza: wy-
soko$¢ wartosci dodatkowej uzyskiwanej przez sprzedawce, branza, do
ktorej skierowane jest zamdwienie, tempo wykonania zobowiazania przez
kupujacego, rodzaj towaru.

3.3.4. Bazujac na Kkryterium stopnia oznaczenia istotnych postano-
wien uméw wykonawczych mozna wyrdéznié trzy postacie umow kontr-
zakupu zawieranych w praktyce handlu kompensacyjnego: 1) umowy
okreslajace szczegdtowo $wiadczenia majace byé przedmiotem umow wy-
konawczych, indywidualizujace towar i cene; 2) umowy zawierajace
(czesto w aneksie) liste towardow, z ktdrej kupujacy ma prawo i obo-
wiazek wyboru przedmiotéw $wiadczen objetych w przyszto$ci umowami
wykonawczymi; oznaczenie towardow i cen moze przedstawiaé rézny sto-
pien szczegdtowosci, lecz z reguty nie jest on wysoki; 3) umowy okre$-
lajace wytacznie podmioty, ktdére przedstawia dopiero oferte towarowa
W przysztoséci, jako podstawe do negocjowania umdéw wykonawczych;
podmioty te moga by¢ wskazane indywidualnie badz rodzajowo; umowy
zawieraja ogolna klauzule dotyczaca ceny. Druga i trzecia postaé umow
kontrzakupu spotykana jest najcze$ciej w praktyce handlowej.

* Blizej por. np. Le guide pratique, s. 68 - 69.
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4. KLAUZULE TYPOWE

4.1. Strony zawierajace umowe¢ kontrzakupu sa czesto zainteresowa-
ne uregulowaniem kwestii mozliwosci zbycia towardéw stanowiacych
przedmiot zakupu na rynki trzecie. Postanowienia umowy kontrzakupu
w tym zakresie okre$lane sa terminem klauzuli reeksportacyjnej’’. Ku-
pujacy jest z reguty zainteresowany wprowadzeniem do umowy posta-
nowien stwierdzajacych brak jakichkolwiek restrykcji terytorialnych.
Dotyczy to zwtaszcza towardw niezdolnych do konkurencji na rynku
panstwa kupujacego lub nie odpowiadajacych obowiazujacym na nim nor-
mom technicznym’’; podobna sytuacja ma miejsce w przypadku barier
protekcjonistycznych (bariery celne, kontyngenty itp.), wzglednie zam-
kniecia rynku tego panstwa z powodu licencji wytacznej na sprzedaz
danego towaru, jaka dysponuje inny podmiot. Z kolei sprzedawca moze
by¢ zainteresowany wprowadzeniem do umowy kontrzakupu klauzuli
przeciwnej — ograniczajacej mozliwosci kupujacego w zbywaniu towarow
na oznaczonym rynku trzecim. Taka postawa wynika¢ moze z porozu-
mien bilateralnych miedzy panstwami sprzedawcy i kupujacego (koniecz-
no$¢ zréwnowazenia obrotéw droga umoéw o skutecznosci ograniczonej
do rynku panstwa kupujacego), badz z faktu posiadania juz przez sprze-
dawce podmiotu, ktéry na oznaczonych rynkach trzecich uptynnia jego
towar. Sprzedawca moze domagal si¢, by sprzedaz jego towaréw na okre-
Slonych rynkach odbywata si¢ droga ich zakupéw od koncesjonariusza
wytacznego™. Nie oznacza to jednak, by réwniez sprzedawca nie mogt
by¢ zainteresowany swoboda kupujacego w zakresie dysponowania za-
kupionym towarem, a niekiedy moze nawet nalega¢ na kupujacego, by
ten dokonat u niego takich zakupdéw, ktére mogtyby zostaé wykorzystane
w realizacji projektéw eksportowych kupujacego, np. przy realizacji
umowy o wykonanie kompletnego obiektu przemystowego w panstwie
trzecim; sprzedawca moégiby dostarczy¢ kupujacemu cze$¢ wyposazenia,
badz pracownikéw i sprzet do wykonania okre$lonych robét. Postanowie-
nia klauzul reeksportacyjnych sa bardzo istotne dla obu stron umowy
kontrzakupu, naleza do typowych postanowien i wymagaja wnikliwych
negocjacji.

' Uzywany jest rowniez termin ,klauzula restrykcji terytorialnych", jednak
termin ,klauzula reeksportacyjna" ma szersze zastosowanie i odnosi si¢ do posta-
nowien ograniczajacych swobode¢ w zbyciu towardw na rynki trzecie, jak i klauzul
ustalajacych brak ograniczen.

W umowach kontrzakupu umieszcza sie woéwczas klauzule o dopuszczalnosci
reeksportu na rynki panstw rozwijajacych sig.

» Tak np. oferowane przez Balkancarimpex towary kompensacyjne mogly byé
zakupione wytacznie u Sibicar (Wtochy), Technocar (Francja), Irioncar (RFN). Nie-
dogodno$¢ t¢ rekompensowato zabezpieczenie serwisu przez wymienione firmy;
Les échanges Est-Ouest, s. 53.
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4.2. Innym postanowieniem, ktore mozna czgsto spotka¢ w umowach
kontrzakupu jest klauzula uzalezniajaca skuteczno$¢ tej umowy od za-
warcia umowy eksportowej. Mozna wskaza¢ przyktadowo na tres¢ kilku
takich klauzul:

a) ,Le présent contrat entrera automatiquement en vigueur a la
date d'entrée en vigueur du contrat n° 217515 mentionné a l'article
9 au dessus et apres confirmation des deux parties dans un délai de
deux semaines”,

b) ,The term of this Protocol is subject to the duration of the Agree-
ment dated . . ."

c) ,Diese Zusatzvereinbarung tritt gleichzeitig mit dem Vertrag Nr
06-372/92900 (Liefervertrag) in Kraft" 2.

Strony uméw kontrzakupu sa z reguly motywowane zaréwno niemoz-
noscia pelnego uzewnetrznienia zwiazkéw miedzy tymi umowami a umo-
wami eksportowymi (przewaznie ze wzgledu na stanowiska bankdéw kre-
dytujacych transakcje), jak i wola zamanifestowania taczacych je wiezi
(z obawy przed konsekwencjami prawnymi ich absolutnej odrebnosci
i niezaleznos$ci). Stad pojawiaja si¢ w umowach kontrzakupu pewne po-
stanowienia, ktére odwoluja sie do umowy gtéwnej, czyniac to zreszta
w bardzo rézny sposdb. Przy pomocy klauzuli wejscia w zycie umowy
kontrzakupu, sprzegnictej z zawiazaniem umowy eksportowej — kupuja-
cy chce sie zabezpieczy¢ przed koniecznoscia wykonania zobowiazania
wynikajacego z umowy kontrzakupu w sytuacji, gdyby umowa eksporto-
wa, z jakichkolwiek powodow nie doszta do skutku. Klauzula ta wiaze
skuteczno$¢ umowy kontrzakupu z zawarciem umowy gidéwnej i nie re-
guluje zagadnien zwiazanych z ewentualnos$cia konsekwencji prawnych
jakie moze wywotaé — w plaszczyznie zobowiazan wynikajacych z umo-
wy kontrzakupu — nienalezyte wykonanie, badZz niewykonanie umowy
eksportowej. Problem ten, niestychanie istotny, pozostaje z reguty poza
regulacja umowna i stanowi ozywiony przedmiot watpliwosci zglasza-
nych w literaturze przedmiotu.

4.3. Klauzule arbitrazowe nie zawsze stanowia sktadnik umowy
kontrzakupu. Postanowienia umowne o trybie rozstrzygania przez sad
arbitrazowy ewentualnego sporu, jaki moze miedzy stronami powstac,
z uwagi na ich znaczenie sa przejmowane do umowy kontrzakupu z umo-
wy gtéwnej . Najczestszym rozwiazaniem jest powolanie sie w umowie
kontrzakupu na klauzulg arbitrazowa umowy eksportowej. Funkcja re-
gulacji arbitrazowej w umowie jest, by arbitrzy mogli zajaé sie sporem
jak najpredzej i by zta wola zadnej ze stron nie mogta blokowaé pro-

* Przedstawione klauzule pochodza z uméw kontrzakupu zawartych w pra-
cach: M. Fontaine, Espects juridiques, s. 221; L. Van Hoof, La compensation, an-
nexe 4.3.1. i annexe 4.4.

* Por. M. Poulain, Est-Ouest, s. 18 -19.
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cedury. Jest to zwlaszcza bardzo istotne przy operacjach tak zlozonych,
jak transakcje kompensacyjne, gdzie wszelkie perturbacje z realizacja
jednego z elementdéw calej operacji wywoluja co najmniej watpliwosci
co do wymagalnosSci zobowiazan wynikajacych z innych czynno$ci skta-
dajacych si¢ na cato$¢ transakcji. Z reguly wprowadzane do umow
kontrzakupu klauzule arbitrazowe okre$laja procedure wyznaczenia ar-
bitrow, zakres ich kompetencji, miejsce arbitrazu i (rzadziej) terminy
procesowe. Tak si¢ dzieje, gdy strony rezygnuja z mozliwo$ci wskazania
jako kompetentnego statego sadu arbitrazowego.

44. Umowy kontrzakupu rzadko zawieraja klauzul¢ o prawie wtas-
ciwym dla kontraktu. Wybdr przez strony statutu kontraktowego ma
miejsce czeSciej w umowie gitownej. W przypadku istnienia S$cislejszego
powiazania miedzy tymi umowami (podmioty, przedmiot) spotyka sie
w umowie kontrzakupu powalanie si¢ na wybdr statutu kontraktowe-
go dokonany w umowie eksportowej. Natomiast catkowity brak posta-
nowien umownych o prawie wtasciwym dla kontraktu kompensacyjne-
go zmusza do odwotania si¢ do ogdlnych zasad obowiazujacych w tym
zakresie w mi¢dzynarodowym prawie prywatnym. Jest to przy umowie
kontrzakupu niewygodne z racji czesto watpliwego charakteru prawnego
tej umowy, a zwlaszcza jej stosunku do innych elementdéw transakcji
kompensacyjnej.

5. WYKONANIE ZOBOWIAZANIA

5.1. Postanowienia umowy kontrzakupu dotyczace wykonania zobo-
wiazania sprowadzaja si¢ z reguty do okredlenia termindw, w jakich ku-
pujacy powinien dokona¢ zakupu towardéw, a wigc termindw zawarcia
umow wykonawczych oraz okre§lenia momentu, w ktédrym zobowiazanie
kupujacego uznaje si¢ za wykonane w catosci.

5.2. Z uwagi na fakt, ze umowa kontrzakupu o wiele czeéciej jest
wykonywana droga zawarcia kilku umdéw wykonawczych, anizeli przez
zawarcie jednej umowy dostawy towaru — umowa kontrzakupu ujmuje
terminy wykonania zobowiazania w postaci tzw. kalendarza zakupdw.
Mozna przy tym sformutowaé zasadeg, ze im bardziej niedookre$lony jest
przedmiot umoéw wykonawczych tym kalendarz zakupdéw jest elastycz-
niejszy i terminy diuzsze. W przypadku zobowiazania do kupna zindy-
widualizowanego towaru, w relatywnie krétkim okresie (1-2 lat), umo-
wa kontrzakupu zawiera z reguly oznaczenie doktadnych dat dla po-
szczegllnych zakupdéw, ktérych musi dokonaé kupujacy. W sytuaciji,
gdy towar nie jest w umowie kontrzakupu zindywidualizowany reguta
jest okres$lenie terminu koncowego, w jakim kupujacy powinien nabyd
towar od sprzedawcy. Gdy umowa ma charakter dtugoterminowy dzieli
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si¢ okres na kilka etapdéw (najcze$ciej rocznych lub pdtrocznych), ozna-
czajac wielko$¢ zakupow dla kazdego z nich. Ustalenie kalendarza za-
kupow" jest przedmiotem negocjacji stron, przy czym okoliczno$ci, ktére
zwykle ksztattuja stanowiska kontrahentéw sa zréznicowane

a) wyznaczenie odlegtych termindéw pozwala kupujacemu na sfor-
mutowanie prognoz co do mozliwos$ci zbycia towaru, jego wchtonigcia
przez rynek kupujacego lub reeksportu na rynki trzecie; natomiast sprze-
dawcy pozwala na ocen¢ mozliwo$ci produkcyjnych;

b) odlegly termin grozi jednak kupujacemu otrzymaniem towaru,
ktéry w chwili dostawy jest juz produktem mato nowoczesnym, o trud-
nej zbywalnoS$ci, natomiast dla sprzedawcy dtugi termin wykonania umo-
wy kontrzakupu odsuwa w czasie wszelkie korzys$ci jakie wiaze z ta
transakcja;

c¢) ustalenie krétkiego terminu na wykonanie zakupdéw grozi kupuja-
cemu ponoszeniem kosztéw sktadowania w razie trudno$ci ze znalezie-
niem, w krétkim czasie, nabywcy towaru, a sprzedawca moze mieé prob-
lemy z dostarczeniem w Kkrotkim czasie towaru odpowiedniej jakosci
i ilodci;

d) strony umowy, a zwlaszcza kupujacy, moga by¢ zainteresowane
takim ustawieniem kalendarza zakupdéw, by pozwalal on sukcesywnie
na oceng¢ sytuacji na odcinku realizacji umowy gléwnej; terminarz za-
kupow kompensacyjnych moze réwniez odpowiadaé¢ okresowi, jaki obej-
muje kredyt finansujacy umowg eksportowa.

Analiza zawieranych uméw kontrzakupu wskazuje, ze termin 6-mie-
sieczny jest w zasadzie minimalnym dla przeprowadzenia jednej operacji
zakupu kompensacyjnego. Okoto 3 miesiecy, przyjmuje si¢, jest koniecz-
ne dla dokonania wyboru towaréw przez kupujacego, uzyskania potwier-
dzenia mozliwosci ich dostarczenia przez sprzedawce i znalezienia osta-
tecznego ich nabywcy przez kupujacego. Z kolei okoto 3 miesigecy po-
trzebuje sprzedawca na ckspedycje towaru, a w szczegdlnos$ci — zebra-
nie dokumentéw dla wysytki towaru i uzyskania naleznych platnosci.

Przy transakcjach dilugoterminowych strony dziela $wiadczenie okre-
§lajac wolumen towardw, ktdéry kupujacy zobowiazuje si¢ naby¢ w ozna-
czonych terminach czastkowych; z reguty w odstepach 6-12 miesiecz-
nych. Ustalenie kalendarza zakupow nastepuje w wielkosciach absolut-
nych albo w procentach (w stosunku do catosSci zobowiazania). Przy-
ktadowo, dla umowy kontrzakupu o 3-letnim okresie realizacji i wiel-
kosci $wiadczenia 4 mln jednostek pienieznych (j.p.) — mozna spo-
dziewaé sie takich dwéch wariantow sformutowania kalendarza zaku-
poOw:

* Por. M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 197; tenze, Les contrats, s. 168; Le
guide pratique, s. 64-65;JP. Verzariu, S. Bozek, J. Matheson, East-West Counter-
trade Practices, s. 4.

7 Ruch Prawniczy 1/1988
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1) w I roku realizacji umowy zakupy wyniosa 2 miln j.p.; w II roku —
1 min j.p.; w III roku — 1 mlIn j.p.; albo

2) w ciagu pierwszych 6 miesiecy realizacji umowy zakupy wyniosa
2% warto$ci catego zabowiazania; w ciagu nastegpnych 6 miesigcy —
réwniez 25% wartos$ci zobowiazania; kolejno w II i IIl roku realizacji
zakupy wyniosa po 25% warto$ci catego zobowiazania.

5.3. Sprawa nasuwajaca, czesto wiele problemoéw przy interpretacji
uméw kontrzakupu, a doniosta dla praktyki handlu kompensacyjnego
jest okres$lenie terminu, w ktérym kupujacy wykonat swoje zobowia-
zanie”’.

Jedno z rozwiazan — korzystne dla kupujacego — przyjmuje, ze ta
chwila jest moment ztozenia zamodwienia u sprzedawcy. Inne rozwiaza-
nie, korzystne dla sprzedawcy, przyjmuje, ze wykonanie zobowiazania
ma miejsce dopiero po zaptaceniu ceny przez kupujacego. Oba rozwiaza-
nia naleza oczywiscie do skrajnych. Pierwsze wychodzi z zalozenia, iz
wykonanie umowy kontrzakupu nastapi po zawarciu umowy (lub uméw)
wykonawczej, do czego dochodzi w wyniku zlozenia przez kupujacego
zamoOwienia, stanowiacego przyjecie oferty sprzedawcy. Drugie rozwiaza-
nie przyjmuje, ze wykonanie umowy kontrzakupu nast¢puje dopiero
wraz z realizacja umoéow wykonawczych. Chociaz prima facie wydaje sic,
ze spetnienie $wiadczen wynikajacych z umoéw wykonawczych to wyko-
nanie tych uméw, a nie umowy kontrzakupu, to jednak okreslenie
obowiazku kupujacego w umowie kontrzakupu moze by¢ tego rodzaju,
iz podobna interpretacja bedzie mozliwa do podtrzymania, np. ,,A zo-
bowiazuje si¢ w terminie 2 lat naby¢ od B towary z zalaczonej do ni-
niejszej umowy listy za taczna sume .. .". Czy zawarcie miedzy A i B
stosownych umow sprzedazy, spetniajacych warunki oznaczone w umo-
wie kontrzakupu, zwalnia A ze zobowiazania? Pytanie jest istotne zwla-
szcza wéwczas, gdy w umowy wykonawcze uwiktane zostaty inne pod-
mioty, niz strony umowy kontrzakupu. Podnoszone watpliwo$ci wynikaja
gtéwnie z braku jednolito$ci pogladow na strukture prawna transakcji
sprzedazy wzajemnej. Dlatego coraz czeSciej spotyka sie w umowach
kontrzakupu postanowienia stron okreslajace sposéb ustalenia faktu wy-
konania zobowiazania przez kupujacego. Strony ustalaja procedurg zali-
czania transakcji wykonawczych na poczet zobowiazan wynikajacych
z umowy kontrzakupu. Taki sens ma praktyka ewidencjonowania zaku-
péw kompensacyjnych na specjalnym koncie®, ktdére rejestruje zakupy

¥ Por. M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 201 - 202; Le guide pratique, s. 69.

* Compte d'évidence, compte d'enregistrement, proof account, evidence ac-
count; por. M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 186, 197, Le guide pratique, s. 70,
J. Rajski, Cywilnoprawne problemy, s. 35 - 36.
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i czuwa nad wywiazaniem si¢ przez eksportera z przyjetych obowiaz-
kow; wymog ustalenia konta ewidencyjnego moze wynikaé¢ dla stron
z umowy kontrzakupu.

Zobowiazanie kupujacego opiewa na okre$lona wysoko$¢ i najcze$-
ciej jest wykonywane seria operacji. Kazda z nich powinna odwotywaé
si¢ do umowy kontrzakupu, jako causae czynnos$ci wykonawczej i fakt
stopniowej realizacji S$wiadczenia przez kupujacego powinien znajdo-
waé swoje odbicie na koncie. Sposréd stosowanych najczegSciej sposobdw
zaliczania transakcji na poczet zobowiazania kupujacego wskazaé¢ moz-
na naste¢pujace:

a) jezeli towary kompensacyjne zostaty w umowie kontrzakupu wy-
starczajaco zindywidualizowane zaliczenie umowy wykonawczej na po-
czet zobowiazania kompensacyjnego nastepuje w momencie okre$§lonym
umowa kontrzakupu (ztozenie zamdwienia, wysytka towaru, zaptata
ceny) — automatycznie;

b) jezeli towary kompensacyjne nie sa w umowie kontrzakupu zin-
dywidualizowane stosuje si¢ najcze$ciej dwie formuty:

— zaliczenie nastepuje automatycznie po 1 miesiacu od przeka-
zania sprzedawcy przez Kkupujacego zaméwien lub zawartych uméw;
o ile w tym terminie sprzedawca nie zgtosi sprzeciwu, albo

— w akredytywie otworzonej przez kupujacego na rzecz dostawcy
umieszcza sie klauzulg, by do dokumentéw wysytki towaréw kompensa-
cyjnych zataczone bylo $wiadectwo zwalniajace kupujacego ze zobowia-
zania.

Zaliczenie definitywne moze by¢ zwiazane z wystawieniem przez
podmiot zobowiazany do kontroli wykonania umowy $wiadectwa zwal-
niajacego ze zobowiazania (certificat libératoire). Podmiotem tym jest
najcze$ciej kontrahent kupujacego, chociaz zdarza si¢ powolywanie tzw.
konwentu uzgodnien (wedilug réwnego parytetu) w przypadku umoéw
o duzej komplikacji i znacznej wartosci zobowiazania. Upowazniony
podmiot uzyskuje prawo oceny, umowa po umowie, teoretycznie bez
udziatu kupujacego, czy spetnione sa warunki oznaczone umowa kontr-
zakupu.

Status prawny takiego $wiadectwa okresla umowa. Moze on spro-
wadzaé si¢ do uzyskania przez kupujacego dowodu, iz zwolnit sie¢ z obo-
wiazkéw przyjetych umowa kontrzakupu. Z umowy kontrzakupu moze
jednak wynikaé, ze $wiadectwo takie stanowi jedyny dowdd, ktéry
moze dostarczy¢ kupujacy na fakt nalezytego wykonania zobowiazan
w przypadku, gdy sprzedawca wystapi z zadaniem zaptacenia Kkary
umownej’’.

* Szeroko na temat $wiadectwa zwalniajacego por. Le guide pratique, s. 69 - 70.

7+
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6. KONSEKWENCIJE NIEWYKONANIA ZOBOWIAZANIA

6.1. Rozwazania nad konsekwencjami prawnymi niewykonania zobo-
wiazan wynikajacych z umowy kontrzakupu wymagatyby podjecia takich
problemdéw, jak: charakter prawny umowy kontrzakupu; odpowiedzial-
nos$¢ kupujacego i sprzedawcy a odpowiedzialno$¢ ewentualnych oséb
trzecich, ktére zostaty wprzegnicte w proces wykonywania (badz nawet
zawierania) umowy kontrzakupu; kara umowna; zakres okoliczno$ci zwal-
niajacych od odpowiedzialno$ci; wptyw zmiany okolicznos$ci na zobowia-
zania stron. Jak juz wielokrotnie podkres§latem umowy kontrzakupu
niestychanie rzadko zawieraja peilne uregulowanie tre$ci stosunku praw-
nego, ktory powotuja do zycia. Taka sytuacja ma miejsce rowniez na
odcinku okreslenia skutkéw niewykonania przyjetych umowa zobo-
wiazan.

Analizujac zawierane w handlu mi¢dzynarodowym umowy Kkontr-
zakupu mozna stwierdzi¢, ze reguta jest wprowadzenie do nich klauzul
o karach umownych na wypadek niewykonania przez kupujacego zobo-
wiazania w terminie. Niektéore tylko umowy okre$laja konsekwencje nie-
wykonania obowiazkow przez sprzedawce, zawieraja postanowienia defi-
niujace site wyzsza i okreslajace wptyw zmiany okoliczno$ci na podjecte
zobowiazania. Umowy kontrzakupu z zasady milcza w kwestii odpowie-
dzialno$ci stron z tytutu niewykonania zobowiazan przez osoby trze-

.« 30
cie .

6.2. Postanowienia uméw kontrzakupu w zakresie kar umownych,
na wypadek niewywiazania si¢ ze swych obowiazkow w terminie przez
kupujacego, sprowadzaja si¢ z reguty do oznaczenia: a) podstawy oblicze-
nia kary umownej, b) wysokos$ci stopy kary umownej, ¢) warunkow ptat-
noséci, d) skutkéw prawnych uiszczenia kary umownej’'.

Ad. a) Jako podstawa obliczenia kary umownej przyjmowana jest
z reguty warto$¢ zobowiazania wynikajacego z umowy kontrzakupu, cho-
ciaz mozna spotka¢ umowy ustalajace za podstawe kary umownej dla
zobowiazania kompensacyjnego warto$¢ dostawy eksportowej objetej
umowa gtdéwna. Kwestia nie zawsze rozstrzygana w umowie jest zagad-
nienie, czy przyja¢ za podstawe nalezy warto$¢ calego zobowiazania

* Analizujaca kilkadziesiat tego typu umoéw grupa badawcza dziatajaca pod kie-

runkiem prof. M. Fontaine'a natrafita tylko w jednej umowie kontrzakupu na od-
powiednie postanowienia. Tymczasem zagadnienie to budzi wiele watpliwosci, gdyz
nawet podpisanie umowy kontrzakupu przez osobg trzecia nie musi oznaczaé prze-
jecia przez nia petnej odpowiedzialnos$ci, np. za kupujacego (inaczej moze tg¢ kwestig
okresla¢ umowa migdzy kupujacym a osoba trzecia); por. M. Fontaine, Aspects
Jjuridiques, s. 205; tenze, Les contrats, s. 171 - 174; Le guide pratique, s. 53.

’' Chociaz oznaczenie konsekwencji uiszczenia kary umownej nie zawsze ma
miejsce w umowach kontrzakupu.
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wynikajacego z umowy kontrzakupu, czy jego warto$¢ w chwili powita-
nia obowiazku zaptaty kary umownej. Kwestia ta powinna by¢ przed-
miotem negocjacji i ustalona przez strony w umowie. Ma ona powazne
znaczenie przy kontraktach dlugoterminowych, wykonywanych etapo-
wo. W chwili powstania obowiazku zaptaty kary umownej zobowiaza-
nie kupujacego moze stanowié tylko drobny utamek jego pierwotnego
obowiazku $wiadczenia (np. po 4 latach realizowania umowy 5-letniej).
Ustalenie w umowie kontrzakupu podstawy do obliczenia kary umownej,
czy bedzie nia ta utamkowa warto$é, czy pierwotna wielko$¢ zobowia-
zania — prowadzi do unikniecia w przysztosci sporéw, gdy do niewyko-
nania zobowiazania dojdzie.

Ad. b) Kary umowne za niewykonanie zobowiazania przez kupuja-
cego mieszcza si¢ z reguty w przedziale od kilku do kilkudziesigciu pro-
cent wartoéci zobowiazania kupujacego’’. Analiza stosowanych w umo-
wach kontrzakupu kar umownych prowadzi do wniosku, ze strony usta-
laja wysoko$¢ jej stopy najcze$ciej na poziomie 5 - 25%, natomiast wy-
jatkiem sa stopy kar umownych w wysokoéci 50 - 100% *°.

Ad. ¢) Umowy kontrzakupu nie zawsze zawieraja szczegdtowe posta-
nowienia okres$lajace warunki ptatnosci kar. Zdarza si¢, ze klauzula za-
wierajaca kar¢ umowna ogranicza si¢ do stwierdzenia, ze obowiazek
jej zaptaty powstaje w chwili, gdy kupujacy nie wykona przyjetego na
siebie zobowiazania w terminie. Umowy kontrzakupu bywaja w tym
miejscu lakoniczne dlatego, gdyz coraz czegsciej wymagana jest gwaran-
cja bankowa zabezpieczajaca ptatno$é kary umownej (nie myli¢ z gwaran-
cja bankowa udzielana na pokrycie ptatnosci zwiazanych z zakupem to-
warow). Niekiedy dostarczenie gwarancji bankowej stanowi warunek wej-
$cia w zycie umowy; jednak gdy stosunki z klientem opieraja si¢ na
zaufaniu, sprzedawca wyznacza termin (nieraz nawet 6-3 miesiecy przed
uptywem realizacji zobowiazania kupujacego) dla dostarczenia gwaran-
cji**. Reguta jest gwarancja na kazde zadanie; stad dosyé silna pozycja
sprzedawcy w dochodzeniu ptatnosSci wynikajacych z kar umownych.

Zdarzaja si¢ jednak umowy kontrzakupu zawierajace postanowienia,
ktérych celem jest stepienie ostrza gwarancji bankowej, zwrdconej prze-
ciw kupujacemu. Postanowienia te ustalaja warunki dochodzenia rosz-

* Por. J. Rajski, Cywilnoprawne problemy, s. 36; E. Tabaezynski, E. Sadow-
ska-Cie$lak, Handel wiqzany, s. 6-7; M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 198;
E. Launey, Coopérer, s. 107.

* Por. Le guide pratiqgue, s. 70; Les échanges Est-Ouest, s. 56. Bardzo wysoka
kara umowna zastrzegana jest czesto przy umowach kontrzakupu, w ktérych zo-
bowiazanie ustalono na bazie niskiej stopy kompensacji (tak czesto w umowach
zawieranych przez kontrahentdw radzieckich; por. Les échanges FEst-Ouest, s. 56).

* Jest to istotne dla kupujacego, gdyz udzielenie gwarancji jest odptatne,
a bank pobiera prowizje uzalezniona od terminu, na jaki gwarancja obowiazuje.
Prowizje wynosza ok. 1 - 2% w skali rocznej.
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czen z tytutu kary umownej, badz okreslaja okoliczno$ci, ktére zwalnia-
ja kupujacego z obowiazku zaptaty kary. Analiza tych klauzul pozwala
wskazaé pewne rozwiazania, stosowne w umowach kontrzakupu:

— zaptacenie kary umownej uzaleznione jest od decyzji osoby trze-
ciej, kompetentnej do oceny faktu niewykonania zobowiazania przez ku-
pujacego (arbitraz, komitet uzgodnien),

— zaptacenie kary umownej uzaleznione jest od pisemnej zgody ku-
pujacego; w braku tej zgody konieczna jest decyzja arbitrazu,

— przedstawienie przez kupujacego pewnych dokumentéw zwalnia go
z obowiazku zaptacenia kary umownej (np. listy transakcji podpisanych
przez strony, $wiadectwa zwalniajacego ze zobowiazania)®.

Przyjecie ktdérego$ z powyzszych postanowien w umowie kontrzaku-
pu stwarza mozliwos¢ zablokowania postepowania bankowego z tytulu
gwarancji udzielonej na zaptacenie kary umownej.

Ad. d) Oznaczenie w umowie kontrzakupu skutkow uiszczenia kary
umownej pozwala uniknaé na przyszto$¢ powaznych perturbacji. Przy
braku stosownej klauzuli moze powstaé¢ problem, czy zaptacenie kary
umownej zwalnia kupujacego z obowiazku dokonania zakupow, czy tez
sprzedawca moze nadal domagaé si¢ wykonania umowy kontrzakupu.

Z zasady strony wprowadzaja postanowienie o zwalniajacym z diugu
charakterze kary umownej. Dlatego w literaturze przedmiotu pojawily
si¢ glosy, ze w praktyce zawierania transakcji kompensacyjnej kara
umowna z tytulu niewykonania umowy kontrzakupu bywa traktowana
jako udzielenie swoistego rabatu w zakresie ceny towaru objetego urnowa
gtéwna **. Innymi stowy — eksporter, zawierajac umowe kontrzakupu,
w ktérej przewidziano kar¢ umowna o charakterze uwalniajacym od zo-
bowiazania niejako z gory godzi si¢ z konieczno$cia jej zaptacenia, gdyz
nie ma zamiaru wykonaé¢ $wiadczenia wynikajacego z tej umowy.

Mimo ze takich sytuacji wykluczyé nie mozna wiele jednak przema-
wia za uznaniem tej uogdlniajacej tezy za btedna. Zwrdcié nalezy uwage,
ze bardzo czesto sprzedawca (np. centrale handlu zagranicznego w pan-
stwach socjalistycznych) nie maja w tym zadnego interesu, gdyz zaptaco-
na kar¢ umowna przekazuja do banku centralnego; nie ma ona wplywu
na wysoko$¢ osiaganych obrotéw w eksporcie i ewentualne korzys$ci stad
ptynace dla sprzedawcy lub jego pracownikdow. Dlatego z pewno$cia nie
mozna traktowaé zaptacenia kary umownej jako udzielenia rabatu
sprzedawcy. Natomiast kupujacy, ktéry traktuje kare umowna jako
ekran maskujacy obnizke ceny w umowie eksportowej — bez troski
o wykonanie zobowiazania kompensacyjnego w naturze — naraza si¢

* Por. Le guide pratique, s. 71 - 73.

* Por. M. Fontaine, Aspects juridiques, s. 198; tenze, Les contrats, s. 169;
E. Launey, Coopérer, s. 109; M. Poulain, Est-Ouest, s. 18; J. Rajski, Cywilnoprawne
problemy, s. 36.
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na podwazenie zaufania do siebie u klienta, ewentualne uzyskanie
w przyszto$ci mniej korzystnych warunkéw handlowych (np. podniesiona
stopa kompensacji, podniesiona kara umowna).

Stad uwazam, ze do wyjatkdw nalezy zaliczy¢ sytuacje, w ktérych
ustalenie kary umownej w umowie kontrzakupu jest z goéry traktowane
przez kupujacego jako cheé zwolnienia si¢ z obowiazku wykonania $wiad-
czenia w naturze, badz przez sprzedawce — jako cheé wymuszenia ra-
batu na cenie towaru importowanego’ . Wiazacej odpowiedzi mozna by
udzieli¢ dysponujac danymi o skali niewykonywania $wiadczen przez
kupujacych, strony umoéw kontrzakupu.

6.3. Umowy kontrzakupu rzadko zawieraja klauzule okre$lajace kon-
sekwencje prawne niewykonania obowiazkéw przez sprzedawce. Czgsciej
czynia to dopiero umowy wykonawcze. Niemniej analizujac postanowie-
nia uméw kontrzakupu w tym wzgledzie nalezy poczyni¢ pewne uwagi.

Bardzo rzadko zastrzegana jest kara umowna na wypadek niewywia-
zania si¢ przez sprzedawce ze swoich obowiazkow. Stosuje sie ja zwtasz-
cza, gdy umowa kontrzakupu kupujacy zobowiazuje si¢ zatrudni¢ wska-
zanych przez sprzedawce wykonawcow jako podwykonawcOw na pro-
wadzonej przez niego inwestycji. Jezeli w oznaczonym terminie sprze-
dawca nie wywiaze si¢ z obowiazku zawarcia odpowiednich umoéw rea-
lizacyjnych (uméw o podwykonawstwo), bedzie musiat zaptaci¢ kare
umowna, okre$lona w umowie kontrzakupu *.

Reguta jest jednak oznaczenie innych skutkéw, anizeli obowiazek za-
ptacenia kary umownej. Spos$rod najczesciej stosowanych rozwiazan
nalezy wymienié¢: zmniejszenie zobowiazania kupujacego o wielko$¢ nie
przyjetych przez sprzedawce zamowien (odpowiadajacych warunkom
z umowy kontrzakupu), wydituzenie termindéw wykonania zobowiazania

przez kupujacego o zwitoke sprzedawcy, obowiazek renegocjacji termi-
now.

6.4. Mimo ze klauzula sity wyzszej oraz postanowienia umowne okre-
§lajace wplyw zmiany okolicznosci na zobowiazania daja istotne gwa-
rancje kontrahentom w handlu miedzynarodowym — do$¢ rzadko spot-
ka¢ je mozna w umowach kontrzakupu. Niekiedy strony odsytaja do od-,
powiednich postanowien umowy gidéwnej, o ile klauzula tam zawarta
jest odpowiednia dla przedmiotu umowy kontrzakupu.

Analiza rzadkich przypadkdw wprowadzenia expressis verbis klau-
zuli sity wyzszej, badz oznaczenia wptywu zmiany okoliczno$ci na zobo-
wiazanie nie daje podstaw do sformutowania jakich§ wnioskéw o od-

7 Niektérzy autorzy uwazaja nawet, ze czesto ustalona umowa gléwna cena
uwzglednia juz konieczno$¢ udzielenia owego ,rabatu”, a wiec jest wcze$niej sztucz-
nie zawyzana (por. M. Fontaine, Les contrats), s. 169.

* Rapport du Secrétaire général, s. 8.
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rebnosciach w stosowaniu tych klauzul w handlu kompensacyjnym.
Pewna cecha szczegdlna, ktéra mozna zauwazy¢ przy definiowaniu skut-
kéw sity wyzszej wynika z faktu, ze $wiadczenie kupujacego jest reali-
zowane najczegsciej w diuzszym okresie czasu i etapowo. Otdéz zdarze-
nie zakwalifikowane jako sita wyzsza najczgéciej zwalnia ze zobowiaza-
nia tylko w przypadku, gdy trwa do terminu koncowego przyjetego dla
wykonania umowy *’.

THE CONTENTS OF COUNTERPURCHASE CONTRACT IN INTERNATIONAL
TRADE

Summary

Counterpurchase contract is one of more frequently concluded countertrade
transactions in international trade. Like other countertrade transactions, it is not
separately regulated in Polish law. The basis of any attempts to systematize these
phenomena and to examine their legal character must be the analysis of their
contents. In particular, the analysis of stipulations of a counterpurchase contract,
i.e. a specific and characteristic type of such transactions, should be carried out.

The author defines a counterpurchase contract as a type of a countertrade
transaction in which the exporter obliges himself to purchase from the importer,
or from any other person indicated by the latter, goods for the value being usually
in proportion to the cost of the export transaction. In his article the author ana-
lyses: the stipulation of a counterpurchase contract formulating the duty to con-
clude in future the execution contracts — the indication of the volume of an
obligation, type of goods and prices (sec. 3), clauses typical for international trade
contracts — reexport clause, binding force clause, arbitration clause and property
clause (sec. 4), stipulations determining the performance of an obligation — time
limit, the certificate releasing from the obligation (sec. 5), indications of legal
consequences of non-performance — stipulated penalties and the consequences of
paying them.

* Por. E. Launey, Coopérer, s. 122.





