DR STEFAN JANICKI (Londyn)

ZAGADNIENIE TEORII RUCHU SPOLDZIELCZEGO

Do tej pory brak jest skoficzonej, ogdlnie przyjetej teorii ca-
tego ruchu spoétdzielczego, ale istnieje pewna liczba teoryj, ciesza-
cych si¢ wigksza lub mniejsza popularnosciag. Taki stan rzeczy
przypomina zreszta dobrze stan, panujacy w innych gal¢ziach na-
uk spolecznych, gdzie nieraz trudno jest o ustalenie ogolnych,
powszechnie przyjetych teoryj. I taki stan rzeczy dowodzilby, ze
teoria spoldzielczosci znajduje si¢ jeszcze w fazie, okreslonej przez
prof Durkheima jako faza antepoj¢ciowa (,,prenotlons") w kto-
rej kazdy badacz wedlug swego upodobama i swych zdolnosci ana-
lizuje i rozwija pewne wyobrazenia i pojecia ogolne, wyprowadzo-
ne dedukcyjnie i nie zawsze odpowiadajace rzeczyw1stosc12 Nie
bedziemy tutaj omawiaé Wszystklch tych teoryj. Wazniejsze z nich
zostaly poddane wyczerpujacej krytyce przez B. Lavergne'a,’ inne
sa rozproszone w wielkiej liczbie publikacyj spotdzielczych i ana-
liza ich zaj¢taby zbyt wiele miejsca.

Zasadnicze teorie kooperacji mozna podzieli¢ na dwie grupy.

1. Teorie spotdzielczosci obiektywne, oparte wylacznie na
realnym stanie rzeczy i ktore maja na oku tylko interesy bezpo-
$rednie i natychmiastowe spoéldzielczos$ci, bez zajmowania si¢ pro-
blematami oderwanymi i ogélnikami bardziej oddalonymi.

2. Teorie spotdzielczosci subiektywne, oparte na abstrakcjach,
czasem malo realnych, majacych kierowaé¢ wysilki spotdzielcow
w pewnym okreslonym kierunku i to dla osiagnigcia pewnych,
z gory okreslonych celow.

Do tej ostatniej grupy nalezy teoria spotdzielczosci socjalisty-
czna, ktora stara si¢ zuzytkowaé ruch spotdzielczy jako jeden
z wielu $rodkéw przeprowadzenia rewolucji socjalnej. Tutaj na-
lezy tez i kooperatyzm Ch. Gide'a, de Bourguina i Lavergne'a,
ktorzy przy pomocy potréjnego zwycigstwa w przemysle i rgko-
dzielnictwie, handlu 1 rolnictwie, zabiegaja o zrealizowanie
»Republiki Spoétdzielczej". Tutaj nalezy federalizm Poter-Webb,

' E. Durkheim: Les régles de la méthode sociologique. 5 ed. 1910.

2 Zob. tez H. Kaufmann: Konsumgenossenschaftliche Rundschau. Ham-
burg, 1910, nr 41.

* B. Lavergne: Le régime coopératif. Paris, 1908.
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ktéora widzi w kooperacji $rodek zrealizowania przeobrazenia
obecnego panstwa, teoria, ktéora podporzadkowuje dziatalnosé
spotdzielcza tendencjom politycznym. Tu nalezy tez i kooperatyzm
Hansa Miillera, ktory rowniez upatruje w spoéldzielczosci czynni-
ka, majacego przeobrazi¢ ustrdj kapitalistyczny w ustrdj bardziej
odpowiadajacy interesom rzesz pracujgcych.

Najbardziej skonczone sg teorie spotdzielczego ruchu spozyw-
czego i pod tym wzgledem teorie, odpowiadajace pierwszej me-
todzie, jedynie racjonalne, mimo pewnych roéznic w ujg¢ciu i inter-
pretacji catoksztattu procesow spoldzielczych, daja si¢ sprowa-
dzi¢ do teorii typowej: federalizmu ekonomicznego spozywcow,
albo prosto — federalizmu.

Istnieja w federalizmie spozywcow rozne odcienie mysli,
w zalezno$ci od autora, ale zasady najwazniejsze sa zawsze te sa-
me. To, co rézni poszczegodlnych autorow, dotyczy przewaznie
tylko znaczenia, jakie oni przypisuja réznym funkcjom i instytu-
cjom spoéldzielczosci — jest to wigc cze$¢ wartosciowujgca teoril,
natomiast cz¢$¢ obiektywna, oparta na obserwacji, nie rozni si¢
i nie moze roézni¢ si¢ zasadniczo. Na podstawie racjonalnej anali-
zy morfologicznej i fizjologicznej catoksztattu insytucyj spotdziel-
czych, teoria federalizmu ekonomicznego spozywcoéw przedstawia
si¢ jak nastepuje:

Teoria ta nazywa si¢ federalizmem dlatego, ze widzi ona mo-
zliwie najwigksza uzyteczno$¢ praktyczna spotdzielczosci w sfede-
ralizowanym ruchu spoéldzielczym spozywcow, ktorego konieczna
korong — jak moéwi Lavergne * — jest federacja zakupéw, tj.
hurtownia. Wiadomo, ze hurtowni przypada rola skonsolidowania
spotdzielczosci w catej jej rozciaglo$ci; ona czuwa nad rozwojem
czynno$ci spoldzielczych; ona utatwia kupno i1 umozliwia wytwor-
czos¢ spotdzielcza spozywcow na wielkg skale. Ona tez, dla celow
natury ogolnej, domaga si¢ koncentracji sit spotdzielczych w fe-
deracj¢ mig¢dzynarodowa zakupoéw i produkcji, czyli w hurtownig
mi¢dzynarodows.

Dla tym tatwiejszego i pewniejszego zrealizowania wielkiego
zadania, przypadajacego poszczegélnym hurtowniom, teoria fede-
ralizmu spozywcoOw ustanawia caly szereg zasad nastepujacych:
Ruch spotdzielczy ma u swych podstaw pojedyncze spotdzielnie
spozywcow, ktore stanowia komorki pierwszego rzedu. Komorki
te zorganizowane sg i pracuja wedlug zasad rochdalskich. Potacze-
nie tych komoérek i ich centralizacja daje poczatek federacjom,
lub hurtowniom. Z poczatku cata uwaga federalistow skierowana
jest na te pojedyncze komorki. Od stopnia rozwoju tych komorek,

4 Loc. cit. str. 62.
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tj. od stopnia kooperatyzacji ich, zalezy tez i ich federalizacja.
Aby przyspieszy¢ ten rozwoj kooperatyzacji, zasady federalizmu
ekonomicznego spozywcow sa skrupulatnie przestrzegane przy
ksztattowaniu si¢ i w zyciu pojedynczych spotdzielni. Federalisci
nadzoruja spotdzielnie w ich czynno$ciach codziennych i bacza,
aby si¢ one nie oddalalty od drogi, nakreslonej doswiadczeniem
Pionnieréw Rochdalskich. Zabiegaja, aby spoldzielnie stosowaty
u siebie typowy statut, w czym przyczyniaja si¢ one wydatnie do
ujednoksztattowania si¢ struktury spoéldzielczosci, sprzyjajacego
dalszemu rozwojowi ruchu masowego. Czuwaja oni tez, aby zasady
demokratyczne w ogole, a zasada rochdalskiego podzialu zyskow
w szczegblnosci,” majaca dla federalizmu spozywcow kapitalne
znaczenie, byly stosowane wszedzie jako czynnik spotggowania
si¢_ ruchu spotdzielczego. Przy pomocy wychowania i wyksztal—
cenia spotdzielczego, federalisci rozwijaja przyw1qzanle i wiernos$¢
zasadom spoéldzielczosci, niezbednym dla jej powodzenia. Federa-
lizm, interweniujac w podziale zyskow spotdzielczych, domaga
si¢ jeszcze, aby czg¢$¢ ich byla przelewana do niepodzielnego fun-
duszu rezerwowego na cele wytworczosci autonomicznej spoéldziel-
ni, lub tez wytworczosci federalnej. Federalizm wykazuje spot-
dzielcom uzyteczno$¢ osobista i socjalng oszczgdnosci indywidu-
alnych, przez nich uskutecznionych, ktére scentralizowane w ka-
sach oszczednosci federacyj, umozliwiaja powstanie sil najpotez-
niejszych w rozwoju federalizmu spozywcow: wytworczosci fede-
ralnej na wielka skale.

Przygotowawszy w ten sposob teren i podstawy dla Wyda]ne]
akcji federalnej, spozywcy federalisci z kolei zwracajq swWoja uwa-
g¢ na federacje. Powodzenie federacji zalezy w pierwszym rzg¢dzie
od stopnia sfederalizowania spotdzielni. Pierwsza reguta, jaka fe-
deralizm zaleca federacjom, jest wigc staranie si¢ o stowarzysze-
nie mozliwie najwickszej liczby spoéldzielni, wskazujac przy tym
na wielka korzysé¢, jaka wyciagaja z tego faktu obydwie strony:
federacja 1 spotdzielnie. Powodzenie federacyj zalezy jeszcze
W druglm rz¢dzie od wiernosci spoldzielczej, polegajacej na sta-
tym i mozliwie wigkszym pokrywanlu wlasnego zapotrzebowama
w spotdzielniach. W tym wigc duchu federalizm spozywcow zale-
ca zasad¢ obowiazkowych zakupow przez spéldzielnie w hurtow-
niach. To zobowigzanie jest nieodzowne dla dalszego rozwoju
spotdzielczos$ci spozywcow.

° Podzial ten, jak wiadomo, odbywa si¢ nie w stosunku do kapitalu
spotdzielcéow, ale w stosunku do wysokosci ich zakupdéw w spotdzielni, usuwa-
jac w ten sposob ,nadwarto$¢ rynkowa". Kapital zostat tu zdegradowany do
roli narze¢dzia pracy.
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Z kolei znow federalizm spozywcow podejmuje kwestie ka-
pitatow, koniecznych dla zwigkszenia obrotow spotdzielczych.
Opierajac si¢ na niezbitych faktach, ze federacje spozywcow bo-
gate w kapitaly sa bardziej niezalezne w swych posunigciach i eko-
nomicznie silniejsze, federalizm zaleca wigc spotdzielcom i1 spol-
dzielniom lokowanie oszczgdnosci w hurtowniach i bankach spot-
dzielczych. Wreszcie federalizm spozywcow wysuwa naprzod za-
sad¢ wytworczosci spotdzielczej spozywcow i to stanowi najwazniej-
sza czg$¢ teorii federalizmu ekonomicznego. Na ogot federalizm spo-
zywcow jest zwolennikiem produkcji scentralizowanej, wytwor-
czosci federalnej, ale z natury rzeczy, dla potrzeb lokalnych, nie
moze on sprzeciwia¢ si¢ wytwoérczosci autonomicznej spotdzielni,
na przyktad kiedy chodzi o produkowanie przedmiotow do bez-
posredniego 1 natychmiastowego spozycia, lub tez takich, ktore
nie znosza transportu. Dla pozostatych dobr federalizm spozyw-
cow domaga si¢ produkcji federalnej, jako bardziej ekonomicz-
nej i pozwalajacej federacjom na centralizacj¢ wysitkow, ktore
bez tego czg¢sto idg na marne. Wytworczo$¢ federalna pozwala
z jednej strony na polaczenie wielu oddzielnych warsztatow pro-
dukcji w jedna catos$¢, z drugiej za§ na wigkszy i racjonalniejszy
podzial pracy w tonie scentralizowanej jednostki produkcji. Fede-
ralizm spozywcow jest wigc w opozycji do wytworczosci autono-
micznej, b¢dacej poza kontrola federalizmu, a wigc ,,syndykatow
pracy", lub ,zwiazkéw robotniczych", ktore, zdaniem federalistow
spozywcow, pod nazwa ,kooperatyw produkcji" przypisuja sobie
zbyt wielka rol¢ w ruchu spoéldzielczym, siggajaca niemal Ze mo-
nopolu produkcji spotdzielczej, rezerwujac spotdzielniom spozyw-
cow role stuzenia rynkiem zbytu dla ich wyrobow. Federalizm
spozywcow odrzuca podobny podziat pracy ekonomicznej, a ,,sp6i-
dzielnie wytworcoOw" uwaza za przedsigbiorstwa obce zasadom
spotdzielczosci, odmawiajac im z tego tytulu obywatelstwa w to-
nie ,republiki spétdzielczej". Jednakze w niektérych krajach te-
oretycy federalizmu ekonomicznego robia wyjatek od powyzszej
zasady na korzy$¢ spoldzielni wytworcow, przyjmujac je na czlon-
kow hurtowni. Mamy tu wigc do czynienia z naruszeniem czysto-
sci zasad federalizmu spozywcow, ktory zaleca z naciskiem sta-
ra¢ si¢ wszelkimi sitami o powigkszenie wytworczosci hurtowni.

Na razie ruch spoéldzielczy spozywcow wyczerpuje si¢ wydat-
ng wytworczosciag hurtowni. Ale federalizm spozywcow, jako te-
oria ruchu spotdzielczego, nie ogranicza si¢ tylko do roli inter-
pretatora tego, co juz zostato skrystalizowane w wyobrazeniach
zbiorowych. Opierajac si¢ na doswiadczeniach codziennych i na
historii ruchu spoéldzielczego, stara si¢ on takze rozwigzywac pro-
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blematy, ktore praktyka dopiero zaczyna narzuca¢ ruchowi spol-
dzielczemu, aby tym samym moéc torowaé nowe drogi aktywnosci
federalne;j.

Pierwsza ambicja federalizmu spozywcéw na tej drodze jest,
aby produkcja wszystkich dobr, konsumowanych przez spotdziel-
cow, byta spotdzielcza. Dla utatwienia realizacji tej ambicji, stara
si¢ on zespoli¢ w bankach federacyj wszystkie mozliwe oszczgdno-
sci i kapitaly szerokich warstw ludowych w kazdym kraju tak,
aby by¢ w stanie prowadzi¢ produkcj¢ na skal¢ narodowa. Przy
pomocy tej nowej interwencji federalizmu w sferze obiegu eko-
nomicznego, osigga on silng podstawg, umozliwiajagcg mu zrealizo-
wanie produkcji w stopniu coraz to kompletniejszym.

W koncu, poniewaz wymiana dobr migdzynarodowa stanowi
jedng z podstawowych sit ekonomicznych spoleczenstwa, federa-
lizm spozywcow stara si¢ sprowadzi¢ coraz S$cislejszy kontakt fe-
deracyj z rynkiem mi¢dzynarodowym. Ten problemat daje si¢
zrealizowa¢ przy pomocy mi¢dzynarodowej federacji spotdzielczej,
jaka jest hurtownia mig¢dzynarodowa pod kontrola Migdzynaro-
dowego Zwiazku Spotdzielczego w Londynie. Ale sprawa ta wia-
$ciwie nie przekroczyta jeszcze fazy przygotowawczej, poniewaz
do rozwigzania jej niezbg¢dna jest daleko wigksza konsolidacja
ruchu spotdzielczego, narodowa i migdzynarodowa oraz niezbg¢dne
sa o wiele wigksze kapitaly od tych, jakie sa w posiadaniu hur-
towni narodowych. Jak dotad, pewna liczba federacyj nie posiada
jeszcze wilasnych bankow, lub tez posiada banki stabe; nie maja
one tez wigkszych kapitatéw, a wobec takiej stabosci ekonomicz-
nej o wydatniejszej 1 normalnej wymianie mi¢dzynarodowej nie
moze by¢ jeszcze mowy. Niemniej jednak ustalona zostata juz
wytyczna federalizmu spozywcéw na najblizsza przysztose.

Widzac jak wielka daning spotdzielcy ptaca posiadaczom
ziemi i kapitatow, federalizm spozywcow wysuwa ostatni, jak do-
tychczas, cel praktyczny do zrealizowania, a mianowicie ochrong
jak najszerszych i1 coraz wzrastajacych rzesz spotdzielcow od mo-
nopolu przemystowo-handlowego, a to przy pomocy produkcji
1 wymiany spotdzielczej wszystkich federacyj spozywcow. Taki cel
moze wydawac si¢ ponad sily spotdzielczosci ale cel ten jednak
wysuwa stale codzienna praktyka i o ile warunki dla zrealizowa-
nia tego celu istnie¢ bgda, bedzie on niezawodnie zrealizowany
przez federacje spozywcow rownie dobrze, jak wielkie trusty
i kartele sa realizowane przez przedsigbiorcow kapitalistycznych.
W samej rzeczy cz¢$¢ tego programu jest juz na drodze realizacji.
We wrzesniu 1924 r. rozpoczgta swoja dziatalnos¢ Hurtownia
Migdzynarodowa, zatozenie ktorej zostalo uchwalone na konfe-
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rencji Migdzynarodowego Zwiazku Spoéldzielczego w Pradze tegoz
roku. Do nowej hurtowni przylaczyto si¢ od razu 26 hurtowni na-
rodowych. Hurtownia Migdzynarodowa stara si¢ posredniczyé
w zbycie towarow hurtowni krajowych, projektuje wspdlne zaku-
py surowcow i gotowych wyrobow, jako tez i mig¢dzynarodowsa
wymian¢ produktéow spoldzielczych. Wypowiada ona takze walke
trustom 1 kartelom. W praktyce jednak Hurtownia Migdzynaro-
dowa zmuszona byta ograniczy¢ si¢ do skromnej roli posrednika
w zakupach migdzy hurtowniami narodowymi. Sytuacja gospo-
darcza migdzynarodowa, ograniczenia dewizowe, reglementacje
celne itd., staly na przeszkodzie zrealizowaniu wspolnych zakupow.
Jednakze na Kongresie Mig¢dzynarodowego Zwiazku Spoétdzielcze-
go w Paryzu w 1937 r. postanowiono wreszcie utworzy¢ w Lon-
dynie agencj¢ zakupow, zalozenie ktorej w zasadzie zostalo jeszcze
zadecydowane w 1930 r. na kongresie wiedenskim tegoz Zwiazku.

Jak do tej pory, akcja migdzynarodowa jednak pozostawia
jeszcze wiele do zyczenia, szczegblnie je§li chodzi o produkcje
mi¢dzynarodowa. Totez nie czekajac na powstanie hurtowni mig-
dzynarodowej, niektore hurtownie krajowe staraty si¢ tacznie za-
ktada¢ swoje wilasne hurtownie mi¢dzynarodowe. Tak na przyktad
powstala w Kopenhadze w 1919 r., Hurtownia Skandynawska, za-
tozona przez hurtownie dunska, norweska i szwedzka i do ktorej
w 1928 r. przylaczyly si¢ obydwie hurtownie finskie. Tak, ze po-
trzeba takiej hurtowni dawata si¢ juz dawno we znaki.

Podobnie rzecz si¢ ma i z produkcja federalng. I w tym kie-
runku hurtownie bardziej dynamiczne, nie mogac si¢ doczekaé
produkcji na wielka skale¢ Hurtowni Mig¢dzynarodowej, staraja si¢
zaspakaja¢ potrzeby hurtowni krajowych wytworczoscia federalng.
Tam gdzie kapitat jednej hurtowni nie jest wystarczajacy, po-
wstajg spotki kilku hurtowni narodowych. Produkcja w takich
wypadkach obejmuje zwykle artykuty masowej konsumcji, znaj-
dujace tatwy zbyt nie tylko wérod spozywcow, ale i poza spotdziel-
niami. Czasami do podjgcia takiej produkcji zmusza hurtownie
walka z trustami i kartelami. W ten wlasnie sposob udato si¢
hurtowni szwedzkiej ztama¢ monopol, istniejacy w produkcji mar-
garyny, maki, kauczuku i maszyn kasowych.

Jednoczes$nie z rozwojem moznosci produkcyjnych spozywcow
na skal¢ mi¢dzynarodowa, zaczyna si¢ krystalizowa¢ idea ,,jedno-
stki miedzynarodowej produkcji", wyloniona przez hurtownig
szkocka. Potrzeba takiej ,,jednostki produkcji" powstata na skutek
koniecznosci uzgodnienia polityki wytworczej hurtowni szkockiej
z hurtowniag angielska. Tak na przyktad fabryka linoleum hur-
towni szkockiej moze dzi§ skutecznie zbywaé swe wyroby w catlej



Zagadnienie teorii ruchu spoéldzielczego 291*

Wielkiej Brytanii i za granica dzigki wspotdziataniu hurtowni an-
gielskiej, ktora wyrzekta si¢ konkurencji ze swa siostrzyca szkocka.
Polityka wytworczosci hurtowni szkockiej zmierza wi¢c do mig-
dzynarodowego podziatu pracy spotdzielczej. Chodzi o to, aby
ruch spoétdzielczy spozywcow znalaztszy raz odpowiedni osrodek
dla pewnej gatezi produkcji — bez réznicy kraju — staral sie
przy pomocy calego swego autorytetu rozwija¢ produkcje¢ w tym
wlasnie o$rodku i1 zbywa¢ produkty poszczegdlnym federacjom
przy pomocy Hurtowni Migdzynarodowej. Tego rodzaju ,jednostka
mi¢dzynarodowa produkcji" powstala na przykiad przy pomocy
kapitatu szkockiego i szwedzkiego w zakresie produkcji zarowek
w Szwecji, zarazem szwedzka fabryka zarowek ,Luna" zatozyla
fabryke zarowek w Oslo. W praktyce jednak taka polityka liczy¢
si¢ musi z przepisami rzadowymi.

Teoria federalizmu spozywcoOw musi uwzglednia¢ tego rodzaju
tendencje. Dla rozwiazania takich problematow trzeba jednak,
zeby federacje spotdzielcze byly o wiele silniejsze niz sa obecnie.
Federacje Anglii i Szkocji, Szwajcarii i krajow skandynawskich sa
dowodem tego, ze problematy federalizmu spozywcow sa realne
i osiaggalne. W rzeczywistosci jednak federalizm spozywcow nie
robi sobie iluzyj co do drogi juz przebytej i tej, ktora jest dalej
do przebycia i pod tym wzgledem nie podziela on =zaSlepienia
dawniejszych ideologéw spotdzielczosci, ktorzy na podstawie po-
czatkowego powodzenia tego ruchu widzieli juz droge do zreali-
zowania calkowitego przeobraZenia spoleczeﬁstwa ktore nie stato
w miejscu i ktorego I‘OZWO_] odbywal si¢ nieraz szybmej od I'OZWO_]u
spotdzielczosci spozywcow. Federalizm spozywcow nie neguje zy-
wotnosci takiego przeobrazenia spoleczenstwa, przeciwnie, zyczy
sobie jego zrealizowania, ale w teorii swej trzyma si¢ rzeczywi-
stosci. Zdaje on sobie sprawe, ze przy obecnych warunkach droga
do przebycia jest dluga, i ze powodzenie zalezy od réznych ten-
dencyj ekonomicznych i spotecznych, ktéore moga sprzyjac¢, a nawet
niekiedy przyspiesza¢é mu jego zadanie, ale otwarcie przyznaje on,
ze nie jest w stanie gwarantowac ani staloSci sil obecnych, ani
czasu trwania obecnych tendencyj ekonomicznych. Program fede-
ralizmu spozywcow oparty jest w calosci na faktach i czynnikach,
dziatajacych obecnie 1 taki program musi z koniecznosci by¢
w harmonii z panujaca rzeczywistoscia. Jest to teoria ewolucyjna,
ktora interesuje si¢ malo utopiami i ktéora widzi w rozwoju fede-
racyj spozywcoOw zadatek dobrobytu jak najszerszych warst lud-
nosci.

Ale ta obecna rzeczywistos¢ tak si¢ ostatnio uksztaltowala,
ze teoretycy federalizmu spozywcow znalezli si¢ w oblgzeniu.
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Teoria federalizmu, sformutlowana na gruncie rozwoju spotdziel-
czego ruchu spozywcow, przewiduje mozliwo$¢ opanowania orga-
nizacyjnego, w ramach federacyj narodowych i mig¢dzynarodowych,
wszystkich procesow gospodarczych, wiodacych od uprawy roli
i dobywania surowcow, poprzez wszystkie stopnie posrednie wy-
tworczosci, do zupelnego zaspakajania wszystkich potrzeb swych
czlonkoéw-spozywcoOw. Zrealizowanie tego celu wymagaé bedzie od
organizacyj sjozywcOw posiadania lub kontrolowania nie tylko cat-
kowitej sfery obiegu dobr w zakresie swych potrzeb, ale i produk-
cji dobr, zarébwno w stanie skonczonym, jak w stanie posrednim
wstecz az do uprawy ziemi. Niektore federacje spozywcow poczy-
nity juz kroki w tym kierunku. I tak na przyktad hurtownie an-
gielska 1 szkocka posiadaja plantacje herbaty, kawy i kakao, grun-
ta, ogrody, sady, kopalnie, okrety, fabryki itp. Podobnie federacja
szwajcarska tez posiada wiasne tereny uprawne. Ten rozwoj ideo-
wy zawdzwcza federalizm spozywcOéw w znacznej mierze temu, ze
najwczesniejszego 1 najwigkszego rozkwitu ruch spozywcow osiag-
nat w krajach najbardziej uprzemystowionych, jak na przyktad
w Anglii, Szkocji, Niemczech, Szwajcarii, gdzie sila twérczq ruchu
spozywcow byl przewaznie proletariusz miejski, nie posiadajacy
Wlasnego gospodarstwa Zarobkowego i szukajacy wyjscia z uzalez-
nionego swego polozenia w organizacji gospodarczej, niezaleznej
od przedsigbiorstw kapitalistycznych. Takie ugrupowania maja
swoja wlasng ideologi¢, obca do pewnego stopnia tym, co posiada-
ja wilasne gospodarstwa zarobkowe, dominujace nad catoksztattem
wyobrazen spotecznych ich wiascicieli, jak to ma miejsce na przy-
ktad na roli, lub w r¢kodzielnictwie.

Okazuje si¢ jednak, ze w rozwoju swym spotdzielczo$¢ spo-
zywcoOw napotykata, napotyka 1 niezawodnie nadal napotykac
bedzie na silny nacisk ze strony panstwa z jednej strony, ktore
coraz to wigcej wkracza na droge kontroli procesow gospodarczych
oraz ze strony przeksztatcajacej si¢ struktury gospodarczej, tj. za-
rowno form kapitalistycznych: trustow, karteli, koncernow itp.,
jak 1 pozakapitalistycznych: zrzeszen samopomocy. Okazuje si¢
dalej, ze produkcji catego szeregu artykulow, stanowigcych wtas-
nie sfer¢ gospodarcza owych zrzeszen, spotdzielnie spozywcow nie
sa w stanie i niezawodnie w najblizszej przysztosci nie b¢da mogty
kontrolowa¢ w stopniu dostatecznym, szczegdlnie na przyktad tam,
gdzie uprawa ziemi jest rozdrobniona i gdzie organizacje rolnicze
samopomocy osiaggnety znaczny stopien rozwoju. Konsolidacja
spotdzielczego ruchu rolniczego po wojnie $wiatowej przybrata
tak wielkie rozmiary, ze Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy
przyjal jako zasadg¢, ze interesy organizacyj spozywcOw i organi-
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zacyj rolniczych, nie tylko nie sa sprzeczne, nie tylko daja si¢ po-
godzi¢, ale ze polaczenie tych organizacyj jest koniecznym wa-
runkiem rozwoju spoétdzielczosci w ogole i realizacji jego celow.®

Ten nadzwyczajnie szybki rozw6j spotdzielni rolniczych za-
skoczyt federalistow spozywcow i zmusza ich do rewizji ich sta-
nowiska, programu i teorii. 0 tym jak daleko siggnal ten wplyw
mozemy sobie wyrobi¢ poje¢cie z oswiadczenia Sir Thomasa Allena,
bytego wiceprezesa Migdzynarodowego Zwiazku Spoéldzielczego,
na XIII kongresie tego Zwiazku w Wiedniu 1930 r., ,ze jak XIX
wiek byt wiekiem konsolidacji ruchu spozywcow, tak XX wiek
bedzie wiekiem konsohdaql ruchu wytwoércow catego $wiata".'
Totez coraz wyrazniej daja si¢ stysze¢ glosy ze strony spozywcow,
nawotujace do wspolpracy organizacyjnej ze spoldzielniami rol-
niczymi.

Co prawda zabiegi o wspolprace obydwoch organizacyj nie sa
zupelnie nowe. W Niemczech idea takiej wspolpracy byla juz wy-
sunigta w 1896 r., ale zostata zrealizowana dopiero w 1921/2 r.,
a Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy w ciggu ostatnich 25 lat
szesciokrotnie obradowat na swych kongresach w sprawie wzajem-
nego ustosunkowania do siebie spotdzielni spozywcow 1 rolni-
czych. Juz na IX kongresie w Glasgowie w 1913 r., a wigc jeszcze
przed wojna $wiatowa, sprawe t¢ referowal H. Kaufmann, leader
ruchu SPOZywWCeOW W Niemczech, w referacie, dotyczqcym bezpo-
srednleJ Wym1any dobr migdzy sp01d21eln1am1 SPOZYyWCOW, rolni-
czymi i innymi spotdzielniami wytworczymi, jako tez i migdzy
hurtowniami réznych krajow. W zakonczeniu przedlozyt on kon-
gresowi schemat organizacyjny, ktory przewidywat lokalnie bez-
posrednig dostawe dobr przez spoétdzielnie rolnicze spoéldzielniom
spozywcow; dostawe takichze dobr w innych okrggach przy po-
mocy hurtowni spozywcow, a dostawe; mi¢dzynarodowa przy po-
mocy badz to hurtowni spozywcow badz tez centrali sprzedazy
spotdzielni wytwoérczych.®

Po wojnie sprawa ta wptyneta pod obrady X kongresu w Ba-
zylei, w r. 1921. Tym razem spraw¢ referowal Albert Thomas —
dyrektor Migdzynarodowego Biura Pracy w Genewie, po czym
kongres uchwalil nastgpujaca rezolucje: ,,Kongres jest przekonany,
iz' stosunki handlowe migdzy organizacjami spoldzielczymi réz-
nych krajow nie tylko stuzy¢ beda dobru powszechnemu, usuwa-
jac zyski i posrednikow, ale potoza solidne podwaliny dla migdzy-

® Agenda of the XIII International Co-operative Congress at Vienna.
I. C. A, str. 137.

7 Ibidem, str. 138.

¥ Podane przez B. Jaeggi. zob. Agenda du XII Congrés C. I a Stock-
holm, 1927, str. 99/100.

Ruch IIT 1939 XX
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narodowego systemu ekonomicznego, w ktorym duch spotzawod-
nictwa i1 walki nie bedzie miat miejsca. W tym celu Kongres za-
leca ustanowienie bezposrednich stosunkéw w kazdym kraju i od
kraju do kraju migdzy organizacjami spozywcoéw i wytworcow rol-
nych. Kongres liczy, ze Migdzynarodowy Zwiazek S}goidzwlczy
zdota polaczyé orgamzaCJe spotdzielcze calego Swiata".

Tu M. Z. S.! stawia calkiem wyraznie wszystkie spotdzielnie
na jednym poziomie.

Ten sam problemat znéw omawiany byt na nastgnym XI kon-
gresie w Gandawie, w 1924 r. Albert Thomas byl znoéw referentem
i kongres uchwalit rezolucj¢, ktora zawiera mig¢dzy innymi: ,,XI
Kongres M. Z. S. stwierdza zgodnos$¢ opinii spoldzielcow wszy-
stkich krajow co do wspolnego charakteru wszystkich stowarzy-
szen spoéldzielczych, bez wzgledu na ich formy i cechy, a ktore
wyrozniaja je od stowarzyszen kapitalistycznych". ,,Kongres upa-
truje we wzrastajagcym rozwoju stosunkow miedzy roznymi for-
mami spotdzielczosci warunek powstania ekonomii, zorganizowa-
nej narodowo i mig¢dzynarodowo, nie dla osiaggania zysku, ale dla
zaspakajania potrzeb. Dla zrealizowania tego celu, Kongres zaleca
specjalnie nastgpujaca forme¢ aktywnosci:

Jest rzeczg pozadang, aby ustanowione zostaly stosunki bez-
posrednie i organiczne migdzy spoldzielniami spozywcoéw i rolni-
czymi, celem skupienia, w ramach lokalnych i narodowych, spozyw-
cOwW-wytworcow miast i wsi, a w ramach mi¢dzynarodowych kraje
przemystowe i kraje rolnicze, przy czym podstawa tych stosunkow
winno by¢ wzajemne uwzglednienie specyficznych warunkow pra-
cy i zycia tych organizacyj"."

Tutaj wyraznie zostalo podkreslone donioste znaczenie wspdl-
nej organizacji obydwoch odlaméw ruchu spoétdzielczego.

Po raz trzeci w krotkim czasie wzajemne stosunki tych od-
tamow spotdzielczosci byly omawiane na XII Kongresie M. Z. S.
w Stockholmie, w 1927 r. Referentem byt B. Jaeggi i w wyniku
referatu, zatytutowanego: ,,Stosunki miedzy spoéldzielniami spozyw-
cow i rolmczyml Kongres uchwalil nast¢pujacy program i re-
zolucje:"?

M. Z. S. zaleca spoéldzielniom spozywcéw i rolniczym usta-
nowienie $cislejszych stosunkow wzajemnych i uwzglednienie na-
stepujacego programu:

a) Wymiana i stosunki kupieckie migdzy spétdzielniami spo-
zywcow 1 rolniczymi powinny by¢ rozwinigte;

’ Ibldem str.  100.
Mlqdzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy.
! Loc. cit. str. 100/101.
2 Agenda XIII I. C. Congress at Vienna, 1930, str. 93.
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b) zaleca si¢ zredukowanie kosztow administracyjnych, wow-
czas spozywcy placi¢ beda cen¢ sprawiedliwa, a spotdzielniom
rolniczym umozliwi to konkurencjg;

c) dla osiagnigecia specjalnych celow gospodarczych — o ile
to jest odpowiednie dla danego kraju — ustanawiane by¢ powinny
komitety mieszane, albo przedsi¢gbiorstwa zarzadzane wspdlnie;

d) przewiduje i zaleca tworzenie wspdlnej instytucji banko-
wej, ,o0golnego banku spotdzielczego", ktory wydatnie utatwié
moze emancypacj¢ spotdzielni obydwoch kierunkéw od bankow
kapitalistycznych;

e) zaleca tworzenie wspolnych instytucyj wychowawczych;

f) zaleca, aby obydwie formy ruchu spoéldzielczego wspolnie
bronity sprawy spoldzielczej na gruncie prawa.

Rezolucja:

,»Kongres, po wystuchaniu referatu i programu, zaleca nadal
zarzagdowi M. Z. S. skupienie swojej uwagi nad powyzszymi pro-
blematami oraz podj¢cie do ich rozwiazania takich krokow, jakie
moga by¢ pozadane".

Nastgpny XIII Kongres M. Z. S. w Wiedniu w 1930 r. znow
obradowal nad ta sama sprawa. Sprawozdawca tym razem byl Sir
Thomas Allen, po czym Kongres uchwalil nastepujaca rezolucje:'

»Kongres z wdzigcznoscia ocenia wysilki, poczynione przez M.
Z. S., dla ustanowienia stosunkow organicznych migdzy rdéznymi
spotdzielczymi organizacjami spozywcow i wytworcoOw rolnych,
ktore to stosunki sa jedna z najzdrowszych metod rozwigzania
problematu zbytu produktow rolniczych, a jednocze$nie krokiem
naturalnego rozwoju ruchu spotdzielczego jako sity ekonomicznej.

Kongres wyraza przekonanie, ze organizacja wytworczosci,
badz to przez federacje spozywcow, badz tez przez zwiazki wy-
tworcow, moze by¢ prowadzona na prawdziwych zasadach spot-
dzielczych, zgodnych ze statutem M. Z. S. i bez wywotania sprzecz-
nosci interesow.

Dlatego tez Kongres zaleca Komitetowi Centralnemu nadal
stara¢ si¢ o zrealizowanie zjednoczenia tych dwoch wielkich od-
tamow przedsigbiorstw spotdzielczych".

Po raz ostatni sprawg¢ t¢ poruszyl XIV Kongres M. Z. S.
w Londynie, w 1934 r. i po wysluchaniu referatu Albina Johans-
sona uchwalita rezolucje, ktorej punkt (3) wyraza: '

5 Agenda of the XIII I. C. Congress at Vienna, 1930, str. 150.
" Agenda fir XIV internat. Genossenschaftskongress in London, 1934,
str. 214.

XX*
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»ze $rodki w roéznych krajach przez spotdzielnie spozywcow
przedsigbrane dla podtrzymania rolnikow i innych drobnych wy-
tworcow w ich cigzkim potozeniu, powinny by¢ celowo nadal pro-
wadzone, a nade wszystko za§ przy pomocy rozbudowy pracy
wspolnej miedzy organizacjami rolnikow i spozywcow".

Obrady i rezolucje powyzsze zawieraja eclementy, ktore moga
postuzy¢ za podstawe rozbudowy nowej teorii spotdzielczos$ci, opar-
tej na wspodilpracy organicznej spotdzielni spozywcow i rolniczych.
W samej rzeczy, Kongresy M. Z. S. stwierdzily niedwuznacznie (1),
ze federalizm spozywcow nie jest juz ruchem samowystarczalnym
(2), ze wszystkie typy spotdzielni, stosujace prawdziwe zasady
spotdzielczo$ci, sa rownouprawnione, (3), ze wspolpraca organiczna
obydwoéch wielkich odtaméw spoldzielczosci jest konieczna, (4), ze
polgczenie ich w tonie M. Z. S. jest wysoce wskazane, (5), ze wszy-
stkie spoldzielnie maja antykapitalistyczny charakter. Jednakze
program M. Z. S. jest na ogo6l mglisty i nie podaje zadnych szcze-
gétowszych dyrektyw co do realizacji tej wspdipracy organicznej
mi¢dzy spoéldzielniami, ale zawiera tylko ogodlniki i pozadania.
Istotnie nie wiemy doktadnie, jak zwolennicy nowego programu
wyobrazajg sobie t¢ wspoiprace organiczna obydwoch organizacyj.
Z drugiej strony nie trudno jest skontatowaé, ze od 1921 do 1934
r. nastgpito pewne ozigbienie orientacji M. Z. S. w stosunku do
spotdzielczosci rolniczej. Poczatkowo, dzigki przewaznie ideologii
i entuzjazmowi Thomasa, wspolpraca organiczna miata charakter
wybitnie ideowy: stworzenie nowej ekonomii spotdzielczej, usta-
nowienie ceny sprawiedliwej dla spozywcow, zakladanie wspolnych
bankow itp., ale od 1930 r., z nastaniem kryzysu rolnego, mowi si¢
juz tylko o zbycie produktow rolniczych wsrdéd spotdzielni
spozywcow, o wspodlnej pracy i celowej pomocy rolnikom i drob-
nym wytwércom w ich ci¢zkim polozeniu. Przy czym nie wiadomo
blizej, jaka ma by¢ wspolna praca obydwodch organizacyj, jaka
ma by¢ ekonomia spoéldzielcza spozywczo-rolnicza, jaka jest ,.spra-
wiedliwa" cena itp. Zreszta w praktyce wspoipraca migdzy oby-
dwoma organizacjami nie o wiele posungta si¢ naprzod.

Wspodtprace obydwoch odlamow  spotdzielczosci  zaleca nie
tylko M. Z. S. ale i Migdzynarodowa Konferencja Ekonomiczna
w Genewie w 1927 r. przyszta tez do wniosku, ze wspotpraca or-
ganizacyj spozywcow 1 wytworcow, szczegoélnie w dziedzinie rol-
niczej, przyczynitaby si¢ wydatnie do rozwiazania jednej z naj-
trudniejszych kwestyj ekonomicznych powojennych. Konferencja
ta jednak nie podala form, w jakie ta wspolpraca powinna si¢ wy-
la¢. Migdzynarodowy Kongres Rolniczy w Bukareszcie w 1929 r.
rowniez wypowiedziat si¢ co do réwnouprawnienia i roli obydwoch
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organizacyj, o$wiadczajac, ze kooperatywy spozywcze i wytworcze
daza do tego samego wspolnego celu w kazdej dziedzinie swej
dziatalno$ci 1 ze cel ten ma na oku usunigcie przewagi kapitatu
nad pracg oraz zyskéw niezashluzonych. 0 wspolpracy organicznej
jednak nie ma mowy.

Roéwnolegle z ewolucja, odbywajaca si¢ w tonie M. Z. S., teo-
retycy spotdzielczosci poczgli rozbudowywaé nowg teorig, ktora nie
odrzucajac federalizmu ekonomicznego spozywcow, za wyjatkiem tej
jego czesci, ktora ogniskuje si¢ okoto ideologii, dotyczacej samowy-
starczalno$ci i wyzszos$ci gospodarczej ruchu spozywcow, wkroczyta
na szerszy grunt rozumowania, proklamujac wspotzalezno$¢ roznych
odcinkow spotdzielczosci, ujmujac je tym samym w jedna wielka
catos¢. Teoretycy zjednoczenia i wspllpracy opieraja si¢ na checi
zespolenie pracy produktywnej w jej catosci, pracy, posiadajacej
cechy ,ushlug spotecznych", w odréznieniu od przedsi¢gbiorczosci
opartej na zysku. W tej teorii nie sg oni catkiem oryginalni, gdyz
federalizm ekonomiczny spozywcoéw oparty jest na tych samych
przestankach, ale teoretycy wspolnej akcji wykazuja, ze te cechy
charakteryzuja wszystkie odtamy spotdzielczosci bez roznicy, sto-
sujace prawdziwe zasady spoétdzielczosci. W nowej teorii widzi si¢
srodek 1 moznosé, ktorej odmawia si¢ federalizmowi spozywcow
w odosobnieniu, opanowania wszystkich szczebli wytworczosci, od
surowcow do dobr spozywczych; usunigcia posrednikéw 1 zysku
od kapitatu; zapewnienia racjonalnej oceny i dobroci towaru dla
konsumentow. W teorii tej sprawy ideowe dominujg: usunigcie
posrednikéw, emancypacja od kapitatu, ograniczenie dochodu bez
pracy, sprawiedliwy stosunek migdzy praca i kapitalem, sprawie-
dliwa cena, sprawiedliwy 1 rowny podzial owocoéw pracy itp.
Zreszta wszystkie te sprawy zostaly juz §wietnie opracowane przez
federalizm spozywcow. Natomiast co jest oryginalne w nowej
teorii, to dazenie do rozszerzenia ram organizacyjnych federaliz-
mu spozywcow, o stworzenie nadbudowy organicznej, wspierajacej
si¢ na poszczegbdlnych odlamach ruchu spotdzielczego, stosujacego
zasady rochdalskie, a przybierajacej formy badz mieszanych osrod-
kow lokalnych, badz okregowych, badz tez federalnych. Os$rodki
te decydowalyby o sprawach wspdlnych, prowadzityby wymiang
dobr bezposrednia, kontrolowalyby procesy wytworcze, decydowa-
ty o cenie, podziale zyskow, kapitalizacji itp. Taka wspodlna or-
ganizacja zapewniataby staly zbyt produktow zrzeszen rolniczych,
co w wypadku artykutéw, ulegajacych psuciu ma pierwszorzedne
znaczenie. Wreszcie podobna organizacja mogtaby skutecznie
walczy¢ na polu prawodawstwa i wychowania.
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Wsrod teoretykow  wspolpracy organicznej na specjalna
wzmianke¢ zastuguje dr G. Fauquet, byly szef Wydziatu Spoétdziel-
czosci w Miedzynarodowym Biurze Pracy w Genewie. W calym
szeregu artykutow p. Fauquet staral si¢ wykaza¢ rownowartosc¢
wszystkich form ruchu spoéldzielczego, stosujacych prawdziwe za-
sady spotdzielcze i kolosalna warto§¢ moralng i ekonomiczng spot-
dzielczosci rolniczej. Niezmordowanie nawotuje on tez do orga-
nicznego zacie$nienia wspoipracy miedzy obydwoma wielkimi od-
tamami spotdzielczo$ci: spozywcow i rolniczej. Poglady swe skry-
stalizowat dr Fauquet w matej ksigzce zatytutowanej: ,Le secteur
coopératif".'”” Punktem wyjécia dra Fauquet'a jest, ze ,spozywcy",
tj. federalisci spozywcy ujmowali przemiany, do ktérych dazyli,
jako proces nieskonczonego rozwoju instytucyj spotdzielczych,
kosztem $rodowiska zewnetrznego, ktore miato byé pochtonigte
czgSciami 1 ktore az do zupelnego zaniku miato by¢ terenem wol-
nej konkurencji. Tymczasem obecna rzeczywisto$¢ nie upowaznia
do podtrzymywania podobnych przestanek. Kapital sam usuwa
konkurencj¢ (trusty, kartele, koncerny itp.), a panstwo przestaje
by¢ wolno$ciowym, przeciwnie, zabiega, $wiadomie albo pod przy-
musem okolicznosci, o kontrol¢ ekonomiczna. Tak, ze ruch spot-
dzielczy porusza si¢ w srodowisku na pot wolnym, a na pol zorgani-
zowanym, do ktérego tez musi si¢ on przystosowaé i w stosunku do
ktorego musi on wyraznie okres$li¢ swoje stanowisko zasadnicze. Dla
dra Fauquet ruch spoétdzielczy, pomimo swej roznorodnosci co do
form, celow itp., stanowi jedna cato$¢, nie tylko pod wzgledem
teoretycznym 1 formalnym, ale i praktycznym, a to dzigki tenden-
cjom dosrodkowym, ujawniajagcym si¢ wewnatrz samego ruchu.
Wszystkie odtamy ruchu spotdzielczego bez wyjatku stanowia ra-
zem wzigte ,sektor spotdzielczy" — okreSlenie dra Fauqueta.
wprowadzone w odrdéznieniu od trzech innych sektorow, lub od-
cinkéw ekonomii (publicznego, kapitalistycznego i $cisle prywat-
nego). Wszystkie te odlamy spotdzielczosci maja cechy wspodlne,
ktore sprowadzajg si¢ do zasad rochdalskich.

W jednym ze swych referatow w Migdzynarodowym Biurze
Pracy dr Fauquet sformutowal nastepujace zasady wspotpracy
przedsigbiorstw mieszanych:'®

»Organizacje mieszane juz istniejace, lub w fazie powstawa-
nia, wykazuja nastepujace podstawy:

' Le secteur coopératif. Essai sur la place de I'Homme dans les Insti-
tutions Coopératives et sur la place de celles-ci dans I'Economie. Z przedmowa
prof. B. de Brouckere'a. Wydanie: Les Propagateurs de la Coopération.
Bruxelles.

' Agenda du XII Congrés Coopératif International & Stockholm. 1927.
str. 107/8.
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a) Spoldzielnie rolnicze z jednej strony i spotdzielnie spozyw-
cow z drugiej strony, ltacza si¢ na prawach zupelnej rownosci.
W wyniku czego obydwie strony, lub obydwie grupy biora rowny
udzial w powstawaniu wspolnego kapitatu przedsigbiorstwa i maja
rowng reprezentacj¢ w zebraniach i innych organach stowarzysze-
nia. Nadwyzka przedsi¢biorstwa dzieli si¢ na dwie rowne czesci.
a kazda z obydwdch grup potem dzieli czg$¢ jej przypadajaca
migdzy swych cztonkéw wedlug wielkosci obrotow, jakie ci czlon-
kowie wykonuja badz w roli dostawcy, badz tez w roli nabywcy.

b) W stosunkach z jedna lub druga strona, albo tez z czlon-
kami jednej lub drugiej grupy, przedsi¢cbiorstwo wspolne spetnia
rol¢ posrednika na takich samych warunkach, jak prywatny po-
srednik kupiecki, tj. przedsigbiorstwo opiera si¢ co do kupna
i sprzedazy na cenach rynkowych. W wyniku czego przedsigbior-
stwo mieszane realizuje dochod brutto, ktéry mozna uwaza¢ za
rownoznaczny z dochodem, osiagganym przez posrednikow w han-
dlu prywatnym. Z tego dochodu brutto potracone zostaja koszta
przedsigbiorstwa, a reszta — po potragceniu sum rezerwowych —
zostaje zwrdcona obydwom stronom (wg. a).

c) Przedsigbiorstwo, bedace tylko zwyklym posrednikiem,
moze jednak obok kupna-sprzedazy wziaé na siebie jeszcze do-
datkowe obowiazki, jak przeksztatcenie, udoskonalenie dobr. Wow-
czas do dochodu brutto kupieckiego przybywa jeszcze dochdd
wytworczy, ktory moze znow by¢ dzielony wedlug zasady pod (a).

W rezultacie wigc stowarzyszenie mieszane moze zastapi¢ po-
srednika prywatnego i spetnia¢ na jego miejscu funkcje uzyteczne,
ktore ten wykonywal w procesie wymiany dobr i jesli si¢ da, spet-
nia¢ je z wigksza wydajnos$cig techniczna.

Stosowanie ceny rynkowych przy kupnie-sprzedazy usuwa
sporne kwestie, zwigzane z transakcjami handlowymi. Z drugiej
znoéw strony, wspolna administracja przedsigbiorstwa, wykonywa-
na jest przez przedstawicieli obydwoch stron nie na podstawie
rownowagi interesOw przeciwnych, ale na podstawie wspdlnego
interesu, ktorym jest obnizka kosztow ogbélnych i1 zwigkszenie
sprawnos$ci technicznej przedsigbiorstwa wspolnego".

Tak w ogélnych zarysach przedstawia si¢ tego rodzaju teoria
wspotpracy organicznej obydwoch organizacyj spotdzielczych, naj-
bardziej skonczona. W gruncie rzeczy jednak teoria ta opiera si¢
na daleko idacych dedukcjach, nie wyprobowanych w praktyce.
W praktyce za§ ankieta, podj¢ta przez Migdzynarodowy Zwiazek
Spotdzielezy wsrod swych cztonkéw, w wyniku uchwaty kongresu
stockholmskiego w 1927 r. co do istniejacych stosunkéw miedzy
obydwoma organizacjami, wykazata zupeilny niemal brak stosun-
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kéw organizacyjnych." Jedynie w Niemczech dosztow 1921/22 r.
do wspoélnej organizacji w formie ,,Rady Ekonomicznej", w Z. S.
S. R., Ukrainie, Danii, Czecho-Stowacji, Francji i Wielkiej Bry-
tanii istnieja, lub istniaty zalazki takich organizacyj. Ale zaréwno
w tych krajach, jak i w wielu innych, wspotpraca polega przewaz-
nie na ,zazylych" stosunkach kupieckich, czgsto na wspdlnych,
ale luznych organizacjach zakupow i sprzedazy, organicznie nie-
zespolonych. W wielu krajach nie ma nawet i takiej wspolpracy.
Tak, ze teoria ,,Sektoru Spotdzielczego" na razie znacznie wyprze-
dzita rzeczywistos¢. Okazuje si¢, ze konstrukcje ideowe sa latwiej-
sze od konstrukcyj organizacyjnych. Punktem ci¢zko$ci, procz
technicznych, formalnych i legalnych, catego problematu wspot-
pracy obydwoch wielkich odtamow spoétdzielczosci, jest obok spra-
wy zachowania inicjatywy gospodarczej, kwestia cen i1 podziatu
zyskow. W ostatnim wypadku podejscie do tego samego proble-
matu ze strony podazy (spotdzielnie wytworcow) i ze strony po-
pytu (spéldzielnie spozywcow) przedstawia antagonizm istotny,
ktorego samymi tylko argumentami usungé¢ nie mozna. ,,Sprawie-
dliwa" cena w teorii federalizmu ekonomicznego spozywcow
i w teorii ruchu spotdzielczego wytworcow nie oznacza jednej i tej
samej rzeczy i da si¢ sprowadzi¢ do wspolnego mianownika tylko
w drodze kompromisu, ktory teoria ruchu spotdzielczego musi do-

7 Agenda of the XIII I. C. Congress at Vienna, 1930, str. 94. Wedhg
tej ankiety najbardziej organizacyjne stosunki obydwoch odlamow  spoédldziel-
czosci istnieja w Z. S. S. R. i Ukrainie, Danii, Niemczech i Czecho-Stowacji,
a najbardziej zazyle stosunki kupieckie w Wielkiej Brytanii. W Z. S. S. R.
istnieje osobny ,,Wydzial Spoldzielczy*' przy ,,Panstwowej Komisji Planowa-
nia", ktoéry opracowuje problematy ekonomiczne przy udziale wszystkich or-
ganizacyj spoldzielczych.Obydwa odlamy ruchu zawieraja umowy co do dostaw
artykulow zywno$ci przez spoéldzielnie rolnicze. W Danii federacja spotdzielni
obejmuje spoldzielnie wytworcze i spozywcow. W Niemczech ,,Rada Ekono-
miczna'' zalatwiala wszystkie wspoOlne sprawy 4 wielkich federacyj (zwiazku
spoldzielni rolniczych, spozywcow, hurtowni spozywcow i kredytowych (Reiff-
eisen). W Czecho-Stowacji istnial komitet wspolny, mianowany przez hurtow-
ni¢ spozywcoéHw i Centrale Zakupoéw Rolniczych ,,Kooperativa", ktoéry zalatwial
wszystkie sprawy, dotyczace obydwoch organizacyj. Organizacje te podjely sie
kupowa¢ wzajemnie od siebie, dajac preferencj¢ wyrobom wlasnym — o ile
ceny i inne warunki sg takie same, jak u konkurentéw prywatnych. W Wiel-
kiej Brytanii hurtownie spozywcOw popieraja organizacje rolnicze (Pool'e)
w Kanadzie, Australii i Nowej Zelandii, w Danii i Z. S. S. R. W ciggu 10 lat,
poprzedzajacych ankieta, hurtownia angielska nabyla w Danii artykuléw rolni-
czych za £ 45,6 milionow, w Z. S. S. R. za £ 25 milionéw, a sfinansowanie
Pool'6w dominialnych dosigegto sumy £ 23,7 milionow. Ogdlem obroty z orga-
nizacjami rolniczymi wyniosty £ 103 milionbw. W Szwajcarii od 1934 r.
istniejg stosunki organiczne mig¢dzy zwiazkami spozywcOw 1 rolniczymi; zwigz-
ki te majg wspoOlny komitet stosunkow miedzyspotdzielczych. We Francji
istnieje ,,Comité d'Entente" miedzy federacjami spozywcow, rolnikdw i wy-
tworcow, ale rola jego jest raczej doradcza niz wykonawcza.
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piero opracowaé. Doswiadczenie z Pool'ami kanadyjskimi i z in-
nymi wielkimi zrzeszeniami wytworcow wskazujg na to, ze indy-
widualizm wytwoérczy tylko powoli i1 tylko pod przymusem daje
si¢ sprowadzi¢ do ideologii zbiorowej spozywcow.

Z drugiej za$ strony, proponowany przez dra Fauquet'a po-
dzial nadwyzki na dwie réwne cze$ci miedzy grupy rolnikow i spo-
zywcOw jest arbitralny, nie oparty na wyczerpujacej analizie funk-
cjonalnej przedsigbiorstw mieszanych. Podzial dochodu w tym
wypadku, o ile ma by¢ zgodnie przyjety przez obydwie strony, musi
sta¢ w prostym stosunku do ustug stron, tj.: by¢ funkcja pracy.
Tego rodzaju projekty wymagaja glebszych studiow gospodarczych.
W tym wtlasnie tkwi uproszczenie catego problematu ze strony fe-
deralizmu spozywcow, ze rozstrzyga on go jednostronnie z punktu
widzenia spozywcy. Co6z, kiedy ten sposob nie daje si¢ upowszech-
nic.

Co do zachowania inicjatywy gospodarczej, to doswiadczenie
w niektorych krajach, jak na przyktad w Szwecji, dowodzitoby, ze
zespolenie organizacyjne mi¢dzy feredacjami spozywcoOw 1 wy-
tworcow sztoby w parze z daleko siggajacymi wymaganiami tych
ostatnich, roéwnajacymi si¢ z abdykacja tej inicjatywy gospodar-
czej ze strony spozywcow w pewnych domenach gospodarczych na
korzy§¢ wytworcow, abdykacja, ktora stwarzataby niejako mono-
pol wytwarzania po stronie federacyj wytworczych i zredukowala
federacje spozywcow do roli detalistow. Istotnie w Szwecji hur-
townia spozywcow i federacja narodowa farmeréw (S. L. R.), tj
centrala sprzedazy kooperatyw rolnych, zatozyly do spotki fabryke
superfosfatow, wapna itp. Wspotpraca ta ograniczyta sfer¢ dziatal-
nosci obydwoch ruchow, a wynikiem tej wspotpracy bylo utwo-
rzenie w 1936 r. komitetu wspolnego, zadaniem ktoérego jest ,,spot-
pracowac, reprezentowac i arbitrowac". Umowa wspolna tych or-
ganizacyj ustanawia mig¢dzy innymi, ze:

1. Organizacje wytworcow maja zajmowac si¢ produkcja;

2. organizacje spozywcow maja trudni¢ si¢ wylacznie zbytem
detalicznym towarow;

3. organizacje spozywcoOw maja produkowac tylko w wypad-
kach wyjatkowych, a istniejace zaklady produkcji nie moga by¢
rozszerzane bez zgody komitetu arbitrazowego.

Takg wspolprace autorowie umowy nazywaja ,pozyteczng"'’.

' Zob. np. autora: Kanadyjski syndykat sprzedazy pszenicy (,Canadian
Wheat-Pool"). Warszawa, Nakladem Naukowego Instytutu Emigracyjnego.
1930 r.

" La Coopération Internationale. 1930—1936, Vol. III A. C. 1. str. 214.
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Watpliwa jest rzecza, aby tego rodzaju monopol wytworczy
spotdzielni wytworczych znalazt wielu nasladowcéow w innych kra-
jach i to w okresie, kiedy eksperyment na polu spotdzielczosci rol-
niczej jest zbyt jeszcze krotkotrwaty, aby upowaznial do zupelnie
pewnych wnioskéw 1 dalekich uogélnien prawdopodobnych nie
tylko na daleka, ale i bardziej bliska mete, tak ze abdykaCJa spo-
zywcow od Wytworczosm wlasnej moglaby ich narazi¢ na niepowo-
dzenia przyszte i na powazne niespodzianki. Zreszta produkcja
organizacyj wytworczych, prowadzona w odosobnieniu od spozyw-
cow, podlega z natury rzeczy fatalnym skutkom koniunkturalnym.
Watpliwa jest wiec rzecza, aby federacje krajow o wysoce rozwi-
nigtym ruchu spozywcoéw, jak na przyklad Anglia i Szkocja, zgo-
dzity si¢ na tego rodzaju abdykacj¢. Kto zna powody 1 wytrwa-
tos¢ z jaka federacje te stale ubiegaly 1 ubiegaja si¢ o kontrolg
organizacyj wytworczych, ktore stoja w zwiazku gospodarczym
z tymi federacjami, temu stanowisko takie nie moze wydawac si¢
dziwne. Totez rozwiazanie podobnych problematéw, z uzgodnie-
niem sprzecznych interesow, w praktyce niewykluczone, wymagaé
bedzie wigkszych wysitkow organizacyjnych.

Zadaniem wigc teorii spotdzielczo$ci, o ile nie ma ona i$¢
W ogonie wypadkow, ale stuzy¢ drogowskazem dla normalnego roz-
woju stosunkow obopoélnych, jest znalez¢ droge praktyczng i stu-
szna, tj. réwnie korzystng dla obydwoch stron orgamcznej wspot-
pracy. Niedos$¢ jest oglosi¢ niewystarczalnos¢ jednych i zgode na
to drugich, niedo$¢ jest proklamowaé rownouprawnienie wszyst-
kich i nawolywa¢ do wspdlnej pracy organizacyjnej na podsta-
wie rownego udziatu i podziatu. Trzeba, Zzeby szczegétowy program
dziatania, oparty na drobiazgowej analizie funkcyj gospodarczych,
okreslat doktadnie role, obowiazki i1 zaptat¢ kazdego elementu
wspotpracy. W przeciwnym razie ruch spozywcow, jako bardziej
ogolny, nie zgodzi si¢ na inne rozwiazanie. Sita spozywcow lezy
w ich masowos$ci, powszechnos$ci, natomiast stabo$¢ ruchu wytwor-
row lezy w tym, ze ulega on wszystkim ztym skutkom koniunktu-
ry. Doswiadczenie spozywcOw z organizacjami wytworcoOw w cia-
gu wielu lat dostarczylo im dosy¢ dowodow tych brakéw, ktore
spozywcy starali si¢ tagodzi¢ (do$¢ wspomnie¢ zndéw chociazby hi-
stori¢ ,,Pool'é6w kanadyjskich i rezolucje kongresow M. Z. S. w spra-
wie wspolpracy ze spotdzielniami wytworcow w 1930 r. i 1934 r.).
Zada¢ pomocy i wspolnej organizacji od konsumentéw, a wiec do-
maga¢ si¢ od nich ich wysitkow i ich kapitatow, odmawiajac im
jednoczes$nie kontroli nad przedsigbiorstwami wytworcow, jest to
z gory skazywac taka akcj¢ na niepowodzenie, gdyz na taka rolg
organizacje spozywcoOw si¢ nie zgodza. A wigc zadaniem teorii spoi-
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dzielczos$ci jest znalez¢ droge kompromisu, oparta nie na wymow-
nych dedukcjach logicznych, ale na czynnikach realnych i praw-
dopodobnym wyniku kombinacyj tych czynnikow.

Osiagnigcie takiego kompromisu nie jest zreszta rzecza
tatwa do zrealizowania ze wzglgdu na sprzeczno$ci interesow
i ghucha opozycje obydwoch wielkich odlamow spétdzielczych. Od-
bywac si¢ ono moze tylko w drodze eksperymentéw bezstronnych,
ktorym przy$wieca¢ powinien interes ogoélny. Ale i sam probierz:
korzysci ogolnej, nie jest tatwy do ustalenia, bez stosowania idei
przewodniej o szerokim podktadzie spotecznym. W gruncie rzeczy
tego rodzaju akcja prowadzi do planowej gospodarki, do wspot-
pracy spolecznej dla osiagnigcia pewnego ogolnego celu. Ostatecz-
nie z punktu widzenia teorii, planowa gospodarka — w szerokim
znaczeniu — ma na celu doskonate przystosowanie
bogactw lub $rodkdéw do potrzeb. Ruch spotdzielczy
wlasnie stawia sobie podobny cel. Gospodarka wspdlna obydwodch
wielkich organizacyj spotdzielczych, jesli ma by¢ prowadzona ce-
lowo, tj. w kierunku doskonalego przystosowania bogactw do po-
trzeb, bez tar¢ wewngtrznych i bez marnotrawstwa, musi by¢ pla-
nowa, oparta na pewnych standardach spotecznych. Bezplanowa
gospodarka spotdzielcza jest z gory skazana na niepowodzenie.





