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w ksiazce problemy budza zainteresowanie we wszystkich $rodowiskach, nie tylko prawnikéw i le-
karzy.

Jasny i precyzyjny sposéb argumentacji, naukowa rzetelno$¢, bogate obcojezyczne pismien-
nictwo sprawia, ze omawiana praca bedzie inspirowata ustawodawce, teoretykéw i praktykéw,
zajmujacych sie oméwiong w niej problematyka, do dalszych dyskusji i ostatecznych rozstrzygniec.

Wanda Stojanowska

Anna M. Ludwikowska, Sgdownictwo konstytucyjne w Europie
Srodkowo-Wschodniej w okresie przeksztatcen demokratycz-
nych. Studium poréwnawcze, Towarzystwo Naukowe Organi-
zacji 1 Kierownictwa “Dom Organizatora”, wydanie |, Torun
1997.

Funkcjonowanie organéw panstwowych, jakimi sa sady konstytucyjne jest zagadnieniem
szczeg6lnie interesujacym i odznaczajacym sie duzg doniosto$cig prawna, zwlaszcza z punktu wi-
dzenia konstytucjonalizmu polskiego.

Jak wynika ze stwierdzen, poczynionych we wstepie do pracy, gitéwnym zadaniem badaw-
czym, jakie podejmuje autorka, jest charakterystyka regulacji prawnych w zakresie modelu kon-
troli konstytucyjnosci prawa wiekszosci panstw Srodkowej i Wschodniej Europy oraz préba
uog6lnienia wynikéw poréwnania konkretnych systeméw sadownictwa konstytucyjnego, przyje-
tych w tych panstwach. Autorka nie podejmuje sie okreslenia cech pozadanych a jednoczes$nie
uniwersalnych, w jakie powinien by¢ wyposazony kazdy system kontroli konstytucyjnosci prawa.

Z powyzszego wynika, ze problematyka pracy odznacza sie po wiekszej czesci ujeciem dogma-
tycznoprawnym za$ podstawowg metodg badawcza, przyjeta przez autorke, jest komparatystyka
prawnicza.

Akty prawne, poddane analizie pochodzg z okresu do 1 stycznia 1997 r., za wyjatkiem Konsty-
tucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Cze$¢ pt. Wprowadzenie poswiecona jest prébie syntetycznego ujecia modeli sgdownictwa
konstytucyjnego na $wiecie. Autorka wyré6znia dwa podstawowe systemy kontroli konstytucyjnosci
prawa, tojest system amerykanski i, jak go sama okresla, austriacki. Jest to, od strony terminolo-
gicznej, ujecie stosunkowo nowe, bowiem w polskiej doktrynie prawa konstytucyjnego z reguty
model ostatni okresla sie jako europejski, ale niektére jego cechy sg wiasciwe systemom prawnym
wielu panstw.

Autorka we wprowadzeniu podejmuje takze prébe charakterystyki “przyczyn nieprzysta-
walnosci amerykanskiego systemu kontroli do tradycji polityczno-prawnych panstw europej-
skich”. Precyzujac to interesujgce sformutowanie autorka przedstawia gtéwne powody, dla ktérych
w panstwach europejskich nie zdecydowano sie na wprowadzenie modelu kontroli konstytucyjno-
$ci prawa opartego na wzorcach amerykanskich. Jakkolwiek autorka stusznie stwierdza we Wpro-
wadzeniu, ze u genezy amerykanskiego systemu kontroli tkwi zatozenie nadrzednos$ci konstytucji
w hierarchii aktéw prawnych, to jednak kontekst tego stwierdzenia moze czytelnikowi mylnie
sugerowaé, ze zatozenie to nie jest wiasciwe europejskiemu modelowi kontroli konstytucyjnosci
prawa. Kolejng nowoscig terminologiczng, zawartg we wprowadzeniu, jest uzycie w stosunku do
panstw, ktérych systemy prawne nie opierajg sie o prawo precedensowe, nazwy “panstwa cywilno-
prawne”, co brzmi byé moze nieco obco i niejednoznacznie.

Mysl autorki, wedtug ktérej w panistwach tych wtadza sgdownicza nie jest uwazana za réwno-
rzedng w stosunku do witadzy ustawodawczej i wykonawczej za$ w wiekszosci parlamentarnych
demokracji organy wtadzy nie sg oddzielone i wtadze nie sg réwne jest nieprecyzyjna. Pojemno$¢
i dos¢ duzy stopien ogélnosci okreslenia “réwnorzedno$¢ wiadz” uzasadniatyby, by¢ moze, podjecie
sie zadania blizszego wyjasnienia stanowiska autorki wzgledem powyzszych zagadnien, tym bar-
dziej ze problematyka wptywu zasad podziatu i wzajemnego réwnowazenia si¢ wtadz ustawodaw-
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czej, wykonawczej i sadowniczej na uksztattowanie sie danego modelu kontroli konstytucyjnosci
prawa zdaje sie by¢ ciekawym i podatnym na dziatalno$¢ badawczg zbiorem zagadnien.

Sktania takze do rozwazan wskazanie przez autorke pozostatych przyczyn wprowadzenia
w panstwach europejskich systemu scentralizowanego, za ktére uznaje ona zasade precedensow
oraz funkcjonowanie w panstwach europejskich kilku sgdéw najwyzszej instancji, co w potgczeniu
z duzg liczebnoscig sktadéw w tych sadach uniemozliwia¢ ma wypracowanie jednolitej judykatury,
w przeciwienstwie do dziatalnosci Sgdu Najwyzszego w Stanach Zjednoczonych. Z tresci Wprowa-
dzenia wynika zamiar uczynienia z amerykanskiego systemu kontroli konstytucyjnosci prawa,
w szczegdlnosci za$ z pozycji sadéw amerykanskich jednego z przewijajacych sie aspektéw rozwa-
zan, prezentowanych w dalszych czesciach pracy.

Rozdziat | pracy zatytutowano Tworzenie sie sadéw konstytucyjnych w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej i ich pozycja ustrojowa.

W rozdziale ogélnie scharakteryzowany zostaje proces kreowania w wybranych panstwach
europejskich nowego typu organu, do kompetencji ktérego nalezy kontrola konstytucyjnosci pra-
wa. Wskazane zostajg takze niektére aspekty polityczne tworzenia i funkcjonowania tych organéw
oraz znaczenie relacji pomiedzy materig konstytucji a ustaw jako zintegrowanym zbiorem norm
prawnych, stanowigcych konieczng podstawe dziatania tych organéw.

Autorka przedstawia poglady doktryny prawa konstytucyjnego na pozycje ustrojowg sgadow
konstytucyjnych w systemie organéw panstwowych a takze podaje istotne cechy, odrézniajace sady
konstytucyjne od sadéw powszechnych.

W rozwazaniach poswieconych pozycji ustrojowej sadéw konstytucyjnych opisane zostaje
miejsce, ktére w systematykach poszczegdlnych konstytucji zajmujg przepisy o sgdach konstytu-
cyjnych. Anna M. Ludwikowska jest zdania, ze “fakt umieszczenia przepiséw dotyczacych sadu
konstytucyjnego w rozdziale poswigconym wymiarowi sprawiedliwos$ci czy tez poza nim nie ozna-
cza, ze w pierwszym przypadku panstwo zalicza sad konstytucyjny do organéw sadowych, a w
drugim przypadku odmawia mu tej cechy”. W konkluzji czynionych rozwazan autorka zalicza
europejskie sady konstytucyjne do kategorii naczelnych organéw panstwowych, za$ o przynalez-
nosci do niej rozstrzyga¢ ma konstytucyjne uregulowanie organizacji i zakresu dziatania takich
sgdow oraz stopien niezaleznos$ci od innych organéw panstwa.

Scharakteryzowana zostaje réwniez relacja pomiedzy sagdami konstytucyjnymi a innymi or-
ganami panstwa gtéwnie w aspekcie wptywu parlamentu na ich organizacje i funkcjonowanie oraz
kompetencji do inicjowania postepowania przez sgdami konstytucyjnymi przez inne organy pan-
stwowe.

W rozdziale drugim, poswieconym sktadom i powotywaniu sedziéw sadéw konstytucyjnych,
przedstawiona zostaje charakterystyka procedury powolywania sedziéw w Europie Srodkowo-Wschod-
niej i sktad liczebny sadéw konstytucyjnych oraz kwalifikacje sedziéw, zwracajac uwage na zna-
czgcq role pracownikéw nauki jako potencjalnych i faktycznych cztonkéw sgdéw konstytucyjnych.
Autorka wprowadza do wspomnianego rozdziatu uwagi na temat gwarancji niezawisto$ci sedzidéw
sadéw konstytucyjnych, nie jest jednak ostatecznie zrozumiate, w jakim celu umieszczona zostata
ta pozycja w rozdziale drugim.

Rozdziat trzeci dotyczy rodzajow kontroli konstytucyjnosci prawa, przedmiotowego zakresu
kontroli, procedury jej przeprowadzania oraz skutkéw prawnych dziatan kontrolnych, przy czym
analiza tych zagadnien dokonana jest gtéwnie w oparciu o teksty konstytucji wybranych panstw.
Brak jest w zwigzku z tym mozliwosci uzyskania przez czytelnika perspektywy dla analizy powyz-
szych kwestii w postaci opinii doktryny prawa konstytucyjnego poszczeg6lnych panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej, jak réwniez brak jest mozliwosci precyzyjnego ustalenia praktyki stoso-
wania przepiséw proceduralnych przez podmioty uczestniczace w procesie kontroli bowiem w pra-
cy nie podane zostaja, jak sie wydaje, wyczerpujace informacje na temat postepowan kontrolnych
prowadzonych w okresie obowigzywania aktéw prawnych, poddanych analizie, W rozdziale tym
zdaje sie réwniez brakowac¢ nieco bardziej szczegétowych informacji na temat m.in. uregulowan
prawnych dotyczacych kompetencji sgdéw konstytucyjnych do badania konstytucyjnosci podusta-
wowych aktéw prawnych czy tez opinii doktryny poszczegdlnych panstw na temat przedmiotowego
zakresu kontroli w ogélnosci. Niektére uwagi zawarte w rozdziale trzecim maja jednak aspekt
interdyscyplinarny, jak np. stwierdzenie, w mys$l ktérego przyczyng réznic pomiedzy procedurg
kontroli przyjeta w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej a procedura zachodnioeuropejskich
sgdow konstytucyjnych jest socjalistyczna przeszto$¢ panstw grupy pierwszej.



Przeglad piSmiennictwa 191

Rozdziat czwarty pracy poswiecony jest pozostatym, poza kontrolg konstytucyjnosci prawa
wewnetrznego, funkcjom sadéw konstytucyjnych. Autorka syntetycznie i przejrzyscie przedstawia
owe dodatkowe funkcje, klasyfikujac je wedtug nastepujgcych kategorii:

1) interpretacja konstytucji,

2) ustalanie powszechnie obowigzujgcej wyktadni ustaw,

3) rozpatrywanie sporéw kompetencyjnych,

4) orzekanie o odpowiedzialnosci za naruszenie konstytucji,

5) delegalizacja partii politycznych,

6) orzekanie w sprawach skargi konstytucyjnej,

7) kontrola konstytucyjnosci uméw miedzynarodowych oraz badanie zgodnos$ci prawa wewne-
trznego z prawem miedzynarodowym,

8) rozpatrywanie sporéw zwigzanych z kontrolg konstytucyjnosci wyboréw i referendéw oraz
orzekanie w sprawach piastowania mandatu,

9) sygnalizowanie luk w prawie i inicjatywa ustawodawcza.

Lektura rozdziatu nie dostarcza jednak wyczerpujacych wiadomosci na temat m.in. przykta-
dowych metod i technik wyktadni postanowien konstytucji w badanych panstwach, korzystania
w praktyce przez sady konstytucyjne z kompetencji do delegalizowania partii politycznych oraz
skutkéw funkcjonowania instytucji skargi konstytucyjnej. Nie jest takze jasne jakie pojecie luki
prawnej zostato przyjete w pracy, co pozostawia czytelnikowi do$¢ duzg swobode interpretacji
uwag poczynionych na temat ostatniej z wymienionych wyzej funkcji sadéw konstytucyjnych.

Rozdziat piaty zatytutowany zostat Gtéwne Kkierunki orzecznictwa sgdéw konstytucyjnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Autorka podkreéla, ze jej zadaniem bedzie prezentacja gtéwnych
probleméw stanowigcych przedmiot rozstrzygniecia sgdéw konstytucyjnych w celu ukazania prak-
tycznego wymiaru ich pracy w poszczegélnych panstwach.

Jakkolwiek autorka zastrzega, ze aktywno$¢ sadéw na badanym obszarze jest r6zna, oraz ze
opis dziatalnosci gtéwnie wegierskiego i polskiego sagdu konstytucyjnego wynika z wiekszej inten-
sywnosci ich pracy w poréwnaniu do analogicznych organéw w innych panstwach, to jednak za-
strzezenie to moze wydawac sie w pewnym stopniu niezgodne z sugerowanym tytutem rozdziatu
zakresem tematyki. Jesli bowiem autorka stawia sobie za cel przekrojowe i wystarczajgce dla
dokonania rzetelnych uogélnien przedstawienie praktyki funkcjonowania sgdéw konstytucyjnych,
to dokonany nastepnie opis dziatania tych organéw moze wywota¢ btedne z pewnoscig przypusz-
czenie, ze w niektérych wyréznionych sferach dziatalno$¢ sgdéw konstytucyjnych innych panstw
nie wystepuje.

W opisywanym rozdziale poruszone zostajg nastepujgce zagadnienia:

1) ochrona praw konstytucyjnych w orzecznictwie $Srodkowo- i wschodnio-europejskich sgdéw
konstytucyjnych,

2) podziat wtadzy w orzecznictwie sgdéw konstytucyjnych,

3) struktura orzecznictwa konstytucyjnego.

Autorka przeprowadza dla potrzeb praktycznych ciekawg typologie zagadnieh zwigzanych
z sytuacja prawng jednostki w sferze prawa konstytucyjnego, wyréznia bowiem takie pojecia jak
m.in. ochrona prawa do zycia i godnosci, ochrona réwnosci wobec prawa, ochrona praw nabytych
a problem reform wolnorynkowych, ochrona praw cztowieka a ustawy dekomunizacyjne. Czytel-
nik moze jednak odnie$¢ wrazenie, ze autorka utozsamia takie kategorie pojeciowe jezyka prawni-
czego jak wolnosci, prawa i uprawnienia. Z lektury rozdziatu mozna takze wnioskowac o istnieniu
konstrukcji prawa do réwnosci wobec prawa. Ujecie takie ma z pewnoscig walor w zakresie rozu-
mowania intuicyjnego oraz jest szczegdlnie przydatne dla czytelnikéw nie bedacych prawnikami
np. przedstawicieli nauk politycznych, jednakze moze réwnoczesnie budzi¢ watpliwosci co do jed-
noznacznosci sformutowan.

Autorka trafnie i przejrzyscie opisuje stanowisko sadéw konstytucyjnych w kwestiach zwig-
zanych z realizacjg ich kompetencji. Interesujace wydaja sie w szczeg6lnosci analizy dotyczace
sfery praw ekonomicznych w aspekcie szeroko ujetych przemian wtasnosciowych, wystepujacych
w badanych panstwach.

W czesci trzeciej pt. Struktura orzecznictwa konstytucyjnego. Aktywizm chaotyczny czy upo-
rzadkowany uzyte zostaje nie do korica, jak sie wydaje, znane w jezyku polskim a w konsekwencji
jednoznaczny termin ‘aktywizm”. Ponadto przyktady dziatalnosci sgdéw konstytucyjnych przyto-
czone w powyzszym punkcie moga by¢ uznane za niewystarczajgco obszernie opisane by pozosta-
waty w zwigzku z tezg, w mys$l ktérej w niektérych panstwach badanego regionu sady
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konstytucyjne stosujg swoistag metodyke postepowania z niektérymi kategoriami spraw w celu
zwiekszenia wiasnej efektywnosci dziatania.

Zakonczenie pracy zawiera wnioski z przeprowadzonych w niej rozwazan. Anna M. Ludwi-
kowska potwierdza tu zaréwno dobrg znajomo$¢ poruszonej problematyki. Zakonczenie moze
ponadto stanowi¢ niezwykle przydatny materiat dla dalszego badania sgdownictwa konstytucyj-
nego w systemach prawnych panstw Srodkowej i Wschodniej Europy.

Wojciech Wojciechowski

Aleksandra Duliniec, Struktura i koszt kapitatu w przed-
siebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1998, ss. 166.

Ksigzka sktada sie ze wstepu i pieciu rozdziatéw: Kapitaty wtasne i obce finansujace dziatal-
no$¢przedsiebiorstwa, Ryzyko i mechanizm dzwigni w dziatalnosci przedsiebiorstwa, Koszt kapita-
tu w przedsiebiorstwie, Struktura kapitatu a warto$¢ przedsigbiorstwa, Zwigkszanie wartosci
przedsiebiorstwa.

Pierwszy rozdziat ksiazki ma charakter porzadkujacy i zawiera definicje podstawowych pojec¢
uzywanych przez Autorke. Z punktu widzenia kolejnych rozdziatéw najwieksze znaczenie majg
definicje kapitatu ijego struktury, wartosci rynkowej przedsiebiorstwa i sktadnikéw jego majatku,
a takze wartosci rynkowej kapitatu wtasnego i kapitatu obcego. W drugiej czesci rozdziatu mozna
znalez¢ krétka charakterystyke poszczegdlnych sktadnikéw kapitatu.

Rozdziat drugi poswigcony jest w catoSci problematyce ryzyka. Autorka opisuje podstawowe
pojecia dotyczgce miar ryzyka, klasyfikacji ryzyk, progu rentownosci, dzwigni finansowej i opera-
cyjnej. Przy okazji analizy wspotczynnika p scharakteryzowane sa modele opisujace spodziewany
zwrot z inwestycji polegajacej na kupnie akcji: model jednoczynnikowy Sharpa’e, CAPM (Capitai
Asset Pricing Model) i APT (Arbitrage Pricing Theory).

Rozdziat trzeci zawiera wyjasnienia pojecia i objasnienie sposobéw szacowania kosztu kapita-
tu pochodzgcego z réznych zrédet. Autorka opisuje réwniez koncepcje Sredniego wazonego kosztu
kapitatu. Ostatnia cze$¢ tego rozdziatu poswiecona jest zaleznosciom pomiedzy kosztem kapitatu
a decyzjami inwestycyjnymi.

W rozdziale czwartym Autorka zajmuje sie jednym z bardziej kontrowersyjnych kierunkéw
badan we wspotczesnych finansach, czyli zaleznoscig pomiedzy strukturg kapitatu a wartosScig
przedsigbiorstwa. Autorka przedstawia kluczowe dla rozwoju teoru struktury kapitatu twierdze-
nia Modiglianiego-Millera wraz z ich pézniejszym uzupetnieniem o zagadnienia wptywu podatku
dochodowego na warto$¢ przedsiebiorstwa. W zawartej w pracy prébie systematyki teorii struktu-
ry kapitatu Autorka przedstawia podziat na teorie substytucji oraz teorie zwigzane z asymetrig
informacji.

Ostatni rozdziat poSwiecony jest coraz bardziej popularnym w ostatnich latach koncepcjom
rynkowej wartosci dodanej (MVA) i ekonomicznej wartosci dodanej (EVA). Autorka obszernie wy-
jasnia obie koncepcje pokazujac mozliwosci ich praktycznego Wykorzystanla w zarzadzaniu prze
siebiorstwem.

Autorka we wstepie deklaruje che¢ dotarcia przede wszystkim do dwoch grup odbiorcow: stu-
dentéw oraz kadiy menedzerskiej. Jest to trudne zadanie bowiem grupy te - cho¢ na pewno ich
zapotrzebowanie na wiedze nie jest przeciwstawne - to jednak wymagajg innego sposobu przed-
stawiania informacji. Studenci powinni otrzymac ksigzke o charakterze dydaktycznym, syste-
matyzujacg aktualny stan wiedzy na temat struktury i kosztu kapitatu. Dla menedzeréw
konieczne jest potozenie nacisku na praktyczne zastosowania przedstawionych teorii. Wydaje sie,
ze w pewnym stopniu postulat ten zostat zrealizowany.

Analizujac kompleksowo strukture i tresé¢ ksigzki mozna doj$¢ do wniosku, ze Autorka zagad-
nienia struktury i kosztu kapitatu przedstawia w sposéb przemyslany i systematyczny. Wywaéd



