GIEORGIJ GAWRILOWICZ CHOCJANOWICZ *

ORGANIZACJA PRACY JAKO CZYNNIK WZROSTU
WYDAJNOSCI PRACY

Pomys$lne urzeczywistnienie programu rozwoju ekonomicznego kraju,
nakreslonego na XXIV Zjezdzie KPZR jest istotnym krokiem na drodze
budowy spoleczenstwa komunistycznego, ostatecznego sukcesu, ktory W.
Lenin nierozerwalnie zwiazal z osiggnigciem najwyzszego poziomu wydaj-
nosci pracy.

Systematyczny wzrost wydajnosci pracy, to oszczgdno$¢ ze spolecz-
nego punktu widzenia nie tylko pracy zywej ale réwniez pracy uprzed-
miotowionej na jednostke produkcji, ,,Wzrost wydajnosci pracy — zauwa-
zyt K. Marks — polega wlasnie na tym, ze zmniejsza si¢ udzial pracy
zywej, natomiast wzrasta udzial pracy uprzedmiotowionej, ale wzrasta
tak, ze praca laczna zawarta w towarze zmniejsza si¢ [...]"'. Biorac za
punkt wyjscia stanowisko K. Marksa nalezy stwierdzi¢, ze wzrost wydaj-
nosci pracy umozliwia wigksza produkcje dobr materialnych najmniejszy-
mi naktadami pracy.

Staly wzrost wydajnosci pracy prowadzi do powigkszenia rozmiaréw
lacznego produktu spotecznego, dochodu narodowego i stwarza obfitos¢
dobr materialnych, stanowi podstawowe zrodto rozwoju socjalistycznej
ekonomiki, co wedtug stow W. Lenina jest ,,w ostatecznym wyniku rzecz
najwazniejsza dla zwycigstwa nowego ustroju spolecznego" *.

W przyjetych na XXIV Zjezdzie KPZR dyrektywach pigcioletniego
planu rozwoju gospodarki narodowej ZSRR na lata 1971 -1975 planuje
si¢ osiggna¢ w wyniku wzrostu wydajnosci pracy przyrost produkcji
przemystowej o okolo 87 -90% oraz 80 - 85% przyrost dochodu narodo-
wego. W tym okresie ptace robotnikéw i pracownikoéw umystowych wzro-
sng nie mniej niz 20 - 22%, a pieni¢zne dochody pracownikéw kolchozow
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nizacji Pracy w Instytucie Gospodarki Narodowej w Odessie. Pelni réwniez obo-
wiazki dziekana Wydzialu Ekonomiki Pracy tegoz Instytutu. Jest on inicjatorem
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oraz wynagrodzenia w naturze gospodarki uspotecznionej wzrosng S$re-
dnio o 30 - 35%.

Systematyczny wzrost wydajnosci pracy staje si¢ ogoélnym prawem
ekonomicznym, wedtug ktorego koszty produkcji stopniowo maleja, praca
zywa staje si¢ natomiast coraz bardziej produktywna. Dzialanie prawa
systematycznego wzrostu wydajnosci pracy okreslone jest panujacymi
w spoteczenstwie stosunkami produkcji. W panstwach kapitalistycznych,
w ktorych istnieje prywatna witasno$¢ srodkow produkcji, prawo to we-
dtug K. Marksa nie ma bezwzglgednego znaczenia. Anarchie w produkcji,
kryzysy ekonomiczne oraz inne niszczycielskie sity wlasciwe gospodarce
kapitalistycznej doprowadzaja do tego, ze prawo wzrostu wydajnosci pra-
cy wystepuje jako trwale pogwalcana tendencja.

W odroznieniu od gospodarki kapitalistycznej, gospodarka socjalisty-
czna, w ktorej wystepuje spoleczna witasnos¢ srodkéw produkcji, stwa-
rza obiektywne warunki systematycznego wzrostu wydajnosci pracy.
W. Lenin w pracach: Podstawowe zadania wladzy radzieckiej, Wielki po-
czqtek 1 innych uzasadnil mozliwo$¢ osiagniecia w warunkach spoteczen-
stwa socjalistycznego najwyzszej wydajnosci pracy. W tym upatrywat
W. Lenin decydujace przestanki zwyciestwa nad kapitalizmem, wskazujac
ze ,kapitalizm moze by¢ zwycigzony i bedzie ostatecznie zwycigzony tym,
ze socjalizm stworzy nowa, znacznie wyzsza wydajno$é pracy-.

Za jeden z warunkoéw osiagnigcia wzrostu wydajnosci pracy W. Lenin
uwazat nieprzerwane doskonalenie organizacji pracy. Podkreslat niejedno-
krotnie, ze dla wladzy radzieckiej polepszenie organizacji pracy w przed-
sicbiorstwach jest najgléwniejszym, gruntownym i palagcym problemem
zycia catego spoteczenstwa.

Gospodarka socjalistyczna prezentuje i wciela w zycie wysoki poziom
spotecznej wydajnosci pracy, poniewaz eliminuje w spoleczenstwie wy-
zysk cztowieka przez cztowieka, praca staje si¢ wolna, co umozliwia jej
organizacj¢ z uwzglednieniem najnowszych osiggni¢¢ nauki i techniki.
,Po raz pierwszy po stuleciach pracy dla obcych, podwladnej pracy dla
eksploatatorow — pisat W, Lenin — pojawia si¢ mozliwos¢ pracy dla
siebie 1 przy tym pracy opartej na wszelkich zdobyczach najnowszej tech-
niki i kultury"*.

Nieprzerwane doskonalenie organizacji pracy na podstawach nauko-
wych jest obiektywnym wyktadnikiem rozwoju produkcji socjalistyczne;j.
Naukowa organizacja pracy (NOP) przewiduje wcielenie w zycie najbar-
dziej racjonalnego podziatu pracy i kooperacji, wdrozenie przodujacych
metod pracy, ulepszenie organizacji stanowisk pracy oraz ich obstugi,
wzrost kwalifikacji kadr pracowniczych, wzmocnienie bodZzcéw moralnych
w polgczeniu z bodzcami materialnymi, doskonalenie normowania pracy,

3 Ibidem.
* Ibidem, t. 26, s. 368.
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polepszenie warunkoéw pracy, wychowanie pracowniké6w w duchu posza-
nowania pracy oraz uczynienie jej jedna z pierwszych zyciowych potrzeb
cztowieka.

W okresie budowy spoleczenstwa komunistycznego, kiedy mechani-
zacja i automatyzacja osiggne¢la juz wysoki poziom, zmieniajg si¢ funkcje
pracy, ich charakter oraz tre$¢ proceséw pracy. Przejawia si¢ to w tym,
ze funkcje bezposredniego oddzialywania cztowieka na przedmiot pracy,
systematycznie zast¢gpowane sa operacjami kontroli pracy maszyn i me-
chanizmow. Przy tym nieuchronnie zwigksza si¢ udzial pracy umysltowej
w kazdej operacji, a praca pojedynczych wykonawcow coraz bardziej
zastgpowana jest praca zespotowag. W ten sposob, w warunkach rewolu-
cji naukowo-technicznej NOP staje si¢ nie tylko waznym warunkiem
wzrostu wydajno$ci pracy pojedynczego cztowieka, lecz takze sposobem
osiagnigcia ogolnej oszczg¢dnosci, to jest wzrostu spotecznej wydajnosci
pracy. W zwiazku z tym powaznie wzrastaja zadania naukowej organi-
zacji pracy, obejmujace koniecznos$¢ realizacji wielu probleméw ekono-
micznych, socjalnych, technicznych, psychologicznych oraz innych, ktore
wplywaja na wzrost efektywnos$ci procesow produkcji.

Jak wskazujg do$wiadczenia przedsigbiorstw przemystowych Zwiazku
Radzieckiego, przodujacych w rozwijaniu naukowej organizacji pracy,
doskonaleniu podlegaja takze plany NOP, o czym $wiadczy wzrastajacy
poziom ich efektywnos$ci ekonomicznej. Tak na przyktad, jezeli w 1966 r.
w przemysle Ukrainy efekty planowanych przedsigwzig¢ NOP wynosily
27,9 mln rubli, to juz w 1969 r. wigcej niz 130 rubli, czyli wystapit wzrost
tej sumy o przeszto 4,6 razy. Z analizy wynika, ze osiggni¢ty wzrost efek-
tywnos$ci ekonomicznej jest rezultatem nie tylko ciagle rosnacego zasiggu
prac z zakresu NOP w socjalistycznych przedsigbiorstwach przemysto-
wych, ale i w wyniku opracowania i wdrazania plan6w naukowej orga-
nizacji pracy w skali odcinka produkcyjnego (wydziatu) oddziatu i za-
ktadu przemystowego, w kompleksowym powigzaniu z doskonaleniem
techniki, technologii, organizacji produkcji i kierownictwa.

Takie ukierunkowanie rozwoju socjalistycznej organizacji pracy upo-
waznia do stwierdzenia, ze chociaz podstawowym zadaniem naukowej
organizacji pracy jest racjonalizacja proceséw pracy, tym niemniej NOP
jest waznym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi spotecznej wydajnos$ci
pracy. Twierdzenie to oparte jest na tej podstawie, ze NOP umozliwia
przede wszystkim wzrost wydajno$ci pracy zywej w wyniku polepszenia
ekstensywnego i intensywnego wykorzystania czasu pracy oraz warun-
kéw pracy. Jednocze$nie osiggniete rezultaty bezposrednie oddzialuja na
oszczedno§¢ pracy spolecznej, co przejawia si¢ w zmniejszaniu ogolnej
wielko$ci pracy w jednostce produktu. NOP stwarza takze, mozliwo$é
osiggnigcia oszczednos$ci pracy w przyszto§ci, droga realizacji produkcji
o wysokim poziomie jako$ci.

Wysokie tempo rozwoju rewolucji naukowo-technicznej w ZSRR wy-
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tania konieczno$§¢ kompleksowego doskonalenia zorganizowanych form
pracy, wsrod ktorych szczegodlnie duzy wplyw na wzrost wydajnos$ci pra-
cy ma podzial i kooperacja pracy. Dalsze doskonalenia jednostkowego
podziatu pracy w procesie produkcyjnym otwiera szerokie persepektywy
dla rozwoju specjalizacji, co tym samym przejawia si¢ do ciggltego do-
skonalenia przez robotnikow metod realizacji operacji pracy.

Jak wskazuja jednak do$wiadczenia, dalszy rozwoj specjalizacji pro-
cesOwW pracy nie sprowadza si¢ do drobnostkowego i bezgranicznego dzie-
lenia pracy, poniewaz jak zauwazyt K. Marks ,nieprzerwana monoton-
no$¢ pracy ostabia nat¢zenie uwagi i1 energii zyciowej czlowieka, takze
pozbawia pracownika odpoczynku i pobudliwosci, ktore sa jedynym
czynnikiem urozmaicenia pracy" ’.

W realizacji problemow dalszego doskonalenia jednostkowego podzia-
tu pracy nadzwyczaj wazne znaczenie przy opracowaniu i wdrozeniu NOP
zyskuje rozszerzenie zakresu pracy. Konkretne warianty poszerzenia za-
kresu pracy w przedsigbiorstwach sa bardzo roéznorodne i okre$lane sg
przede wszystkim gateziowymi wlasciwos$ciami produkcji. Ponadto wspol-
ny rozwdj przedsigbiorstw — nieprzerwany wzrost technicznego uzbroje-
nia pracy na podstawach naukowych, wzrost inicjatywy tworczej mas
pracujacych i poziomu kulturalno-technicznego klasy robotniczej — poz-
wala wyodrebni¢ podstawowe kierunki rozszerzenia zakresu pracy, kto-
rymi sg pelne polaczenie zawodow i pelne potaczenie funkcji pracy.

W pierwszym przypadku funkcje pracy odrebnych specjalnosci sa
przekazywane jednemu zawodowi. Dla przyktadu, w procesach chemicz-
nych szeroko jest rozpowszechnione potaczenie zawodow robotnikow ob-
slugujacych réznorodne aparaty, w procesach spozywczych — obstuga
roznych rodzajow maszyn przez jednego robotnika.

Przy potaczeniach funkcji pracy tylko czgs¢ operacji przekazywana
jest pracownikom innych zawodow. Tak na przyktad, pracownikom ob-
stlugi aparatow powierza si¢ pobierania prob dla pdzniejszych analiz labo-
ratoryjnych, maszynistom i pracownikom obslugujacym inne aparaty
zleca si¢ dokonywanie remontow biezacych i regulacji urzadzen.

Praktyka potwierdza, ze polaczenie zawodoéw lub polaczenie funkcji
pracy jest jednym ze S$rodkéw racjonalnego podzialu pracy pomigdzy
uczestnikow procesu produkcyjnego w warunkach kompleksowej mecha-
nizacji i automatyzacji przedsi¢biorstw, sprzyja petniejszemu wykorzysta-
niu czasu pracy w ciggu zmiany roboczej i wzrostowi wydajnosci pracy.
Tak na przyktad, polaczenie zawodow i funkcji prac w przedsigbiorst-
wach przemystu spozywczego potudniowego regionu ekonomicznego ZSRR
przyczynito si¢ do wzrostu wydajnosci pracy pracownikow s$rednio o
18-21%, wskutek obnizenia strat czasu roboczego wigcej niz 16 razy.

Formutujac nowg jakosciowo tres¢ funkcji pracy, postep techniczny

5 K. Marks, F. Engels, op. cit., t. 23, s. 353.
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rozszerza sfer¢ przekazywanych funkcji maszynom po bezposredniej zmia-
nie cech i form przedmiotu pracy, przy tym pracownik przestaje byc¢
tylko prostym wykonawcag procesu produkcyjnego, a wedlug wyrazenia
K. Marksa, staje si¢ jego elementem". Dla przykladu na zmechanizowa-
nych odcinkach produkcyjnych, przy obrobce i transporcie rzeczowych
czynnikéw produkcji, tendencja ta przejawia si¢ w tym, ze funkcje pracy
sprowadzaja si¢ do bezposredniego sterowania urzadzeniami i kierowania
procesem technologicznym. W warunkach produkcji zautomatyzowane;j
funkcje kierowania procesami technologicznymi przekazane sg w calosci
urzadzeniom automatycznym. Na takich zautomatyzowanych liniach pro-
dukcyjnych pojawiaja si¢ szerokie mozliwosci dla wdrozenia wieloagre-
gatowego (wieloaparaturowego) sposobu obstugi, u podstaw ktérego lezy
pelne wykorzystanie maszynowo zautomatyzowanego czasu pracy urzg-
dzen i ciaggle powickszanie czasu wolnego pracownikéw o specjalizacjach
technologicznych.

Wieloagregatowy (wieloaparaturowy) sposob obstugi stanowisk robo-
czych zmienia charakter i tre§¢ pracy, czyni ja coraz bardziej zlozonag
i interesujaca, wywiera wpltyw na dalszy wzrost wydajnosci pracy. Po-
mimo tego rozszerzenie zakresu wieloagregatowego (wieloaparaturowego)
sposobu obstugi stanowisk roboczych nie moze by¢ nieograniczone. Ob-
sluga przez jednego pracownika grupy jednorodnych maszyn i apara-
tow w ciggu zmiany roboczej, chociaz sprzyja dalszemu wzrostowi wy-
dajnosci pracy w tym niemniej w okreslony sposéb hamuje rozwdj czto-
wieka 1 wzrost jego przygotowania technicznego. Dlatego w wielu przo-
dujgcych przedsigbiorstwach przemystowych ZSRR pracownicy obstugu-
ja maszyny i urzadzenia réznych typow. Tym samym stwarzane sg wa-
runki dla urozmaicenia pracy czlowieka, co ma bezposredni wplyw na
obnizenie zmeczenia i monotonii. Na przyktad w przedsigbiorstwach prze-
mystu spozywczego na zautomatyzowanych liniach potokowych rozlewu
plynéw (sokow), pracownicy o technologicznych specjalizacjach obstuguja
jednoczesnie pie¢ i wigcej roznych typow maszyn i aparatow, a wydaj-
no$¢ ich pracy w porownaniu z pracownikami, ktorzy obstuguja grupe
jednorodnych urzadzen jest srednio wyzsza o 8%.

Wzrostowi wydajnosci pracy sprzyja racjonalna kooperacja. Zdaniem
K. Marksa kooperacja pracy ,,pozwala rozdzieli¢ rd6znorodne operacje po-
migdzy poszczegdlnych pracownikow, a wigc jednoczesnie je udoskonali¢
i w ten sposob umozliwia skrocenie czasu pracy nieodzownego do wy-
tworzenia catego wyrobu" °.

W socjalistycznych przedsiebiorstwach przemystowych nagromadzono
bogate doswiadczenia racjonalnej kooperacji pracy. Znajduje to migdzy
innymi realne odzwierciedlenie w organizowaniu kompleksowych brygad
pracy, ktéore w najwyzszym stopniu odpowiadajg wspoOlczesnemu pozio-

¢ Ibidem, s. 339.
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mowi rozwoju produkcji. Efektywno$¢ pracy kompleksowych brygad wy-
raza si¢ przede wszystkim w tym, ze w ich ramach pojawiaja si¢ mozli-
wosci rozszerzenia zakresu taczenia zawoddw, umozliwiaja one bardziej
racjonalne wykorzystanie czasu pracy, co oznacza mozliwo$¢ osiggnigcia
duzego wzrostu wydajno$ci pracy. Tak na przyklad w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego poludniowego regionu ekonomicznego Zwiazku
Radzieckiego, w kompleksowych brygadach pracy, w pordéwnaniu z pra-
ca innych brygad osiagni¢to $rednio wyzsza wydajnosé pracy o 14%.

Duzy wptyw na wzrost wydajnosci pracy ma polepszenie organizacji
stanowisk roboczych. Podstawowym kierunkiem realizacji tego zadania
jest wyposazenie stanowisk roboczych w nieodzowne $rodki techniczne,
a takze wdrozenie efektywnych metod pracy. Doswiadczenie socjalistycz-
nych przedsigbiorstw przemystowych w dziedzinie doskonalenia organi-
zacji stanowisk roboczych wskazuje na istnienie realnej mozliwosci wy-
eliminowania zbednych i megczacych czynno$ci pracownika w procesie
pracy. Tym samym zapewnione s3a minimalne straty czasu pracy oraz
fizyczne i psychologiczne wydatkowanie energii czlowieka na operacjg,
co w znacznym stopniu wywiera wplyw na wzrost wydajnos$ci pracy.

W badaniach procesow pracy szczegélng role odgrywaja zastosowane
srodki techniczne. Na przyktad, wykorzystanie zdj¢¢ filmowych w przed-
sigbiorstwach im. R. Luksemburg w Odessie produkujacych cukierki po-
zwolito ustali¢, ze wigcej niz 45% wszystkich pracownic obslugujacych
maszyny wykonuje wiele ruchéw niepotrzebnych, stosujac przy tym nie-
prawidtowe metody pracy. I tak przyktadowo, dlugo$¢ trwania ruchu
»wzigé cukierek'" wsrdéd wielu pracownic waha si¢ od 0,07 do 0,16 sek.,
czyli r6zni si¢ o 2,3 razy; dlugos¢ trwania ruchu ,,poda¢ cukierek do dy-
sku zawijajacej maszyny" waha si¢ od 0,09 do 0,58 sek. a wiec rozni sie
o 6,2 raza (czas ustalono dla lewej rg¢ki). Catkowity czas wykonania ope-
racji lewa reka waha si¢ od 0,67 do 1,64 sek., natomiast dla r¢ki prawej
od 0,58 do 1,1 sek.

Badania metod wykonania operacji produkcyjnej przez rdézne pra-
cownice pozwolity na wypracowanie najbardziej racjonalnych metod
pracy. W rezultacie przyswojenia tych metod przez wszystkie pracow-
nice, produkcja wzrosta o 8 - 10% przy jednoczesnym utatwieniu wyko-
nania samej pracy i zmniejszeniu jej znuzenia.

Efekty ekonomiczne zastosowania zdj¢¢ do procesow produkcyjnych
nie ograniczaja si¢ tylko do oszczgdno$ci otrzymanych w jednym przed-
sicbiorstwie. Opracowane i sfilmowane racjonalne metody pracy moga
by¢ takze wykorzystane w charakterze $§rodkéw nauczania w innych
przedsigbiorstwach danej gal¢zi przemystu. Istnieje wigc mozliwos$¢ znacz-
nego powigkszenia wspdlnych efektow ekonomicznych. Na uwage zastu-
guje takze nowa metoda badania ruchow roboczych przy pomocy foto-
grafii przerywanej (strobofotografii).

Waznym czynnikiem racjonalnej organizacji pracy stanowisk robo-
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czych jest doskonalenie ich obstugi. Racjonalna organizacja stanowisk ro-
bocznych jest nie do pomyS$lenia bez sprawnej ich obstugi, nieodzowno$é
ktorej podyktowana jest zlozonymi powigzaniami produkcyjnymi. We
wspolczesnym etapie (rozwoju sit wytworczych — dopisek W. G.), w wa-
runkach rewolucji naukowo-technicznej narastaja wzajemne powiazania
i wzajemne uwarunkowania ogniw produkcyjnych, poniewaz przerwa
w jednym z nich nieuchronnie narusza ogélny rytm pracy, co ujemnie
wptywa nie tylko na rezultaty pracy pojedynczego pracownika ale i ca-
tego kolektywu.

W celu zapewnienia szybkiego wzrostu wydajnosci pracy szeroki
rozwdj w przedsigbiorstwach zyskuje system S$cistej, reglamentowanej
obstugi stanowisk roboczych — dostawa surowcow, materiatdéw i narzg-
dzi, terminowa naprawa, remont narz¢dzi itp. Do$wiadczenia produkcyj-
nych przedsigbiorstw wskazuja, ze najbardziej jednolita obstuge stano-
wisk roboczych mozna urzeczywistni¢ przez scentralizowanie sluzb spe-
cjalistycznych. W tym celu organizowane sa specjalistyczne brygady,
ktore wedlug opracowanego harmonogramu zabezpieczaja terminowa
i dokladna obsluge stanowisk roboczych. To organizacyjne przedsigwzig-
cie sprzyja znacznemu wzrostowi wydajno$ci pracy w procesie produk-
cyjnym.

Duza rol¢ we wzroscie wydajnosci pracy w przedsigbiorstwie odgry-
waja warunki pracy. Jak wiadomo warunki pracy okre$§la si¢ zestawem
wskaznikow — os$wietleniem, temperatura, zanieczyszczeniem i wilgot-
nos$cig powietrza, poziomem wibracji i hatasu, kolorem pomieszczen pro-
dukcyjnych itp. Stworzenie dobrych warunkéw pracy czyni jg intere-
sujacg i bezpieczng, chroni zdrowie pracownikdéw i staje si¢ nieodzownym
elementem w doskonaleniu organizacji pracy na podstawach naukowych.
I tak w odeskiej fabryce szampanéw zrealizowane plany NOP podniosty
poziom kultury i estetyki produkcji. W zakladzie mleczarskim w Rydze
opracowano przyjemne dla oczu wngtrza pomieszczen produkcyjnych
i socjalnych, bardziej racjonalnie rozmieszczono i pomalowano urzadze-
nia produkcyjne, dobrze urzadzono teren zaktadu. Podobne przedsiewzig-
cia zrealizowano w moskiewskiej fabryce tytoniu ,Jawa", krasnodar-
skim mleczarskim kombinacie i w wielu innych przedsi¢biorstwach Zwia-
zku Radzieckiego.

Opracowanie racjonalnego rezimu pracy i odpoczynku, wdrozenie mi-
kropauz i periodycznych, reglamentowanych, opartych na podstawach
naukowych przerw w pracy sprzyja obnizeniu znuzenia w czasie pro-
dukcji. Dos$wiadczenia pracy wielu przedsigbiorstw socjalistycznych
$wiadcza o tym, ze zastosowanie reglementowanych przerw, szczegdlnie
w operacjach cigzkich i monotonnych, o catkowitej dtugosci 10-12 min.,
umozliwiaja osiagnigcie w ciagu zmiany roboczej $rednio 7 - 9% wzro-
stu produkcji.

Opracowane i zastosowane w przemysle ZSRR zmianowe grafiki ko-
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lejnosci wykonywanych prac pozwalajg skroci¢ nocne zmiany, lecz bez
pogorszenia wskaznikow technicznych i ekonomicznych, W tym rowniez
i wydajnosci pracy.

Takie s3 ogdlne tendencje wptywu doskonalenia organizacji pracy
opartej na podstawach naukowych na wzrost wydajnosci pracy w prze-
mys$le Zwigzku Radzieckiego.

Z jezyka rosyjskiego tlumaczyt
Wiktor — Gabrusewicz

ORGANIZATION OF LABOUR AS A FACTOR INCREASING PRODUCTIVITY
OF LABOUR

Summary

Assuming that organisation of labour is an essential factor increasing produc-
tivity of labour the writer of the article points to the main present-day trends in
the development of scientific organization of labour (NOP) in the industries of the
Soviet Union. He points out that adequate forms of organization of labour play
an important role in the era of scientific and technological revolution. Therefore
not unlimited division of labour but linking the functions of labour and professions
under conditions of mechanization and automatization foster growth of productivity
of labour best. Another element favourable to growth of productivity of labour is
organization of work—stands and system of their operating. Conditions of work
that make it more interesting and safer have also a great influence on the growth
of productivity of labour.





