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PRYWATYZACJA PRZEDSIEBIORSTW
W OPINII PRACOWNIKOW

Istniejgca struktura gospodarki oraz zbyt skromne zasoby kapitatu
powodujg, ze gospodarke oparta na wiasnosci prywatnej tworzy sie nie tyle
poprzez budowe i rozbudowe przedsiebiorstw sektora prywatnego, ile po-
przez dokonanie transformacji wlasnosciowej przedsiebiorstw panstwowych.
Sytuacja taka rodzi u wielu przekonanie, ze przeksztatcenia wiasnosciowe
sg wspotczesSnie tak samo zadekretowane jak niegdy$ nacjonalizacja.

Przedmiotem burzliwych sporéw staly sie takie zagadnienia jak: czym
jest prywatyzacja? Czym ma by¢? Jak nalezy do niej podchodzi¢? Co moz-
na i nalezy prywatyzowa¢ a czego prywatyzowa¢ nie nalezy? Kto jest
zwolennikiem a kto przeciwnikiem prywatyzacji? Dla kogo prywatyzacja
jest korzystna? Prywatyzowac¢ wolniej czy szybciej?

Zasadnicze kontrowersje wokot prywatyzacji ujawniajg sie juz w sensie
znaczeniowym, jaki nadaje sie temu pojeciu. Prywatyzacja, okreslana jest
nie tylko jako zmiana stosunkéw wiasnosciowych, ale rozumiana jest tez
jako: “odgoérnie sterowana sprzedaz majgtku pracujgcych”; “transfer zaso-
béw z sektora publicznego do sektora prywatnego”; “proces deetatyzacji”;
“walka o nowy ksztatt struktury spotecznej”, itd.

Niski poziom krystalizacji pojecia “prywatyzacja” ma swoje wielorakie
zrodta. Wielos¢ znaczen jakie nadaje sie temu pojeciu wskazuje jednak, ze
prywatyzacja nie przebiega ani obok ani poza spoteczenstwem. Procesowi
prywatyzacji obok celéw ekonomicznych towarzyszg takze cele pozaeko-
nomiczne.

U podstaw prywatyzacji lezy ogolne zatozenie, ze przedsiebiorstwo pry-
watne w warunkach gospodarki rynkowej jest najlepszym gwarantem zardw-
no efektywnosci ekonomicznej, jak i zabezpieczenia intereséw konsumentéw.
Dlatego odejscie panstwa od funkcji wiascicielskich w gospodarce jest trak-
towane jako szansa sprostania gospodarki wymogom cywilizacyjnym i kon-
kurencji miedzynarodowej.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze oczekiwania zwiazane z prywatyzacjg sa
zasadniczo rézne w krajach o ugruntowanej gospodarce rynkowej - gdzie
sektor panstwowy stanowi Kkilka procent — niz oczekiwania w Kkrajach
postkomunistycznych, gdzie prywatyzacja stanowi nie tylko element two-
rzenia nowego zaplecza ustrojowego dla gospodarki rynkowej, ale dazy sie
poprzez prywatyzacje do osiggniecia wielorakich celéw. Takich chociazby
jak:

— podniesienie efektywnosci gospodarowania przedsiebiorstw,
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— zmiane relacji rynkowych w zakresie konkurencji i monopolu,

— zmiane motywacji pracownikdéw na skutek przeksztatcerh wiasnoSciowych,

— maksymalizacje dochodéw budzetu panstwa ze sprzedazy przedsiebiorstw,
itd.

Przeksztatcenia spoteczne, w tym szczegdlnie prywatyzacja nie sg wiec
aktem jednorazowym lecz procesem spotecznym. Trudno zatem sie dziwi¢, ze
nastroje spoteczne zwigzane z tym procesem wykazujg znaczng fluktuacje.

W Swietle badan prowadzonych pod Kierunkiem J. Czapinskiego zde-
cydowana wiekszos¢ (82 proc.) badanych Polakéw akceptuje jako pozadany
model gospodarki, w ktérym “w petni samodzielne przedsiebiorstwa ostro
konkurujg ze sobg”, “przedsiebiorstwa nie przynoszace zyskéw bankrutujg”
(74 proc.); “przedsiebiorstwa zwalniajg pracownikéw, ktdrzy nie sg potrzebni”
(65 proc.). Polacy sg tez - ogo6lnie rzecz biorgc - za prywatyzacjg (78 proc.),
ale gdy dochodzi do konkretéw, majg mieszane uczucia. Potowa (51 proc.)
chce, by wielki przemyst na zawsze zostat panstwowy. Polowa nie chce, by
cudzoziemcy kupowali w Polsce ziemie. Potowa nie rozumie podstawowych
pojeé¢ dotyczacych prywatyzacji. Zdaniem 62 proc. respondentdw wiekszosé
obywateli traci na prywatyzacji”. Najczesciej przekonanie o ogdélnospotecz-
nych korzysciach z prywatyzacji podzielajg osoby najbardziej w prywatyzacje
zaangazowane (prywatni przedsiebiorcy) oraz przedstawiciele najmtodszego
pokolenia (uczniowie, studenci), najrzadziej poglad taki wyrazaja rolnicy,
emeryci i robotnicy niewykwalifikowani, a wiec te grupy spoteczne, ktore
bez wzgledu na obiektywny stan rzeczy czujg sie same najbardziej po-
krzywdzone przez procesy transformacji. W przekonaniu wigkszosci bada-
nych benificjentami procesu przeksztalceniowego sg przede wszystkim ci,
ktorzy nie powinni szczegdlnie na prywatyzacji korzysta¢ (zarzady pry-
watyzowanych przedsiebiorstw), cwaniacy i kombinatorzy, urzednicy panh-
stwowi uczestniczacy w prywatyzacji itd. Ludzie jej niechetni bojg sie tez
po prostu “kapitalisty - ztodzieja i krwiopijcy”.

Przytoczone wyzej badania wskazujg, ze czesto wypowiadane przez
Polakéw negatywne poglady, opinie i sady na temat prywatyzacji sa raczej
rezultatem powtarzania obiegowych (i negatywnych) stereotypéw niz rezul-
tatem wiasnych przemyslen, doswiadczen i przekonan. Natomiast pozytyw-
ne oceny procesu prywatyzacji maja silny zwiazek z wtasng postawa wobec
niej i z zwigzanymi z nig doswiadczeniami.

Przeksztatcenia spoteczne polskiej gospodarki w zakresie zmiany sto-
sunkéw wiasnosciowych nie przekroczyly jeszcze punktu krytycznego. Udziat
sektora publicznego w gospodarce jest nadal wysoki i nie odpowiada standar-
dom rynkowym. Zmiana tego stanu wymaga zintensyfikowania prywaty-
zacji. Mozliwosci prywatyzacji uzaleznione sg jednak od wielu czynnikow,
ktérych znaczenia dotychczas nie dostrzegano, a ktore ujawnity sie w jej
dotychczasowym przebiegu.

1 Zob. Postawy Polakéw wobec przeksztatceri wiasnosciowych. Raport z badarn sondazowych na ogélno-
polskiej prébie dorostych (N = 2161), opracowany pod kierunkiem prof. Janusza Czapiniskiego i prof. Bogdana
Wojcieszke. Pracownia Badan Spotecznych, Sopot, kwiecienn 1996. Raport stanowi zakonczenie | etapu reali-
zacji projektu badawczego zamawianego przez Komitet Badan Naukowych na wniosek ministra przeksztatcen
witasnosciowych realizowanego przez zespét badawczy pod kierunkiem prof. Leszka Gilejki.
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W celu poznania opinii pracownikéw prywatyzowanych lub juz spry-
watyzowanych przedsiebiorstw o dokonujacych sie zmianach, przeprowa-
dziliSmy wiosna 1997 roku, wsrod zatég prywatyzowanych przedsiebiorstw
ankiete, ktorg objeto 2270 pracownikéw zatrudnionych w przedsiebior-
stwach przemystowych, handlowych i ubezpieczeniowych dziatajgcych na
terenie Wielkopolski2. Badania, chociaz nie sa reprezentatywne dla catej
Polski lecz jedynie dla Wielkopolski, zastuguja naszym zdaniem na uwage.

Ankietowani odpowiadali na 34 pytania, dotyczgce ich opinii o zmia-
nach ustrojowych w Polsce, o procesie prywatyzacji, a przede wszystkim
0 postrzeganych przez nich szansach i zagrozeniach w zwigzku z dokonu-
jacymi sie przeksztatceniami spotecznymi w gospodarce. Badani pracowni-
cy udzielajgc odpowiedzi na postawione w ankiecie pytania oceniali zmiany
ostatnich lat wyrazajac swoja aprobate lub niezadowolenie co do obranego
kierunku dziatania.

Wyniki badann wskazuja, ze mimo zrdéznicowanych nastrojéow spotecz-
nych wiekszos$é pracownikéw jest zgodna, ze zmiany gospodarcze byly i sa
Polsce potrzebne. Zmiany, ktére zaszty w Polsce w ostatnich latach pozwo-
lity bowiem na otwarcie drogi gospodarce rynkowej, w ktérej pienigdz, cho¢
drogi i trudny do zdobycia, ma jednak pokrycie w towarach. Szczegoélnie
wyraznie swoje zadowolenie wyrazajg ludzie miodzi i wyksztatceni, tutaj
odsetek pozytywnych opinii oscyluje w granicach 90%. Zauwazyé jedno-
czesnie trzeba, ze 20% zbiorowosci to ludzie rozczarowani zmianami lub
nieakceptujacy ich. Zty stan nastrojéw spotecznych wiagze sie raczej z niedo-
godnosciami dnia codziennego oraz oceng biezacych wydarzen, niz ze
sprzeciwem wobec kierunku reform. Osoby nie popierajace reform z reguly
negatywnie wyrazajg sie o swojej sytuacji osobistej. Rdwniez opinie pra-
cownikéw o polskiej prywatyzacji gospodarki sg podzielone i niejednoznaczne.
Najczesciej (63%) stwierdza, ze prywatyzacja jest zjawiskiem korzystnym
lub w takim samym stopniu korzystnym co niekorzystnym (18%). Najbar-
dziej krytycznie o prywatyzacji wyrazajg sie pracownicy wykonawczy, co
potwierdza, iz decydujacy wptyw na opinie w tej kwestii ma pozycja, jaka
pracownik zajmuje w strukturze organizacyjnej. Najmniej zagrozeni utratg
pracy czujg sie kierownicy, najbardziej pracownicy fizyczni.

Reasumujgc badania wskazujg, ze oczekiwania pracownikéw zwigzane
prywatyzacja byty wieksze lub nieco odmienne od tego, co przyniosta rze-
czywistos¢ i to spowodowato pewne zniechecenie. Wszyscy badani sg obec-
nie Swiadomi istniejgcych oraz przysztych zagrozen, jak réwniez tego, iz
czeka ich jeszcze wiele wysitkéw, aby nie przegra¢ z konkurencjg w walce
o rynek i jak najlepiej przystosowac sie do coraz to bardziej wymagajacego
otoczenia.

Badania ukazujgc, jak proces przeksztalcenn spotecznych w gospodarce,
w tym szczeg6lnie prywatyzacja przedsiebiorstw odzwierciedla sie w Swia-
domosci pracownikéw, pozwalajg sformutowaé nastepujgce wnioski:

Omowienie wynikéw badan zob. H. Januszek, Przeksztatcenia spoteczne w opinii pracownikow, w:
Szanse i zagrozenia rozwoju restrukturyzowanych przedsiebiorstw w Europie Srodkowej i Wschodniej, pod red.
Cz. Glinkowski, AE Poznan 1998, s. 175 - 188.
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Przeksztatcenia spoteczne w gospodarce, w tym szczegélnie prywatyza-
cja, w istotny sposob wptynely zardwno na Swiadomosé pracownikow, jak
i na ksztalt struktury catego spoteczeristwa. W opiniach badanych odzwier-
ciedlajg sie nowe podziaty spoteczne i zréznicowany dostep wielu grup do
takich podstawowych “débr” jak dochéd, wiadza i wplywy oraz prestiz.
Zdaniem badanych pracownikéw, w przedsiebiorstwach w wyniku prze-
ksztatceri wiasnosciowych korzystne zmiany nastgpity gtdwnie dla dyrekcji.
Przeksztatcenia ograniczyly jednoczesnie wpltyw pracownikéw na sprawy
przedsiebiorstw i spowodowaty redukcje zatrudnienia.

Pozytywnym rezultatem zmian zdaniem badanych pracownikéw jest
wzrost inwestycji i podwyzki zarobkow.

Dla duzej czesci pracownikow watpliwe byly natomiast takie efekty
prywatyzacji jak poprawa wydajnosci pracy i efektywnosci przedsiebiorstw.
Inaczej postrzega zmiany kadra zarzadzajaca, ktora w ich rezultacie widzi
lepszg prace zatogi i poprawe wynikow firmy. Generalnie tez przedstawi-
ciele kierownictwa nieco lepiej niz pracownicy wykonawczy oceniaja kondy-
cje przedsiebiorstw i ich perspektywy. Stan ten moze wynikaé¢ z lepszej
orientacji w rzeczywistej sytuacji firm, a takze z wiekszego niz w przypad-
ku pracownikdw szeregowych wpltywu na sprawy firmy.

Ws$Eréd pracownikéw wykonawczych stosunek do przemian wiasnosScio-
wych determinowany jest gtéwnie przez lek przed utratg pracy.

W opinii badanych pracownikéw najlepsza alternatywg jest praca na
wiasny rachunek. Oznacza to, ze pracownicy uznajg potrzebe ponoszenia
ryzyka i dostosowywania sie do zmian na rynku.

Badania pokazaty, ze wielu pracownikéw nie widzi czesto jeszcze wias-
nych korzysci w zwigzku z przeksztalceniami spotecznymi w gospodarce,
niemniej poglady pracownikéw wskazujg na procesy adaptacyjne i przysto-
sowanie sie zatdg do nowych wymogoéw. Oznaczajg one roéwniez dostrzega-
nie potrzeby pracy bardziej wytezonej niz bylo to przed prywatyzacja,
a takze ukazujg nowe metody dziatania kadry zarzadzajacej.

Generalnie, w Swietle prowadzonych przez nas badan, przeksztatcenia
spoteczne w gospodarce przynosza polepszenie sytuacji firm oraz przyczy-
niaja sie do ich efektywniejszego i bardziej konkurencyjnego dziatania niz
dotychczas. Badania wskazuja, ze postrzegane to jest szczeg6lnie przez
pracownikéw przeksztatcanych przedsiebiorstw.



