WLADYSLEAW ADAMSKI

CZYNNIKI AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ INSTRUKTOROW ZHP

Przedstawione opracowanie wspiera si¢ na czeSciowych wynikach
ankiety pocztowej, przeprowadzonej latem 1968 r. w Osrodku Badan ZHP
na zbiorowo$ci 1595 instruktorow ZHP. Préba badawcza obejmuje prawie
40% ogoéhu instruktoréw z 29 powiatéw dobranych losowo wedtu rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wybrane powiaty odpowiadaja warunkom repre-
zentatywno$ci — zapozyczono t¢ probe z badan miedzynarodowych nad
wtladza lokalng przeprowadzonych w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN
pod kierunkiem prof, dra J. J. Wiatra.

Koncepcja badan nad aktywnoscig istruktorow uwzglednia zaréwno
jej uwarunkowania obiektywne (poziom cywilizacyjnego rozwoju powiatu,
wiek, wyksztalcenie, zawod itp.), jak tez subiektywne (cechy kulturowe
1 osobowosciowe). Wyniki ankiety traktowane sg jako narzedzie kontroli
czynnikéw aktywnos$ci, uzyskanych z materiatu pamigtnikarskiego zgro-
madzonego w publicznym konkursie pt. ,,Instruktorzy ZHP o sobie i swo-
jej pracy". Organizatorami konkursu byly: Osrodek Badan ZHP, Komitet
Badan nad Kultura Wspdtczesng PAN oraz redakcja tygodnikéow: ,,Poli-
tyka", ,,Glos Nauczycielski" i ,,Druzyna".

Podstawg artykutu jest jeden rozdziat przygotowywanej dla PWN pra-
cy pt. Determinanty aktywnosci spolecznej. Porownawcze studium socjo-
logiczne zbiorowoosci instruktorow ZHP. Ksiazka ta zawiera¢ bedzie m. in.
rozwazania teoretyczne na temat uwarunkowan aktywnos$ci spotecznej
w Polsce, cze$¢ metodologiczng, poswigcong przydatnosci tworzywa pa-
mig¢tnikarskiego do analiz socjologicznych, oraz peilne opracowanie czynni-
kow aktywnos$ci instruktorow ZHP, wspierajace si¢ na materiatach pa-
mig¢tnikarskach i ankietowych oraz danych statystyki powszechne;j.

Czym odznacza si¢ aktywno$¢ spoteczna instruktorow harcerskich,
jakie sa jej ogodlne i specyficzne determinanty? Mimo wspolnoty norm
organizacyjnych, ideologii i tradycji harcerstwa, a takze tak jednolitego
przedmiotu aktywnos$ci, jakim sg dzieci i mlodziez szkolna — badani
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instruktorzy, ze wzgledu na postawy wobec istotnych dla ZHP problemoéw,
dalecy sa od uniformizmu. Odmienno$¢ reakcji uczniow 1 nauczycieli
w pierwszym rzedzie, a w znacznej mierze réwniez i reprezentantow
»innych zawodow", narzuca przypuszczenie, ze wlasnie podzial badanej
zbiorowosci ze wzgledu na pozycje w pozaorganizacyjnej strukturze spo-
tecznej, przyczyni¢ si¢ moze do wyrdznienia wewnatrz pozornie jednolite]
catosci odrgbnych grup, dziatajacych spotecznie wskutek roéwnie odreb-
nych, wtasciwych sobie uwarunkowan.

Podstawe podzialu badanej zbiorowosci w oparciu na kryterium po-
zycji spoteczno-zawodowej stanowig specyficzne dla kazdej grupy prefe-
rencje wobec wartosci kulturowych ZHP, czynnikow satysfakcji wyno-
szonej z uprawianej aktywnosci, a takze wyznaczniki sytuacji osobistej
i spotecznej instruktora.

I. UCZNIOWIE 1 NAUCZYCIELE JAKO NOSICIELE ODREBNYCH UKEADOW
KULTUROWYCH CZYNNIKOW AKTYWNOSCI INSTRUKTORSKIEJ

Kategorie spoteczne ucznidéw i1 nauczycieli, rozpatrywane w skali do-
browolno$ci 1 bezinteresowno$ci uczestnictwa w aktywnos$ci instruktor-
skiej, prezentuja sobg dwie odregbne, niemal przeciwstawne tendencje.
Pierwsi sa rzecznikami aktywnos$ci w wysokim stopniu samorzutnej i bez-
interesownej, drudzy — bardziej przymuszonej i oplacanej. Statystycz-
nym wyrazem owych przeciwstawnych tendencji sg réznoimienne wspot-
czynniki korelacji dla obydwu kategorii spotecznych: dla ucznidow ujemne
— —30 w skali dobrowolno$ci uczestnictwa, i —30 w skali bezintere-

sownosci uczestnictwa; dla nauczycieli dodatnie — odpowiednio + .48
1 .38. Co si¢ kryje za tak dosadnie rozbieznymi orientacjami ucznidw i na-
uczycieli?

Wsréd dziewigeiu par dajacych si¢ wyrdézni¢ wspotczynnikow kore-
lacji (por. tab. 1), stanowigcych o kulturowych uwarunkowaniach aktyw-
no$ci instruktorskiej ucznidw i nauczycieli, w kazdej parze mamy do czy-
nienia z przeciwstawno$cig kierunkow zaleznosci. Wartosci dodatnie;j
zwiazku korelacyjnego dla ucznidéw towarzyszy odpowiednia warto$¢
ujemna dla nauczycieli, i odwrotnie. Upraszczajac nieco, powiedzie¢ wigc
mozna: to, co dla uczniéw stanowi warto$¢ pozytywna i decyduje o ich
przywiazaniu do organizacji, to dla nauczycieli jest raczej warto$cig nie-
pozadang. Rozpatrzmy, jak przejawia si¢ ta prawidlowos¢ w konkret-
nych zalezno$ciach.

Symptomy uwewngtrznienia norm i wartosci kultury organizacyjnej,
wyrazajgce si¢ dodatnim znakiem zalezno$ci statystycznej, stanowig nie-
zawodne narzedzie identyfikacji uczniowskiej kategorii instruktorow.
Oprocz raczej lekkiej tendencji do wprowadzenia zakazu palenia tytoniu,
wyrdzniajg ucznidOw z masy statystycznej instruktorow: pozytywne prefe-
rencje wobec akcji centralnych w programach dziatalnosci harcerstwa,
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Tabela 1
Wspotzaleznos¢ pozycji spoteczno-zawodowej oraz czynnikow
kulturowych aktywnosci uczniéw i nauczycieli*

} Wspolczynniki korelacji

Czynniki aktywnosci — 0 ;
uczniowie | mnauczyciele

Preferencje wobec palenia
tytoniu przez
instruktorow .066 — 086

Preferencje wobec progra-
mowych mozliwosci
rozwoju zainteresowan
wychowankoéw —.093 — 084

Preferencje wobec wycho-
wania ideowo-moralnego

w ZHP —.095 080
Preferencje wobec akcji

centralnych w ZHP 151 —.122
Postrzeganie wptywu ZHP ‘
na cechy charakteru
instruktora .078 —.089
Postrzeganie wptywu ZHP
na wyrobienie zaradnosci |
zyciowej instruktora ‘
Postrzeganie wptywu ZHP |
na umiejetnoscei przy- ‘
wodcze instruktora |
Wrazliwos$¢ na uznanie l‘
wobec aktywnosci 3
instruktorskiej ze strony i
|
|

.109 —.102

.108 —.141

kolegdéw z miejsca
pracy (nauki)
Wrazliwo$¢é na uznanie
wobec aktywnosci
instruktora ze strony
wychowankow

—.046 104

—.188 143

* Korelacja istotna statystycznie na poziomie .08.

postrzeganie wpltywu ZHP zaré6wno na uksztaltowanie si¢ cech charak-
teru, wyrobienie zaradnos$ci zyciowej instruktora, jak tez jego umiejet-
nosci przywoddcze. Z kazdym z wymienionych czynnikéw kulturowych
aktywnos$ci nauczyciele wchodza w istotny, ale negatywny zwiazek korela-
cyjny, co mozna interpretowaé np. tak: nauczyciele niezbyt sobie cenig
udziat w centralnie programowanych akcjach harcerskich, nie dostrzegaja
tez wptywu ZHP na uksztattowanie wilasnej osobowos$ci; wymienione
czynniki kulturawe nie wchodza wigc raczej do dominujacego nauczyciel-
skiego zestawu motywacji aktywnosci instruktorskiej.

Jak wynika z danych tab. 2, najwigkszym wzigciem u badanych in-
struktoréow cieszy si¢ tematyka wychowania patriotycznego rozumianego
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Tabela 2

Preferencje uczestnikéw ankiety wobec tresci programowych ZHP
W tym odsetek preferencji |
Ogolem nega- . . “ zdecydo- ‘{
N Wypowie- t.ywnych me,- raczej wanie |
Tresci programowe ZHP dzi i raczej okreslo- | pozytyw- pozytyw- |
nega- nych nych nych '
tywnych 1
Rozwdj zainteresowan wycho- !
wankow 1531 7,8 15,3 429 | 340 |
Wychowanie patriotyczne 1549 2,2 4,0 28,1 65,7 }
Samodzielno$¢ w pracy
instruktorskiej 1528 7,1 15,9 35,9 ‘ 41,1 ?
Kultywowanie tradycji “
harcerskich 1528 1,9 5,1 28,3 64,7 |
Wychowanie ideowo-moralne 1514 6,3 15,1 374 41,2 1
Akcje centralne w dziatalnosci ‘ [
ZHP 1542 5,8 | 5,1 26,5 62,6 |

szeroko, m. in. jako dazenie do tego, aby wychowankowie jak najlepiej
poznali swoj kraj rodzinny i jego histori¢. Jesli zwazy¢, iz w tresci akcji
centralnych organizowanych w okresie ostatnich kilku lat kryja si¢ z re-
guly takie przedsigwzigcia, jak powszechna mobilizacja mlodziezy do
opieki nad miejscami uswieconymi bohaterstwem i megczenstwem narodo-
wym, a w dazeniach do kultywowania tradycji ZHP zawiera si¢ nie tylko
sentyment do wypracowanej w przeszlosci symboliki organizacyjnej, ale
takze poczucie dumy z postawy mlodziezy w harcerskich mundurkach
w najtrudniejszych okresach najnowszej historii — to wysoka gotowos¢
do realizacji tych tresci programowych jest w znacznej mierze konkrety-
zacjg wysoce patriotycznych preferencji spotecznej kadry instruktorskie;j.

Pozostate trzy watki programowe aktwnos$ci harcerskiej, a wigc:
wychowanie ideowo-moralne, warunki do samodzielno$ci instruktora,
a zwlaszcza dazenie do rozwoju zainteresowan wychowankow — znaj-
duja wsérod ogoélu badanych znacznie mniej zwolennikow. Mimo to,
one wlasnie, z uwagi na wlasciwos¢ roznicujaca preferencje uczniow
i nauczycieli, przedstawiaja wigksza warto§¢ z punktu widzenia identyfi-
kacji czynnikoéw aktywnos$ci dla poszczegdlnych kategorii spoteczno-zawo-
dowych instruktorow .

O przewadze nauczycieli nad uczniami pod wzglgdem checi wyrazenia
gotowosci do realizacji tych tresci programowych ZHP, ktore sprzyjaja
rozwojowi zainteresowan dzieci i mlodziezy, $wiadczy nie tylko znacznie
wyzszy odsetek nauczycieli deklarujacych zdecydowanie pozytywny sto-
sunek do podejmowania tej problematyki w swej aktywnosci instruktor-
skiej, lecz takze znacznie wyzszy udziat uczniow w rubryce odpowiedzi,
wyrazajacych brak w tej sprawie wyrobionego zdania. Uczniowie i1 na-
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uczyciele réznig si¢ w znacznym stopniu takze ze wzgledu na gotowos$¢
do podejmowania w pracy instruktorskiej tresci programowych z zakresu
wychowania ideowo-moralnego. Problematyka ta jest blizsza nauczycie-
lom zarowno wowczas, gdy wzig¢ pod uwage zdecydowanie pozytywne
odpowiedzi, jak tez negatywne i raczej negatywne oraz nieokre$lone,
informujace o tym, ze indagowany nie ma w tej kwestii wyrobionego
zdania. Gotowos$¢ instruktorow do udzialu w akcjach centralnych ZHP,
zawierajacych zazwyczaj rozbudowane sktadniki gry i zabawy, réznicuje
badang zbiorowo$¢ najwyrazniej ze wszystkich elementow programu har-
cerskiego. Zdecydowanie pozytywny stosunek do tej postaci aktywnosci
wyraza ponad 3/4 ogéhu instruktorow-uczniéw, a tylko 58,5% nauczycieli.
Ci ostatni goéruja natomiast nad uczniami, jesli wzia¢ pod uwage odsetek
niechetnych wobec zwigzanych z ,,akcjami" mozliwosci uczestniczenia
w harcerskich grach i zabawach.

Odrebnos¢ uczniowskiej kategorii instruktorow ujawnia si¢ bardzo wy-
raznie przy pordéwnaniu wpltywu, jaki wywarla na badanych przynalez-
nos$¢ do harcerstwa. Réznice w tym zakresie pomi¢dzy uczniami a nauczy-
cielami ujawniaja wyniki odpowiedzi na pytanie ankiety, ktorego inten-
cja byto ustalenie, czy przynalezno$¢ do harcerstwa i praca instruktorska
wywarty pod jakim$§ wzgledem, trwaly wplyw na to, kim jest instruktor,
jaki jest jego charakter i sposob zycia, W kategorii uczniéw ponad po-
lowa osob dostrzega wplyw wychowawczy przynaleznosci do ZHP na
wlasng osobowo$¢, to samo stwierdza tylko czwarta czgs¢ nauczycieli. Po-
dobnie uktadaja si¢ proporcje wsrod tych, ktorzy badz nie mieli zdania
w tej sprawie, badz tez zdecydowanie nie dostrzegaja zadnego wplywu
ZHP. Zaleznosci te nie moga jednak prowadzi¢ do wniosku o wigksze]
czy mniejszej podatnosci ktorejkolwiek kategorii spoteczno-zawodowej na
wpltywy organizacji. Zrodta stwierdzanego zréznicowania wyptywajg bo-
wiem, jak mozna przypuszczaé, gltownie z nieporéwnywalnosci uczniow
i nauczycieli pod wzgledem wieku, od jakiego datuje si¢ ich przynalez-
no$¢ do organizacji oraz stopnia dobrowolnosci uczestnictwa w aktywnos$ci
instruktorskiej.

Istotnym czynnikiem réznigcym ucznidw i nauczycieli jest wpltyw przy-
nalezno$ci organizacyjnej do ZHP na uksztaltowanie umiej¢tnos$ci przy-
wodczych oraz cech charakteru instruktora. Zdecydowana przewaga, jaka
pod tym wzgledem przypada uczniom w poroéwnaniu do nauczycieli, znaj-
duje wyjasnienie chyba przede wszystkim w tym, Ze nauczyciele, w znacz-
nej czesci stanowig zbiorowos$¢ instruktorska, ktorej nie dane bylo zetknaé
si¢ z harcerstwem w dziecinstwie, a wigc w okresie ksztaltowania si¢
trwatych cech osobowosci.

Wyniki zawarte w tabeli 3 przedstawiajg hierarchi¢ waznosci, jaka
przypisuja badani poszczegdlnym srodowiskom prestizodawczym. Zdecy-
dowane pierwszenstwo przypada wychowankom, znacznie dalej znajduja
si¢ wladze ZHP i szkolne; kolejno$¢ nastepnych czynnikéw aktywnosci
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Tabela 3
Preferencje badanych wobec czynnikow prestizu w aktywnosci instruktorskiej

W tym odsetek preferencji
zdecydo- 1 ' o
. . . | Ogotem wanie J .
Srodowisko prestizodawcze o dpowie- negatyw- S raczej | zdecy$10-
dzi . nych ) lonych pozy- i wanie
i raczej tywnych | pozytyw-
negatyw- | nych
| nych ‘ [
Wychowankowie 1543 | 2,9 5,7 18,0 | 734
Wiadze ZHP 1517 45 8,5 38,5 | 475
Wiadze terenowe 1497 12,3 21,6 33,1 | 33,0
Szkota 1491 5,8 7,6 39,6 ‘ 47,0
Rodzice 1503 7,0 13,5 41,2 ‘ 38,3
Koledzy z pracy 1504 | 205 14,6 444 | 205

to: rodzice wychowankow instruktora, wladze panstwowe i spoleczne i ko-
ledzy z miejsca pracy (szkoty).

Szczegotowa analiza preferencji wobec kulturowych czynnikoéw aktyw-
no$ci potwierdza wyrazong na poczatku ogdlng prawidtowos$¢ dotyczaca
w wysokim stopniu réznicujagcego wplywu pozycji spoteczno-zawodowe;j.
Instruktorzy-uczniowie, przejawiajacy tendencje do uczestnictwa w ak-
tywnos$ci harcerskiej na zasadach dobrowolnosci i bezinteresownosci, znaj-
duja réwnoczesnie w ZHP wysoce cenione mozliwosci doskonalenia wtas-
nego charakteru, jak tez warto$ci zabawowo-rekreacyjne. Nauczyciele na-
tomiast, ulegajac silniej przymusowi uczestnictwa i bardziej bliscy aktyw-
nosci oplacanej niz skrajnie bezinteresownej, manifestuja wigksze przy-
wigzanie do ZHP, jako zrdédia satysfakcji prestizowych oraz mozliwosci,
jakie stwarza ono w dziedzinie tworczego oddzialywania pedagogicznego
na dzieci i mtodziez w harcerskich mundurkach.

Konsekwencjg naszkicowanych wyzej odrgbnosci kulturowych, czynni-
koéw aktywnos$ci instruktorskiej uczniow i nauczycieli jest niewatpliwie
takze miejsce, jakie zajmuje kazda z omawianych kategorii instruktorow
w strukturze organizacyjnej ZHP, jak tez w innych organizacjach mto-
dziezowych. Tak wigc nauczyciele, wyrdzniajacy si¢ wsréd ogoétu bada-
nych wyzszym od $redniego stazem instruktorskim, petnia w wigkszosci
obowiazki druzynowych, przy czym obiektem ich wychowawczego oddzia-
lywania w ZHP jest przewaznie najmtodsza i mlodsza generacja harce-
rzy; poza ZHP nauczyciele w wysokim odsetku uczestnicza w dzialalnosci
partyjnej (PZPR i ZSL) oraz w Zwiazku Mtodziezy Socjalistycznej. Ucz-
niowie nie wykazuja wyraznej specjalizacji, jes$li chodzi o rodzaj pelnio-
nych w organizacji funkcji, wyrazajg natomiast zdecydowana tendencje
do kierowania starsza wiekiem generacjg harcerzy. Nie wchodzac w szcze-
goly, mozna stwierdzi¢ ogodlnie, ze odrgbno$¢ obydwu rozpatrywanych
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Tabela 4

Wspotzaleznosci pozycji spoteczno-zawodowej uczniéw i nauczycieli
oraz wyznacznikow ich usytuowania organizacyjnego w ZHP, ZMS,

i ZMW
ok g Wspotczynniki korelacji dwoch
Wyznaczniki usytuowania sy
organizacyjnego — s
uczniowie ] nauczyciele
Staz aktywno$ci instruktor-
skiej .256 .094
Petnienie funkcji druzyno-
wego .052* .168
Praca z dzieémi:
w miodszym (1) $rednim
(2) i starszym wieku
(3 pkt) =179 —.241
Przynaleznos$¢ instruktora
do ZMS —.120 .189
Przynalezno$¢ instruktora
do ZMW 428 —.465

* Warto§¢ wspotczynnika korelacji ponizej poziomu statycznej istotnosci.

kategorii instruktorow ujawnia si¢ nie tylko w uktadzie kulturowych
czynnikow ich aktywnosci spotecznej, lecz takze w ich usytuowaniu we-
wnatrz organizacji i poza nig.

II. BIOGRAFICZNO-SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA ODREBNOSCI
KULTUROWYCH CZYNNIKOW AKTYWNOSCI INSTRUKTOROW-UCZNIOW
I NAUCZYCIELI

Przedstawione w pierwszej czesSci artykutu zréznicowanie uczniowskiej
1 nauczycielskiej kategorii spoleczno-zawodowej, dokonane w oparciu na
preferencjach wobec kulturowo-organizacyjnych czynnikdéw aktywnosci
instruktorskiej, upowaznia do spostrzezenia, ze uczniowie i nauczyciele
moga by¢ rozpatrywani jako nosiciele dwdch biegunowo odrebnych typow
aktywnosci instruktorskiej. Srodowisko aktywnos$ci spolecznej instruktora
i srodowisko, w jakim on sam si¢ wychowal, to decydujace, jak wska-
zuje tabela 5, czynniki odrebnosci kulturowych ucznidéw i nauczycieli.
Z jednej strony wystepuje wigc miasto, jako miejsce pracy spolecznej
i w znacznym stopniu takze $rodowisko, w ktérym instruktor-uczen spg-
dzal dziecinstwo, z drugiej zas§ — wie$, jako dominujacy teren dziatalno$ci
harcerskiej, a zarazem miejsce, w ktérym wychowywat si¢ instruktor-
-nauczyciel. Na te podstawowe determinanty S$rodowiskowe naktada sig
1 poglebia je w sposodb oczywisty roznica wieku obydwu kategorii instruk-
torow.

Zasada przeciwstawnosci sytuacji obiektywnej ucznidw i nauczycieli
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Tabela 5

Wspolzaleznos¢ pozycji spoteczno-zawodowej ucznidow i nauczycieli oraz wyznaczni-
kow ich biografii i usytuowania srodowiskowego

’ Wspolczynnik korelacji dwoch |

. N *
Wyznaczniki usytuowania cech
uczniowie |  nauczyciele

Srodowisko aktywnosci spolecznej ]
instruktora w gradacji: wie$ (1) —
duze miasto (3 pkt) 430 —.588 |

|
\
|
|
|
|
|

Srodowisko wychowawcze instruktora :
w gradacji: wie$ (1) — duze miasto |
(3 pkt) 157 —.320 {

Rodzice instruktora nalezeli do ZHP 202 —.237 ‘

Rodzice instruktora byli lub sa dziata- ;
czami organizacji spoteczno- [
-politycznych 134 —.127 V

Ojciec instruktora: robotnik .076 —.112

Ojciec: rolnik —.228 332

QOjciec: urzednik .068 —.096

Qjciec: nauczyciel i pokrewny .083 —.09%4

Ojciec: wykonawca innego zawodu .103 —.158

Instruktor — mezczyzna .068 —.219

Liczebnos$¢ rodziny instruktora 212 —.220

Liczba 0s6b w rodzinie instruktora
pracujacych zarobkowo —.081 .056

* Korelacja istotna statystycznie na poziomie .08.

znajduje potwierdzenie takze w pozostaltych wyznacznikach biograficzno-
-srodowiskowych. I tak: jesli instruktorzy-uczniowie wywodza si¢ gtownie
z rodzin nierolniczych, to ojcami przewazajacej czgéci instruktorow-nauczy-
cieli byli wlasnie rolnicy; jesli instruktorzy z kategorii nauczycielskiej
sa przewaznie kobietami, to ws$rdd kategorii uczniowskiej instruktoréw
wigcej jest mezczyzn; jesli uczniowie zyja raczej w wigkszych liczebnie
rodzinach, to nauczyciele w znacznie mniejszych od $redniej dla calej ba-
danej zbiorowosci; jesli wreszcie w rodzinach z kategorii instruktorow-ucz-
jniéw pracuje zarobkowo relatywnie mniej os6b niz $rednio w catej zbioro-
wosci, to nauczyciele wyrazaja lekka sktonno$¢ w przeciwnym kierunku.

Tak zasadnicza odmienno$¢ sytuacji osobistej i rodzinnej, w tym
zwlaszcza skala wieku 1 obowigzkéw wobec innych cztonkéw rodziny,
usprawiedliwia w znacznym stopniu daleko idace zroéznicowanie stosunku
uczniéow i nauczycieli do harcerstwa w ogoéle, a zwlaszcza do aktywnosci
instruktorskiej. Pozostajacy wcigz w okresie dojrzewania, jes$li juz nie
biologicznego, to na pewno emocjonalnego i intelektualnego, uczniowie
znajduja w tej harcerskiej aktywnoS$ci tak im potrzebne pole nie tylko
rozrywki i zabawy, w kolezenskim gronie, lecz takze sprawdzenia wtasnej
warto$ci, pracy nad wilasnym charakterem, a takze okazje do przewo-
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dzenia innym. Wchodzacy dopiero w samodzielne zycie, badZz juz w nim
zakotwiczeni instruktorzy-nauczyciele maja juz za sobg ten okres roz-
woju swej osobowosci, ktory przypada na instruktorskie lata uczniéw. Ich
potrzeby partnerstwa i przyjazni znajdujg ujecie przede wszystkim we
wlasnej rodzinie; nauczycielska praca zawodowa, jesli tylko sumiennie
pojmowania, wymaga umiejetnosci pozyskania sobie zyczliwosci zarowno
wychowankéw jak tez S$rodowisk dorostych; aktywnos¢ instruktorska
w ZHP moze si¢ okaza¢ nader pomocna w realizacji tych celow.

Tabela 6

Uczniowie i nauczyciele wedlug przynaleznosci rodzicow do ZHP i ich aktywnosci spoteczno-
politycznej w innych organizacjach

l ‘ W tym instruktorzy, ktorych rodzice

; } Kategoria spo- Ogélem | o by.li lub sa dziai.acz%l‘mi
| ec{zno-zawoqowa odpowiedzi | nalezeli do ZHP ‘ innych organizacji

‘ instruktorow i | spoteczno-politycznych
' liczba | odsetek | liczba | odsetek

| Uczniowie 32| 18| 452 |14 | 4oy

| Nauczyciele w017 | 177 | 174 | 165 | 261

Na odrebnos$¢ czynnikoéw aktywnosci instruktora-ucznia i nauczyciela
wywiera wpltyw rowniez rodzinna tradycja przynaleznosci do ZHP
i w ogole spotecznego dziatania. Okazuje si¢, ze osoby podejmujace si¢
pracy w harcerstwie wzrastaly bardzo cze¢sto w wysoce uspotecznionych
rodzinach. Szczegdlnie sprzyjajacy aktywnosci instruktorskiej wydaje si¢
fakt przynaleznosci rodzicéw instruktora do harcerstwa. Oto niemal
co drugi z badanych uczniow-instruktorow mogt sie wykaza¢ przynalez-
noscia do ZHP jednego lub obydwojga rodzicow; wskaznik ten mozna
odnie$¢ zaledwie do co szostego instruktora-nauczyciela.

Omoéwione wyznaczniki obiektywnego usytuowania osobistego i spo-
lecznego mozna traktowa¢ jako podloze odrebnosci kulturowych czynni-
kow aktywnosci instruktorskiej kategorii uczniow i nauczycieli. Wsrod
agregatow obiektywnych determinant zrdéznicowania aktywnosci w ka-
tegoriach spoteczno-zawodowych, na czoto wybijaja si¢: Srodowisko wy-
chowawcze i1 $Srodowisko pracy spotecznej, zawodd ojca instruktora oraz
rodzinne tradycje spotecznego dziatania lub ich brak.

III. PODOBIENSTWO I ODREBNOSCI KULTUROWYCH CZYNNIKOW
AKTYWNOSCI INSTRUKTORUW-NAUCZYCIELI I REPREZENTANTOW
INNYCH ZAWODOW

Czy ioile zmienne wieku i samodzielnej (niesamodzielnej) pozycji spo-
lecznej instruktora maja uniwersalny charakter? Inaczej mowiac, czy za
tymi zmiennymi nie kryja si¢ pewne wilasciwosci wykonawcow nauczy-

19 Ruch Prawniczy 270
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cielskiego zawodu instruktorow, ktére sprawiaja, ze sa oni po prostu
mniej podatni na wplywy kulturowe organizacji? Odpowiedzi na podnie-
sione tu watpliwosci dostarcza porownanie kulturowych czynnikéw ak-
tywnosci instruktorskiej w ZHP na przyktadzie kategorii nauczycieli
i reprezentantow innych zawodow. Tym razem warunki poréwnywal-
nosci sg znacznie lepsze, bowiem — mimo wielu réznic — jedni i dru-
dzy, to osoby doroste i samodzielne zyciowo, a wi¢c posiadajgce wyuczony
zawdd 1 pracujace zarobkowo.

Tabela 7

Wspolzaleznosci pozycji  spoteczno-zawodowej oraz czynnikow kulturowych
aktywnoSci nauczycieli i reprezentantow ,,innych zawodow"

| Wspotczynnik korelacji dwoch
Czynniki aktywnosci { cech dla instruktorow -
!J nauczycieli ,,innych”
T |
Preferencje wobec palenia tytoniu ! ‘ i
przez instruktoréw - —.076 .005*
Preferencje wobec rozwijania zaintere- ‘
sowan wychowank6w \ —.084 ‘ .002%
Preferencje wobec kultywowania \ | '
tradycji ZHP | —.0s57 ‘ 086 1
Preferencje wobec wychowania 1 ‘i
ideowo-moralnego ‘ .080 w —.003*
Preferencje wobec akcji centralnych | ‘
w ZHP ‘ —.122 : .010*
Postrzeganie wptywu ZHP na | }
ksztaltowanie charakteru instruktoréow | —.089 | .095
Postrzeganie wptywu ZHP na zaintere- | ‘ ‘
sowania wychowawcze instruktora ‘ —.021* } .076
Postrzeganie wptywu ZHP na wyrobie- ‘ | ‘
nie zaradnosci zyciowej instruktora | —.102 ; .041* I
' Postrzeganie wptywu ZHP na ‘ | ‘
umiejetnosci przywddcze instruktora | —.141 1 .056* ‘
Wrazliwo$¢ na uznanie wobec l !
aktywnosci instruktorskiej ze strony " ’
kolegdéw z miejsca pracy | 104 ’ —.054%
Wrazliwo$¢ na uznanie wobec 1
aktywnosci instruktora ze strony ‘
wychowankow ‘ .143 | .019*

* Wspotczynnik korelacji ponizej granicy istotnosci.

Rozpatrzmy najpierw, w czym si¢ przejawia odmienno$¢ reakcji re-
prezentantoéw nienauczycielskich zawoddéw w zestawieniu z nauczycie-
lami. To, co przede wszystkim rzuca si¢ w oczy z danych tabeli 7, to
szczuplo$¢ zestawu wyraznie przeciwstawnych kierunkéw zaleznosci oby-
dwu kategorii z czynnikami aktywnosci. Do schematu poréwnawczego
uczniowie-nauczyciele pasuje tu tylko kilka par korelatow, a wigc:



Czynniki aktywnosci spolecznej 291

postrzeganie wplywu ZHP na cechy charakteru instruktora (nauczyciele
wyrazaja tendencje do niepostrzegania, za$§ przedstawiciele innych zawo-
dow, wyrazniej jeszcze niz uczniowie przyznaja si¢ do pozytywnego wpty-
wu organizacji w tym zakresie) reprezentanci ,,innych zawodow" wyroz-
niajg si¢ dodatnig gotowos$cia do rozwijania tych tresci programowych,
ktére sprzyjaja kultywowaniu tradycji ZHP, nauczyciele — ujawniaja
raczej odwrotng tendencje; nauczyciele zdaja si¢ nie dostrzegaé wptywu
ZHP na wlasne umiejetnosci przywodcze ani zaradno$¢ zyciows, za§ re-
prezentanci ,,innych zawodow", wprawdzie stabiej niz uczniowie, zdra-
dzaja staba tendencje pozytywng w tych kierunkach; wreszcie nauczy-
ciele oczekuja uznania wobec swej aktywnos$ci instruktorskiej ze strony
najblizszego kregu kolegow z pracy, natomiast ,,inni" instruktorzy wy-
kazuja lekka sktonnos$¢ do odwrotnego zachowania sig.

Kategoria instruktorow z zawoddéw pozanauczycielskich, aczkolwiek
stosunkowo nieliczna, ze wzgledu na preferowane czynniki aktywnosci,
odcina si¢ do$¢ istotnie zaroéwno od nauczycieli, jak tez uczniow, tworzac
do$¢ przejrzyste kontury wlasnej odrebnosci. Zblizajac si¢ do nauczy-
cieli i oddalajac od nich, a zblizajac do ucznidw w postrzeganiu wplywu
ZHP na wtasng zaradno$¢ i umiejetnosci przywddcze oraz w bagatelizo-
waniu opinii $rodowiska kolegdw z pracy nie pracujgcych w ZHP, rdéznig
si¢ rownocze$nie od jednych i drugich wysoka oceng przynaleznosci do
ZHP, jako drogi rozwoju witasnych zainteresowan wychowawczych. Przy-

Tabela 8

Wspdtzaleznosdci pozycji spoteczno-zawodowej instruktoréw-nauczy-
cieli i reprezentantow ,,innych" zawoddéw oraz wyznacznikéw ich
usytuowania organizacyjnego w ZHP, ZMS, ZMW, PZPR i ZSL

| w y | Wspotezynniki korelacji dwoch |
} yZnaczmixi usytuowania cech dla instruktorow [

| organizacyjnego | ——

| nauczycieli | ,,innych”
| — | ’
Staz aktywnosci instruktor- | |
skiej \ .094 ‘ 219 i
| Petnienie funkcji druzy- \' 1 i
nowego | .168 1 —.313 i

Pelnienie innych funkcji
instruktorskich (poza
druzynowym i szczepo- 1 i
wym) i —.153 292 ‘

Praca z dzie¢mi w wieku: 1 | ‘
miodszym (1) Srednim (2) |

1 starszym (3 pkt) ‘ —.242 ‘ 128 ;
| Przynalezno$¢ do PZPR 3 310 | —.056* |
| Przynaleznos¢ do ZSL | 111 ‘ —.053* ;
| Przynalezno$¢ do ZMS 1 .189 3 —.094 ;
i Przynalezno$é¢ do ZMW | —.465 | .098 ;

* Korelacja ponizej granicy istotnosci.

19*
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pomnijmy ponadto, ze z uczniami zbliza a dzieli od nauczycieli niemal
identyczny, wysoki udziat aktywnos$ci samorzutnej, catkowicie dobrowol-
nej ,,innych" instruktorow; natomiast w wymiarze bezinteresownos$ci ustg-
puja oni znacznie uczniom, zblizajac si¢ do nauczycieli.

Przedstawiona charakterystyka kulturowych czynnikow aktywnosci
»innych" instruktoréw na tle instruktoréw-nauczycieli, pozwala okresli¢
tych pierwszych jako nosicieli orientacji posredniej, lokujacej si¢ po-
miedzy uczniowska i nauczycielska. Pod wzgledem miejsca zajmowanego
w ZHP i w pozaharcerskich organizacjach r6znig si¢ ,,inni" od nauczy-
cieli znacznie bardziej niz pod wzgledem kulturowych czynnikéw aktyw-
nosci. Przede wszystkim legitymujg si¢ o wiele wigkszym stazem aktyw-
nosci instruktorskiej, mimo $rednio nizszego wieku. Majac duza przewage
nad nauczycielami w zaangazowaniu si¢ w sprawy harcerskie, reprezen-
tanci ,,innych" zawoddéw ustepuja wyraznie tym pierwszym, jes$li chodzi
o aktywno$¢ spoteczng poza ZHP. Na tle wysokiej tendencji nauczycieli
do Iaczenia pracy harcerskiej z aktywnoscia w PZPR, ZSL i ZMS, ,,inni"
prezentuja si¢ jako grupa raczej stronigca od tych organizacji. Wyjatkiem
jest tylko przynalezno$¢ do ZMW i aktywnos$¢ jego w szeregach; instruk-
torzy z ,,innych zawodoéw" wykazujg dos§¢ istotng sktonnos$¢ do uczestnic-
twa w tej organizacji mtodziezowe;.

IV. BIOGRAFICZNO-SRODOWISKOWE DETERMINANTY ODREBNOSCI
KULTUROWYCH CZYNNIKOW AKTYWNOSCI INSTRUKTOROW PRACUJACYCH
W ZAWODACH NIENAUCZYCIELSKICH

Podobnie jak pod wzgledem wyznacznikoéw organizacyjnych reprezen-
tanci ,,innych" zawoddw rdznig si¢ od nauczycieli takze przy pordéwnaniu
wyznacznikéw ich biograficzno-srodowiskowego usytuowania. Ilustruja
to dane w tabeli 9. Pracujacy w zawodach pozanauczycielskich wyrdzniajg
si¢ nizszym od przecigtnego wyksztalceniem; sa to przewaznie osoby po
sredniej lub niepelnej $redniej szkole. Dziatajg z reguty w miejskim S$ro-
dowisku spotecznym i na ogoél z niego si¢ wywodza. Kontrastowo do na-
uczycieli wyro6zniaja si¢ raczej dodatnio ze wzgledu na rodzinne tra-
dycje harcerskie, mierzone przynaleznoscig rodzicow do ZHP; natomiast
nie wykazujg wyraznych tendencji, jesli bra¢ pod uwage aktywno$¢ ich
rodzicow w pozaharcerskich organizacjach spoteczno-politycznych. Sro-
dowisko rodzinne, w jakim wzrastal instruktor, charakteryzowane zawo-
dem ojca, wplywa zdecydowanie na odmienno$¢ drog zyciowych nauczy-
cielskiej 1 nienauczycielskiej kategorii spoteczno-zawodowej. Instruktorzy
»inni" to w przewadze wychowankowie rodzin robotniczych i urzedni-
czych, natomiast nauczyciele — rolniczych. Skrajnie odmiennie uktadaja
si¢ takze wyznaczniki plci obydwu kategorii; podobnie jak uczniowie,
a w przeciwienstwie do nauczycieli, instruktorzy pracujagcy w zawodach
pozanauczycielskich sg w wigkszosci mezczyznami.
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Tabela 9

Wspolzaleznosci pozycji spotecznej nauczycieli i ,,innych zawodow"
oraz wyznacznikow ich biografii i usytuowania $rodowiskowego

Wyznaczniki usytuowania Wspolczynniki korelacji dwoch
biograficzno-§rodowisko- cech dla instruktorow
wego —r -
nauczycieli | ,,innych”’
Wiek instruktora .396 157
Wyksztalcenie 612 —.141

Srodowisko aktywnosci
spotecznej w ZHP
w gradacji wie§ —
duze miasto —.588 | 284
Srodowisko wychowawcze,
w gradacji wie§ —

duze miasto —.320 187
Rodzice instruktora
nalezeli do ZHP —.237 .058

Rodzice byli lub sa dzia-
faczami organizacji
spoleczno-politycznych

poza ZHP —.127 —.003
Ojciec instruktora robotnik —.112 .102
Ojciec rolnik 322 —.181
Ojciec urzednik —.096 076
Ojciec nauczyciel, lekarz,

inzynier, prawnik —.0%4 .020
Ojciec wykonawca

,,innego zawodu” —.158 .059
Instruktor me¢zczyzna —.219 223
Instruktor zamg¢zna —

zonaty .259 .096
Instruktor ma dzieci | 176 .095

Porownanie wyznacznikow biograficzno-srodowiskowyeh wykazuje za-
tem, ze instruktorzy z zawodow pozanauczycielskich znajduja si¢ w ko-
rzystniejszym usytuowaniu niz nauczyciele, a zblizonym, chociaz nieco
mniej korzystnym niz uczniowie -— z punktu widzenia obiektywnych
przestanek zetknigcia si¢ z wartosciami harcerskiej kultury organizacyj-
nej i takiej akceptacji tych wartosci, ktora sprzyja daleko idacej identy-
fikacji z ZHP, O odrebnosci ,,innych" instruktorow w stosunku do na-
uczycieli stanowi przede wszystkim ich gléwnie miejsko-robotnicze po-
chodzenie spoteczne i miejskie $rodowisko aktywnosci. Zbliza ich nato-
miast do nauczycieli wyraznie malejacy wraz z wiekiem rygoryzm w go-
towos$ci wypelniania norm odrgbnosci organizacyjnej, a takze malejaca
z wiekiem sklonno$¢ do skrajnie bezinteresownej aktywnosci.

W swietle konfrontacji kulturowych czynnikéw aktywnosci instrukto-
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réw-nauczycieli i reprezentantéw innych zawodow, uwzgledniajac rowno-
cze$nie wyznaczniki organizacyjnego i biograficzno-§rodowiskowego usy-
tuowania obydwu kategorii, mozna wigc stwierdzi¢, ze badana zbiorowos$¢
instruktorow-nauczycieli wykazuje 1) ogdlnie mniejszg niz inne kategorie
spoleczne podatno$¢ na przyswajanie wartosci kultury harcerskiej, 2)
w zakresie warto$ci przyswojonych dominujga wyraznie takie, ktdre wiagza
si¢ z wykonywaniem zawodu nauczycielskiego. U zrodet wzglednie ubo-
giego wyposazenie nauczycieli w harcerskie tre$ci kulturowe widzie¢ na-
lezy przede wszystkim ich rolniczo-chtopski rodowéd, pociagajacy za
sobg brak rodzinnych tradycji spotecznego dziatania oraz stabsze wiezi
emocjonalne z organizacjg, do ktorej badz nie nalezeli w dziecinstwie
badz tez przerwa w przynaleznos$ci byta zbyt dluga.

Instruktorzy pracujacy w zowodach pozanauczycielskich, wyréznia-
jac si¢ wysokim stopniem identyfikacji z celami i trescig aktywnos$ci har-
cerskiej, dostarczaja przekonywajacych dowodéw, ze rosnace zmienne
wieku i stazu instruktorskiego nie stanowig same przez si¢ o wygasaniu
przywiazania do ZHP; moze si¢ ono utrzymac¢ dos$¢ dlugo na wysokim
poziomie — odnosi si¢ to jednak prawdopodobnie tylko do stosunkowo
nielicznej czg$ci instruktoréw, ktorzy przechodza kolejno wszystkie stop-
nie harcerskiego wtajemniczenia: sa juz instruktorami jako uczniowie
szkoty $redniej, pozostaja nimi i z chwilg wczesnego podjgcia pracy zarob-
kowej znajdujac w aktywno$ci dogodna plaszczyzne realizacji indywi-
dualnej potrzeby partnerstwa w gronie kolegéw szkolnych, rozsmako-
wuja si¢ coraz bardziej w spolecznie traktowanych obowigzkach wycho-
wawczych. Dla tej kategorii instruktoréw juz dorostych i stabilizujacych
si¢ w $wiecie dorostych, harcerstwo pozostaje jednak gléwnym, a czesto
jedynym poza rodzina S$rodowiskiem spotecznej aktywnos$ci. To wtasnie
rézni ich zasadniczo od instruktoréw-nauczycieli.

V. UCZEN, NAUCZYCIEL I WYKONAWCA ,INNEGO ZAWODU" JAKO TYPY
INSTRUKTOROW ZHP

Przeprowadzona analiza aktywnosci instruktorskiej w zaleznosci od
pozycji spoteczno-zawodowej badanych, nakazuje traktowaé¢ $rodowisko
instruktorskie nie jak jednolita, lecz w wysokim stopniu wewngtrznie
zroznicowang zbiorowo$¢. Wskaznikami zréznicowania okazaly si¢ tresci
kultury organizacyjnej i stopien ich przyswojenia przez instruktora, zde-
terminowane gtéwnie cechami biografii, Srodowiska wychowawczego i §ro-
dowiska pracy. Na gruncie wydzielonych czynnikoéw kulturowych aktyw-
nos$ci spotecznej w ZHP ujawnity si¢ dwie biegunowo przeciwstawne
orientacje aktywnosci instruktorskiej: skrajnie spotecznikowska i cze-
$ciowa lub catkowicie profesjonalna. Daleko posunig¢te odregbnosci uktadu
czynnikéw kulturowych aktywnos$ci, usytuowania organizacyjnego i wy-
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znacznikow biograficzno-srodowiskowych, stanowia, jak si¢ wydaje, wy-
starczajaca podstawe do naszkicowania syntetycznych sylwetek typolo-
gicznych instruktora w zaleznos$ci od jego pozycji spoleczno-zawodowej.
Typ instruktora — wucznia stanowi niewatpliwie konstrukcje teoretycznag
najblizsza idealowi dobrowolnej i bezinteresownej aktywnosci. Jesli jed-
nak traktowaé poszczegélne czynniki owej konstrukcji jako statystycznie
istotne tendencje, to woOwczas mozna przyjg, ze jest to rownocze$nie
zrab typologiczny instruktora przydatny praktycznie. Nie znaczy to, rzecz
jasna, ze aktywnos$¢ kazdego ucznia i jej czynniki, dadza si¢ wtloczy¢
w przedstawiony schemat. Uzyteczno$¢ schematu polega¢ moze na tym,
ze utatwia on identyfikacj¢ dominujacych czynnikow motywacji instruk-
torskiej aktywno$ci ucznidow oraz towarzyszacych jej wyznacznikoéw usy-
tuowania biograficzno-§rodowiskowego i wewnatrz-organizacyjnego.
Przewazajacy statystycznie typ instruktora-ucznia odznacza si¢ przede
wszystkim wysoce dobrowolnym uczestnictwem w aktywno$ci spotecznej,
wsparte] rownie wysokim stopniem bezinteresownos$ci. Sklonno$é ucz-
niow do dziatania ws$r6d mtodziezy raczej starszej, a wigc w wieku bliz-
szym wiekowi instruktora, wysoki stopien aprobaty wobec tych tresci
programowych, ktore daja okazje do gry i zabaw, preferencje wobec ry-
goryzmu organizacyjnego splatajace si¢ z predyspozycjami do $wiado-
mego ksztaltowania wtasnej osobowos$ci — wszystkie te cechy wyroéznia-
jace wyraznie uczniowski profil instruktora wydaja si¢ wskazywac, ze
harcerstwo jest dlan organizacja, w ktorej realizuje swe potrzeby indywi-
dualne; w przeciwienstwie do instruktora-nauczyciela, traktuje uczen har-
cerstwo raczej jako organizacje¢ dla siebie, a nie dla swoich wychowan-
kow. Wysoka gotowo$¢é ucznia do aktywnosci bezinteresownej znajduje
wyjasnienie w niesamodzielnej pozycji spoleczno-zawodowej i1 niepetno-
letnos$ci; dziatanie tych czynnikdw wzmocnione jest dodatkowo korzyst-
nym wplywem domu rodzinnego, ktory przekazuje mu tradycje harcer-
skiego i w ogole spolecznego dziatania. Mimo tych wysokich, z punktu
widzenia organizacji, walordw instruktora-ucznia, obcigza go jedna wada
-— harcerstwo jest dlan przejsciowa plaszczyzna aktywnosci spolecznej;
po ukonczeniu szkoty $redniej nieliczni tylko pozostaja instruktorami.
Bedac gtownymi nosicielami tendencji do traktowania instruktorstwa
w ZHP na zasadach profesjonalnych, utrzymuja si¢ nauczyciele w ZHP
wskutek dziatania dwoéch zasadniczych sit: presji wiejskiego S$rodowiska
pracy zawodowej, w ktorym brak innych kandydatéw do prowadzenia
harcerstwa oraz wtlasnego zainteresowania tworczg pedagogika 1 duzej
wrazliwo§ci na oznaki prestizu. Wysoki udziat aktywnos$ci przymuszonej
instruktora-nauczyciela zbiega si¢ z jeszcze wyrazniejszg predyspozycja
do uczestnictwa w niej na zasadach odptatnosci. Samodzielna pozycja
spoteczno-zawodowa, nierzadko posiadanie wtasnej rodziny, a nade wszy-
stko miejsce pracy i zamieszkania zmusza nauczyciela do wigkszej zapo-
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biegliwosci o wzgledy srodowiska pracy; harcerstwo wigc, bedace nawet
obowigzkiem narzuconym, rychlo wykaza¢ si¢ moze znaczng przydat-
noscig w realizacji tego celu. Niedostatek rodzinnych tradycji harcerstwa,
a czesto wilasnych w tej dziedzinie do$wiadczen, nie sprzyja rozmitowaniu
si¢ w pracy instruktorskiej; docenia wigc nauczyciel mozliwosci czgécio-
wego choéby nadrobienia tych brakow poprzez udziat w kursach instruk-
torskich. Ale i bez przeszkolenia organizacyjnego znajduje czegsto satys-
fakcje w sprawowaniu zleconej mu powinnos$ci instruktora — tym bar-
dziej jednak, im bardziej zalezy mu na skutecznym i nowatorskim wy-
chowaniu mlodego pokolenia. Najbardziej jednak rozbudzone zaintereso-
wania wychowawcze, powigzane z harcerska metods, ani preferencje wo-
bec uznania ze strony wychowankéw nie prowadza raczej do pelnej iden-
tyfikacji z normami i1 symbolika organizacji; instruktor-nauczyciel, roz-
patrywany w dominujacych przejawach swej sylwetki typologicznej, za-
chowywa¢ bedzie wcigz znaczny dystans wobec specyficznie harcerskich
norm organizacyjnych i tresci kulturowych, pozostajac bardziej rzeczni-
kiem liberalizmu niz rygoryzmu w tej dziedzinie.

Typ instruktora-wykonawcy innego zawodu ma wszelkie dane, aby
peli¢ funkcje tacznika pomiedzy skrajnymi orientacjami w traktowaniu
aktywnosci instruktorskiej. Predestynuje go do tego nie tylko posrednie
miejsce, zajmowane w skali bezinteresowno$ci — odptatnosci uczestnic-
twa, lecz takze ukltad pozostatych kulturowych czynnikéw aktywnosci.
Gorujac stazem instruktorskim zar6wno nad typem ucznia, jak i nauczy-
ciela, przejawia silng gotowos¢ do kultywowania tradycji ZHP; dostrzega
takze korzysci osobiste z przynalezno$ci do organizacji, traktujac har-
cerstwo jako szkote charakteru i poligon do realizacji wlasnych skton-
nosci przywodczych. Rownoczesnie jednak wsrod motywoéw jego aktyw-
nosci wazne miejsce przypada — a z uplywem czasu nabiera znaczenia —
zainteresowaniom wychowawczym, jakie rozbudza w nim aktywnos$¢ in-
struktorska. Wyrastajac w miejskim $rodowisku, w robotniczej lub urzed-
niczej przewaznie rodzinie, wynidést z niej instruktor ,,inny" szacunek
i zainteresowanie do harcerstwa, a poniewaz jest jeszcze mlody, usamo-
dzielniony zarobkowo i przewaznie samotny, raczej nie zaangazowany
w pozaharcerska aktywnoS$¢ spoleczna, harcerstwo, w ktéorym zajmuje
z reguly eksponowane szczeble w hierarchii organizacyjnej kontaktujac
si¢ przewaznie ze starszag mlodzieza, stanowi dlan glowne Srodowisko
dziatalno$ci spotecznej i towarzysko-rekreacyjnej. Instruktor — z kate-
gorii ,,inne zawody" z racji diluzszego stazu aktywnosci, wigkszego niz
u nauczycieli przywigzania do swoistych warto$ci kultury organizacyjnej
i tradycji, a rownocze$nie mniej niz uczen rygorystycznie usposobiony
do norm organizacyjnych, traktowany by¢ moze, z jednej strony jako
spoiwo pomig¢dzy dwoma skrajnymi typami instruktora-ucznia i instruk-
tora-nauczyciela. z drugiej za$, jako najbardziej trwate ogniwo cigglosci
wzorow kulturowych harcerskiego sposobu zycia.



Czynniki aktywnosci spotecznej 297

LES FACTEURS DE L'ACTIVITE SOCIALE DES INSTRUCTEURS DE L'UNION
DES SCOUTS POLONAIS (ZHP)

Résumé

L'article constitue un fragment des investigations de l'auteur sur les facteurs
de l'activité sociale des instructeurs scouts. Les matériaux empiriques proviennent
d'une enquéte postale envoyée lors de 1'été 1968 a tous les instructeurs de 29 arron-
dissements choisis au hasard selon le niveau de développement socio-économique.
1595 sujets, ce qui constitue 41.5% du nombre d'enquétes envoyees, ont renvoyé
les enquétes remplies.

Dans la conception de 1'étude de Il'activité sociale, on a pris en considération
aussi bien les facteurs objectifs (niveau du développement de civilisation du milieu,
age, instruction, métier et situation familiale des sujets), que les facteurs a charactére
personnel et culturel. L'ensemble des résultats de ces investigations a été inséré
dans le livre Determinanty aktywnosci spolecznej (Les facteurs de l'activité sociale),
en cours de préparation a 1'édition PWN.

Dans son article, l'auteur décrit trois types d'instructeurs scouts, s'appuyant
sur la différence de position socio-professionelle. Les éléves, les instituteurs et les
travailleurs autres que les instituteurs différent en fonction du systeme de facteurs
culturels de l'activité de la ZHP (voir les tables 1 et 7). Ils différent également en
fonction des facteurs de situations sociale, du milieu d'éducation, de l'appartenance
a des organisations socio-politiques, de la sensibilit¢ aux symptomes de prestige,
de satisfaction intérieure, et des valeurs semblables que peut apporter le travail
éducatif dans le scoutisme. Les différences de ces facteurs d'activité sociale des
¢leéves, des instituteurs et des représentants des métiers autres que celui d'instituteur
illustrent les tables 5 et 9.





