ALEKSANDER MATEJKO

AWANS SPOLECZNY AFRYKANSKICH KLAS PRACUJACYCH
PO UZYSKANIU NIEPODLEGLOSCI (NA PRZYKLADZIE ZAMBII)*

I. PROBLEM ROWNOSCI SPOLECZNEJ

J. Bojko, narodowy pisarz chlopski pisat, ze dlugo po obaleniu nie-
wolnictwa chtopi polscy, jak opowiadat jeden z nich, czuli, ze majg dwie
dusze: jedna starg, zaleznego i uposledzonego poddanego i druga — wol-
nego obywatela'. Rozszczepienie migdzy dwiema duszami i dwiema roz-
nymi mentalno$ciami moze by¢ dobrym punktem wyjscia dla analizy
1 wyjasnienia, gdy ma si¢ do czynienia z masowym objawem spotecznego
awansu wynikajacego z wyzwolenia z ucigzliwej sytuacji. Ten punkt
widzenia charakteryzuje rowniez sytuacj¢, w ktorej znajduje si¢ obecnie
miejska ludno$¢ Zambii, ktéora zdobyta mozliwos¢ awansu spotecznego po
uzyskaniu niepodlegtosci w 1964 r.

Jeszcze nie tak dawno temu, w latach pi¢cdziesigtych XX w., Afry-
kanczykom nie wolno byto nawet robi¢ zakupoéw razem z biatymi. Mu-
sieli oni czeka¢ w ogonkach przed matymi kwadratowymi oknami, umiesz-
czonymi na tylach sklepow®. Przez cate dziesiatki lat oficjalna polityka
kolonialnych rzadoéw postawita sobie za cel zabroni¢ Afrykanczykom
zatrzymywania si¢ na stale w miastach. Musieli oni wraca¢ do swoich
rodzinnych wiosek natychmiast, gdy przestali by¢ zatrudnieni w korzy-
stny dla rzadu sposob.

Do polityki biatych pandéw nalezalo nie sprecyzowane formalnie da-
zenie do stworzenia obrazu krajowca jako cztowieka z natury leniwego,
nieodpowiedzialnego, umystowo nierozgarni¢tego, uzdolnionego tylko w
jednym kierunku: oszukiwania swego pana. Ten obraz byl oczywiscie
dobrym usprawiedliwieniem ugruntowywania panowania tak dlugo jak
tylko mozliwe.

Tylko polityczny ruch niepodleglosciowy dawat podzielonym na ple-

* Artykut nadestany przez autora w jezyku angielskim tlumaczyta U. Ga-
bryelewicz.

' J. Bojko, Dwie dusze

2 H. Lock, Powdermaker; Copper Town, Changing, Africa, New York 1962,
s. 104.
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miona* i niewyksztalconym Zambijczykom mozliwo$é umocnienia ich dru-
giej ,,nowej" duszy. Czgsto odwolywano si¢ do wzrastajacego poczucia
wlasnej godnosci Afrykanczykow, co dawato przywddcom Zjednoczonej
Narodowej Partii Niepodlegtosci (UNIP) decydujaca przewage nad mniej
liczng 1 chetng do wspodlpracy pokojowej z przywodcami kolonialistow
grupg starszych Afrykanczykow, zorganizowanych w politycznej organi-
zacji zwigzkéw zawodowych i1 grupie Rodzimego Systemu Rzadzenia.
D. C. Mulford pisze: ,,Afrykanczycy — ci postepowi, ktorzy uczyli w szko-
fach lub byli aktywnymi religijnymi przywoddcami, niewyksztalceni, kto-
rzy zostali sprowadzeni do miast i kopaln, a nawet mieszkancy wiejskich
osiedli, ktorym nie podobal si¢ nowy porzadek biatych, dlugo byli nie-
chetni ich panowaniu"®. Postawa UNIP wobec tego poczucia wlasnej
godnosci wsérod mas Zambijezykow, efektywnie przeszkodzita federalnemu
rzadowi biatych w ustanowieniu kontroli nad Zambijezykami, probowat
on jg zaprowadzi¢ poprzez rodzimg wtadze i zwiazki zawodowe °.

Niepodlegtos¢ otwarta dla Afrykanczykow szerokie mozliwosci wejscia
w szeregi bialych urzednikéw, szczegdlnie w rzadzie. Zamiast stawac sie
tylko domowymi stuzacymi, niewykwalifikowanymi robotnikami przemy-
stowymi lub w najlepszym przypadku drobnymi przedsi¢biorcami, mogli
zaja¢ pozycje zajmowane dotad wylacznie lub przewaznie przez bialych.

Afrykanizacja stale postepuje, nawet jezeli wezmiemy pod uwage
mniejszos¢ 70 000 bialych, ktérzy nadal utrzymuja w swych rekach klu-
czowe pozycje, co daje si¢ zaobserwowaé gitdwnie w prywatnych przed-
sigbiorstwach. Oto jak przedstawia si¢ procentowy udziat Afrykanczykow
w rzadzie i gospodarce Zambii w 1966 r.°:

stanowiska zawodowe 18
urzednicy, pracownicy stuzby zdrowia, policja, pracownicy

poczt i urzednicy wigziennictwa 65
nauczyciele 82
zawody techniczne 27

> W Zambii istnieje ponad 80 plemion, najwicksze z nich Tonga obejmuje
tylko 10% ludnosci. Por. G. Kay, A4 Social Geography of Zambia, London 1966;
W. V. Brelsford, The Tribes of Zambia, Lusaka 1965.

*D. C. Mulford, Zambia: The Politics of Independence, 1957 - 1964 s. 332. Bor.
takze P. Kestley, The Politics of Partnership: The Federation of Rhodesia and
Nyassaland, London 1963; K. Kaunda, Zambia Shall be Free, London 1962.

> ,Wiadze miejscowe (Native Authorities) w latach pieédziesigtych dostar-
czyly rzadowi watu ochronnego przeciw afrykanskiej penetracji w miejskich okrg-
gach, te rady byly czym$ wigcej niz przedtuzeniem ,prowincjonalnej administra-
cji w dot, do poziomu wioski. Zyskujacy oparcie w miastach afrykanskich ruch
zwigzkow zawodowych, tak jak the Native Authorities w wiejskich okregach byt
innym sposobem, przez ktory rzad szukal zapobiezenia afrykanskiej penetracji".
D. C. Mulford, op. cit., s. 339-441.

6 Raport dotyczacy sily roboczej, Lusaka 1966, s. 9.
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administracja 16
urze¢dnicy 34
sprzedawcy 18
kwalifikowani gornicy 12
rzemie$lnicy 20

Zambia jako rzeczywiScie niepodlegly i zjednoczony nardd jest kwestia
przysztosci, mimo ze niepodlegltos¢ zambijskiego panstwa jest faktem.
Jest jeszcze bardzo wiele spotecznych i kulturalnych problemow, ktore
trzeba powoli, kolejno rozwigzywac, aby zabezpieczy¢ jednos¢ wewnetrzng
i uzyska¢ $wiadomo$¢ narodowg i zadowolenie. Po uzyskaniu niepodle-
glosci rozpoczat si¢ postep w tym kierunku. Sukces zalezy w duzej mie-
rze od harmonizacji wzrastajacych zapotrzebowan Afrykanczykéw z real-
nymi mozliwo$ciami zaspokojenia ich w ramach struktury polityki spo-
tecznej rzadu. Chciatbym przedstawi¢ cala réznorodnos$¢ problemow, ktore
trzeba bra¢ pod uwage w tym zakresie.

Biali kolonialisci stworzyli wzory nie tylko materialnego bogacenia
sie, lecz takze w zakresie administracji, dos§wiadczen zyciowych i kultury,
ktore stale jeszcze znajdujg swdj oddzwick wsérod awansujacych spote-
cznie Zambijezykow. Wymienione wzory bardzo czesto przerastajg skro-
mne mozliwosci lokalne i stwarzaja powazne napigcia. Wigze si¢ z tym
kompleks nizszosci, ktory Zambijczycy muszg przezwycigzy¢, aby uzyskac
pewno$¢ siebie. Jeden z czotowych pracownikéw rzadu przedstawia ten
problem w nastepujacych stowach: ,.Brak nam powagi celu, brak wystar-
czajacego fizycznego przystosowania, brak umystowej wytrwatosci. W na-
szej walce politycznej usuneliSmy fizyczny kolonializm, ale nie pozby-
lismy si¢ dotad umystowego kolonializmu. To jest problem Bwana, moj
pan! Ty nigdy nie potrafisz wykona¢ dobrze pracy bez europejskiego
nadzoru lub europejskiej rady. Sam nie potrafisz! Z drugiej strony istnieje
problem koloru skoéry, przyznajemy, ze ws$rdd naszego spoleczenstwa
stale szerzy si¢ rasizm. Nie zostal on kompletnie usunigty. Po stronie
Afrykanczykow stale pokutuje przekonanie ,,Bwana, mdj pan" a po stro-
nie europejskiej ,,Czarnuch" i ,Moje murzyniatko" ’. Potrzeba zréwnania
o tyle, o ile to jest mozliwe, z tradycyjnie uprzywilejowanymi biatymi,
nawet gdyby ono bylo historycznie uzasadnione, ma swoje powazne
ujemne strony w spotecznej rzeczywistosci kraju pelnego wewngtrznych
sprzecznosci 1 nierownos$ci. Brak rodzimej klasy $redniej, Srednio za-
moznej burzuazji, ktéra niewatpliwie stworzylaby pewne wzory bardziej
rzeczowe 1 mozliwe do osiggnigcia, niz wzory bialych kolonistéw, spo-
wodowat pokolonialne dominowanie wzoréw wprowadzonych przez bia-
tych, sztucznych z natury, gdyz zrodzonych z uprzywilejowanej pozycji
pana kolonialnego kraju. Co osiggnaé, jak zy¢, jakiego rodzaju przyjem-

7 Minister pracy M. Sipalo na Konferencji Pracy w Livingstone. Livingstone
Labour Conference, Lusaka 1967, s. 8.
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nosci wybiera¢, jakich ludzi spotykaé — o wszystkich tych celach musi
zadecydowa¢ nowa czarna elita i przeja¢ przodowanie w tym zakresie
od starej elity kolonialnej. Jednakze w tym samym czasie czarna elita
nie moze znalez¢ si¢ w sytuacji bialego pana, to znaczy pozby¢ si¢ swojej
spotecznej odpowiedzialno$ci wobec czarnego narodu ani swoich prywat-
nych zwigzkéw z rozleglym systemem rodzinnym. Oba te zobowigzania
sa podstawowe dla racji stanu afrykanskiej elity i jej kierowniczej roli.

Rownosé, ale z kim i dla jakiego celu? Awans spoteczny, ale o ile
spotecznie usprawiedliwiony myslac kategoriami dobra spotecznego na-
rodu? — te dwa pytania maja decydujace znaczenie. Aby na nie odpo-
wiedzie¢ trzeba rozwazy¢ wszystkie podstawowe czynniki, ktéore warun-
kuja awans spoleczny dzisiejszych Zambijczykow.

II. SPRZECZNOSCI ROZWIJAJACEGO SIE KRAJU

Wigkszo$¢ rozwijajacych sie krajow napotyka na powazne sprzecznosci
polegajace na tym, ze dochod narodowy wzrasta o wiele wolniej niz
wzrost mieszkancoéw, ze istniejg wielkie roéznice migdzy stopg zyciowa
mniejszosci ludzi zatrudnionych w gospodarce pieni¢znej i ogromng wick-
szoscig mieszkancoOw objetych gospodarstwem samowystarczalnym (w ory-
ginale ,,subsistence economy"). Inng sprzeczno$cig jest staty wzrost liczby
ludzi migrujacych ze wsi do miast nie przygotowanych do wchloniecia
tak ogromnego naptywu (brak domoéw, pracy, ushug spotecznych), stosun-
kowo niska wydajno$¢ pracy, a roOwnocze$nie stale wzrastajace oczekiwa-
nie na korzyS$ci materialne. Zambia dzieli z innymi rozwijajacymi si¢
krajami wymienione trudnosci.

Zambijski rynek pracy jest zdeterminowany przez wysoki stosunek
wzrostu ludno$ci miejskiej (w latach 1965 - 1966 — 8% rocznie w po-
rownaniu z 32 -3,5% catej ludnosci), bardzo wysoka ilos¢ mtodziezy
w wieku szkolnym (okoto polowa ludnosci ma 16 i1 mniej lat), niski
poziom wyksztatcenia, (w latach 1965-1966 wsrod zatrudnionych Afry-
kanczykoéw 96% nie miato skonczonej drugiej klasy a tylko 1% mialo $re-
dnie wyksztatcenie). Bardzo mato kobiet pracuje (w 1966 r. byto 300 000
zatrudnionych mezczyzn a tylko 6000 kobiet). Istniejag wielkie rdznice
migdzy stopa zyciowa chlopoéw zyjacych z gospodarstwa a mieszkancami
miast. (Rozchdd i dochdd chilopéw ksztattuje sie ponizej 1/10 w stosunku
do zyjacych w kregu gospodarki pienieznej).

Stale rozwijajaca si¢ gospodarka Zambii (wzrost ekonomiczny ponad
10% rocznie) stworzyla wzrastajacag potrzebe kwalifikowanej rodzime;j
sity roboczej. Panujaca obecnie zalezno$¢ od zewngtrznej sity roboczej,
zwtaszcza jesli chodzi o wysokokwalifikowanych pracownikéw rzadu i sek-
tora prywatnego, jest sprzeczna z narodowymi ambicjami Zambijczykow.
Z drugiej strony zaznacza si¢ staly nacisk silty niewykwalifikowanego
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robotnika, ktory migruje ze wsi do gwattownie rozbudowujacych si¢ miast
i szuka jakiejkolwiek pracy. Prywatni przedsigbiorcy, w przewazajacej
liczbie biali lub Hindusi, moga zatrudni¢ w pewnej, jakkolwiek nie zado-
walajgcej mierze, nowych miejskich przybyszow. Fakt ten jest jedna
z podstawowych przyczyn, dla ktérych rzad waha si¢ przeciwstawi¢ pry-
watnej inicjatywie, nawet je§li ona jest w przewazajacej mierze obcego
pochodzenia.

Korzysci postepu ekonomicznego zostaly w Zambii nieré6wno podzie-
lone. Stalo si¢ to nie tylko dzieki réznicom klasowym, lecz przede wszyst-
kim dzigki przewadze gospodarstwa samowystarczalnego (subsistance eco-
nomy) 1 zalezno$ci gospodarki od jednej branzy — przemyshu miedzi.

Struktura dochodu mieszkancow daje najlepszy dowod nieré6wnosci
bogacenia si¢. ,,W S$wietle osiggalnych cyfr widzimy, Ze przecig¢tnie za-
robki nie-Afrykanczykow w kopalniach sg prawie 8 razy wyzsze od uzy-
skiwanych przez Afrykanczykéw. . ." Nie-Afrykanczycy zarabiaja w ko-
palniach 3 razy wiecej niz w fabrykach i rolnictwie. Afrykanczycy nato-
miast w kopalniach zarabiajg przeci¢tnie podwoédjnie w stosunku do tego,
co otrzymywaliby w rolnictwie. Ostatecznie roznica miedzy regionami
wiejskimi i miejskimi jest ekstremalna.

Przecietny roczny dochdéd na osobe wynosi w osrodkach wiejskich 5 £
(10 kwacha). Jest to mniej niz 1/8 przecigtnego zarobku otrzymywanego
przez Afrykanczyka w przemysle i mniej niz 1/16 jego zarobku w kopal-
niach. Urok miasta i mozliwo$ci wyksztatcenia z nim zwigzane urzekaja
Afrykanczykéw z osrodkdéw wiejskich. Wszystko to decyduje o zaostrze-
niu istniejacych stosunkéw®. Te sprzeczno$ci spoleczne maja dluga tra-
dycje w Zambii i zostaly ustanowione w czasach kolonializmu.

R. E. Baldwin w ten sposob charakteryzuje sytuacj¢ istniejaca przed
uzyskaniem niepodlegtosci: ,,Mata grupa Europejczykéw i Zambijczykow
mieszkajagcych w miastach, ktora posiadata monopolistyczng sile pracy,
zyskata kosztem mas Afrykanczykoéw pracujagcych na wsi lub na nisko
ptatnych stanowiskach w przemysle miejskim. Grupa tych ostatnich nie
miata gospodarczej i politycznej sity koniecznej do zapobiezenia wadli-
wemu rozdzialowi zrédel pracy". Rzeczywisty konflikt spoteczny istnial
nie migdzy europejskimi i afrykanskimi robotnikami, lecz miedzy robot-
nikami w sektorach kluczowego przemystu gospodarki i reszta ludnosci.
Wysoce nieréwny podziat dochodu, ktéry powstal z rzeczowych, gospo-
darczych przyczyn, zostal utrwalony na niekorzy$é calego kraju’.

Trudnosci, ktorym musial si¢ przeciwstawi¢ kraj zaraz po uzyskaniu
niepodlegtosci (dominowanie biatych na potudniu) i ktére sg widoczne
miedzy innymi w wyzszych cenach wszystkich towaréw poprzednio impor-

8 Hard Work in Happiness, Lusaka 1966, s. 1.
° R. E. Baldwin, Economie Development and Export Growth. A Study of
Northern Rhodesia 1920 - 1960, Berkeley 1966, s. 108.
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towanych lub przechodzacych przez Potudniowa Afryke lub Poludniowa
Rodezje, sa takze nieréwno podzielone. WysSrubowany koszt zycia uderza
przede wszystkim u nisko uposazonych. Koszt ten — wedtug danych Zam-
bijskiego Centralnego Biura Statystycznego — wzrdést prawie o 50%
dla ludno$ci miejskiej w latach 1962 - 1968 '°. Wszystkie glowne osiagnie-
cia kraju opieraja si¢ na miedzi. Aby wi¢c dowiedzie¢ si¢ czego$s o ekono-
micznych podstawach zambijskich kontrowersji spotecznych koniecznie
trzeba si¢ tej miedzi przyjrzec.

III. FUNKCJA SPOLECZNA MIEDZI

Miedz jest gtéwnym atutem gospodarki Zambii (w 1927 r. 38% pro-
dukcji) 1 dostarcza 95% catego krajowego eksportu stanowiac 56% calego
dochodu rzadu''. Zambia jest na trzecim miejscu $wiatowej produkcji
kopalnianej miedzi po USA i Zwigzku Radzieckim (731 000 krotkich ton
w 1967 r.). Wspdtzawodniczy w tym zakresie szczegdélnie z Chile produ-
kujacym prawie te¢ samg ilos¢ miedzi. Cata gospodarka Zambii zalezy od
stale skaczacych $§wiatowych cen tego metalu (w 1963 r. — 234 £ w 1966
r. — 550 £ a w 1967 — 418, za dluga tong), co jest zwigzane z aktual-
nym zapotrzebowaniem na uzbrojenie.

Kopalniana produkcja miedzi nalezy w Zambii do dwoéch grup pry-
watnego kapitatu: 1) do Anglo-Amerykanskiej Korporacji (54% wytwor-
czosci) i 2) do Roan Selection Trust (46% wytwdrczos$ci), ktore stanowia
wtasno$¢ kapitalu zagranicznego, w pierwszym przypadku poludniowo-
afrykanskiego, a w drugim w przewazajacej mierze amerykanskiego.
Majac staty dochdéd z przemyslu posiadanego przez obcy kapitat, ktory
zostat zainwestowany wylacznie z obcych zrddetl, rzad Zambii dotad ogra-
niczyl swoje ingerencje do opodatkowania go (oplata za prawo eksplo-
atacji, podatek eksportowy i dochodowy). Od czasu uzyskania niepodle-
glosci przedsigbiorstwa kopalniane grupy anglo-amerykanskiej zaptlacilty
Zambii 65% swoich dochodéw w formie podatkéw i1 optat za prawo eks-
ploatacji '

Rozwoj spoteczny Afrykanczykoéw w obregbie zasiggu przemystu miedzi
rozpoczat si¢ w czasie Il wojny $wiatowej kiedy, jak stwierdzono oficjal-

' Jak wskazywano w czasopiémie Times od Zambia z 9 VII 1968 r., ,Powdd,
dla ktorego koszt zycia skacze, jest kombinacja wyzszych zarobkéw powstatych
z 7zadan okresu po odzyskaniu niepodleglosci, kosztow transportu towaroéw impor-
towanych, narostych z UDI oraz faktu, ze coraz wigcej towar6w jest przywozonych
do Zambii zza morza, ceny sa raczej wyzsze od tradycyjnych, ale tanieja, zrodia
sa na potludniu".

"' Copperbelt of Zambia Mining Industry Year-Book 1967, Ndola 1968, s. 9.

12 Charter Consolidated Limited. Statement by the Chairman, H. F. Oppenhei-
mer, London 1968.
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nie, ,zgodzono si¢ na zatrudnienie Afrykanczykow" ' z powodu czaso-
wych brakow bialej sily roboczej. Jednakze bylo to traktowane jako
czasowe rozwigzanie. Zwigzek biatych pracownikow kopaln, zatozony w
1936 r., strzegt intereséw swoich cztonkow'®. W trojkacie: rzad — spolki
— ,biaty" zwiagzek, bylo jednakze wiele napie¢ i dlatego kazda ze stron
bedacych w konflikcie miata pewien interes w popieraniu powstajacego
czwartego partnera: afrykanskiego zwigzku zawodowego. Zwigzek ten
zostal zatozony w 1949 r., lecz dopiero w 1955 r. osiagnat niejakie, stabe
rezultaty polegajace na zwolnieniu niektéorych stanowisk pracy dla Afry-
kanczykow.

Kolejne stopnie wzajemnej adaptacji przemyslu pracy przedstawiajg
si¢ nastgpujaco:

1) Lata przed rokiem 1930 — brak ludzi chetnych do pracy, a szcze-
golnie do pracy dlugotrwatej, wysokie koszty rekrutacji i szkolenia.

2) Lata trzydzieste — wysoki naptyw niewykwalifikowanych robot-
nikow, stopniowy wzrost wydajno$ci pracy, wsrod robotnikow tendencja
do osiedlenia si¢ w pasie miedziowym.

3) Okres wojny — przyspieszone zastgpowanie drogich i niewystar-
czajacych ilosciowo biatych robotnikow przez tanszych Afrykanczykow.

4) Lata czterdzieste i wczesne pi¢cdziesigte — opor bialych pracow-
nikow wobec stale wzrastajacego zatrudnienia czarnych; mechanizacja
zastgpuje cig¢zka prace fizyczna, normy pracy zaczynaja wzrastac; wzrost
liczby wysokokwalifikowanych Europejczykow i roéwnocze$nie wzrost
nisko kwalifikowanych Afrykanczykow; zarobki Afrykanczykow wzra-
stajg 0 300% w okresie od 1945 - 1960 r., (dla porownania: w latach 1930 -
1945 obnizyly si¢ o 21%); ilo§¢ rak do pracy staje si¢ wyzsza niz mozli-
wosci zatrudnienia, co powoduje bezrobocie.

5) Lata pigcdziesiate 1 sze$édziesigte — spotki po ogloszeniu niepodle-
glosci 1 mozliwosci nacjonalizacji wysuwaja Afrykanczykow, Europej-
czycy wystepuja w nowej roli — uczacych, wzrasta interwencja rzadu
afrykanskiego zainteresowanego utrzymaniem rownowagi plac w catej
gospodarce i korzysciami ptyngcymi z opodatkowania spotek. Na poczatku
lat sze$¢dziesigtych spotki kopalniane coraz bardziej sktaniajg si¢ do
tworzenia drabin, po ktorych mogliby si¢ wspina¢ Afrykanczycy.

Szereg afrykanskich zwiazkow zawodowych byt jednakze glownie
zainteresowany we wzroscie ogolnych dochodéw i korzysciach wszystkich
cztonkow zwigzku, zamiast zabezpieczania przywilejow tych, ktérzy mieli
lepsze mozliwosci z powodu wyksztatcenia lub osobistych zdolnosci.
W tym czasie afrykanskie zwiazki zawodowe rozpoczelty $wiadomie da-

'3 Statement by the Government of Northern Rhodezia on the Recommenda-
tion of the ,,Report of the Copperbelt Commission 1940", s. 4 i 5.

' Report of the Commision of Inquiry into the Mining Industry 1966, Lusaka,
s. 15 - 16.
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zy¢ w kierunku likwidacji tradycyjnych przepasci miedzy niskimi upo-
sazeniami Afrykanczykow i1 wysokimi biatych, ktéorymi byli w przewa-
zajacej mierze Europejczycy. Diugofalowa polityka spotek, jeszcze przed
uzyskaniem niepodlegtosci byla nastawiona na uznanie praw Zambijczy-
kow za nieunikniong konieczno$¢. Biali byli stopniowo usuwani. Rozne
prace zostaly roztozone na kilka czynnos$ci, aby udostgpnic¢ je robotnikowi
nawet z bardzo skromnym do§wiadczeniem. Tradycyjny system brygado-
wy, wedlug ktorego tylko biali byli odpowiedzialni za wszelka prace,
a rece czarnych byty tylko do pomocy, zostal obalony. Stworzono szeroki
program szkoleniowy, aby dostarczy¢ Zambijczykom mozliwosci uzy-
skania kwalifikacji.

Jednakze réznica w poziomie dochodow miedzy biatymi imigrantami
i czarnymi Zambijczykami byta bardzo duza i utrzymywana z wysuwanych
przez spoitki, czterech powodow, ktéorymi sa: 1) poziom zarobku imigran-
tow wynikajacy z wplywu rynku $wiatowego i Afrykanczykoéw zdeter-
minowany przez lokalne warunki; 2) wspolny system ptac dla wszystkich
umozliwiajacy wzrost lokalnych zarobkow bez réwnoczesnego podnosze-
nia uposazenia imigrantéw; 3) likwidacja anomalii lokalnych zarobkow,
ktora przyciggnetaby obie grupy pracownikow; 4) rekrutacja nowych pra-
cownikéw na opdstawie lokalnych zarobkow + dodatek, ktéra napotykata
na duze trudnosci'®.

Podstawowy powdd wydaje si¢ jednakze pochodzi¢ z tradycyjnie
uprzywilejowanej pozycji bialych, jako realnych przedstawicieli sily
w prywatnym przedsigbiorstwie kopalnianym, ktérego wtascicielami i me-
nazerami sg Europejczycy. Trzeba bylo dostarczy¢ im odpowiednich bodz-
cow, aby utrzymaé ich w pasie miedziowym i zniech¢ci¢ do opuszczenia
kraju'®. W kazdym razie roczne zmiany wérdd nich wzrosty z 13-20%

" Réznica miedzy stawkami dla imigrantéw i miejscowych zajmujacych te
same stanowiska roznila si¢ od 20 - 103% w potowie lat sze§cédziesiatych.

' To jest powod, dla ktorego spolki gornicze popierajace proces ,,zambiani-
zacji", w tym samym czasie sa ostrozne i unikaja jakichkolwiek powaznych za-
draznien z imigrantami. Ten punkt widzenia zaznacza si¢ w nastepujacym oS$wiad-
czeniu przewodniczacego anglo-amerykanskiej spoétki: ,Popieranie procesu zam-
bianizacji dokonuje si¢ szczegdlnie w pionie personelu i kierownictwa. W bar-
dzo duzym zakresie szkoli si¢ Zambijczykow, aby zastapili imigranckich nad-
zorcow. Wybiera si¢ ich spos$rdd ludzi, ktérzy pracowali w kopalni kilka lat
i ktorych doswiadczenie jest czgsciowa rekompensata ich braku formalnego wy-
ksztalcenia. Osiagnigcie wigkszego odsetka ludzi z pelnym $rednim wyksztatce-
niem i studiami uniwersyteckimi be¢dzie mozliwe dla przemystu w przeciagu naj-
blizszych kilku lat i wtedy begdziemy zdolni przeprowadzi¢ zambianizacj¢ stano-
wisk, ktéore wymagaja specjalistycznej wiedzy i wyszkolenia. Program szkolenia
jest szeroki we wszystkich standardach i jestem szczegdlnie wdzigczny wszystkim
naszym pracownikom, ktorzy biora w tym udzial. Jest to czg¢sto obowiazek dodat-
kowy nie wchodzacy w zakres ich normalnego zatrudnienia. W ciagu roku zaob-
serwowano wzrost odplywu pracownikéw-imigrantéw, szczegoélnie wsrod ludzi,
ktérzy mieli za soba wiele lat stuzby. Te straty przekraczaja limit jakiegokolwiek
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w Mach pigédziesigtych do 20 - 30% w latach sze§édziesiatych. Zmiany
wsérod robotnikow afrykanskich zmniejszylty si¢ z 40 - 60% na 8-9%.
Przecigetna dlugo$¢ pracy w okresie od 1960 do 1967 utrzymywata si¢ na
tym samym poziomie (okoto 6 lat), podczas gdy wsrdéd Afrykanczykow
wzrosta o trzy lata (5,2 - 82 lat)'’.

Poprawa zarobkow gornikéw wynosita znacznie wigcej niz innych
robotnikow. Goérnicy zarabiali miesi¢cznie 44 kwacha, zamiast 10-12
jak w innych przemystach. Wzrastajace zarobki gornikéw miaty jednak
powazng ujemng stron¢. MoOwi o niej o$wiadczenie rzadu w nastepuja-
cych stowach: ,,Dobrobyt robotnika, ktéry nie byl na tyle szczesliwy,
aby zdoby¢ prace w pasie miedziowym, lecz ktéorego wktad do rozwoju
Zambii nie jest mniej wazny 1 realny, musi by¢ wziety pod uwage
w calej rozciagto$ci, niezaleznie od jakiegokolwiek postanowienia doty-
czacego kopaln"'®. Po strajku, ktoéry objat prawie polowe robotnikéw,
zarobki wzrosty o 22%. Ta podwyzka plac przyniosta spokdj w przemysle,
jednakze wzrastajgce aspiracje 48 tys. gornikow opo6znily zachodzace
zmiany. Luka istniejaca miedzy imigranckimi warunkami pracy i wa-
runkami ,,lokalnych" pracownikéw '° oparta na dwéch odmiennych struk-
turach zarobkow zadecydowala o tym, ze réznica migdzy bialymi i czar-
nymi stata si¢ palaca kwestiag dla wszystkich, ktorzy sadzili, ze w kraju
rzadzonym przez czarnych réwnos$§¢ miedzy dwoma rasami powinna by¢é
bardziej ekonomiczna *.

Mozliwosci afrykanskich pracownikow, jesli chodzi o rozszerzenie ich
przywilejow, sa ograniczone przez dwa czynniki. Pierwszym z nich jest
postepujaca mechanizacja wydobycia miedzi, ktéra ogranicza zapotrzebo-
wanie na rgce pracy. Zambijski przemyst miedzi charakteryzuje si¢ sto-
sunkowo niskim wspotczynnikiem pracy ', duza skala produkcji, wysokim
wktadem kapitatu i stosunkowo niskim uktadem lokalnych zarobkow.

mozliwego programu zambianizacji i dlatego konieczna si¢ stata intensyfikacja
rekrutacji ludzi zza morza. Jest rzecza wazng, aby stosunki miedzy ludzmi tago-
dzity si¢, warunki kontraktowania przysztej sily roboczej zostaly ustalone, ponie-
waz nie mozemy mie¢ nadziei na utrzymanie produkcji na odpowiednim pozio-
mie, jezeli odplyw wyszkolonej imigranckiej sily roboczej bedzie nastgpowat
w dalszym ciaggu". Os$wiadczenie: H. F. Oppenheimer on the Progress of Nchanga
Consolidated Copper Mines Lim., Times of Zambia, 5 IX 1968.

7 Copperbelt of Zambia ..., op. cit. s. 49.

' Government Paper on the Report of the Commission of Inquiry into the
Mining Industry, Lusaka 1966, s. 2.

" Lokalni pracownicy maja tylko 28 dni wolnych rocznie podczas gdy imi-
granci — 55 dni. Te roznice wynikaja z procentu zarobkdow uprzywilejowanych
imigrantow, ktérzy maja znacznie wyzsze dochody. Sa takze rdéznice w dlugosci
urlopéw zdrowotnych.

2 How Now, Brown, Business and Economy, March 1968, s. 41.

W roku 1959 na 1000 $ calkowitej produkcji kopalnie metalowe potrzebo-
waty 146 pracownikoéw, konstrukcje — 681 a uprawa kukurydzy i tytoniu 1300.

18 Ruch Prawniczy 1/70.
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W kosztach operacyjnych zarobki Afrykanczykoéw wynosza 18% w prze-
my$le kopalnianym, podczas gdy 40% w przemysle konstrukcyjnym i ma-
nufakturze .

Zanim podstawowe wyksztatcenie Afrykanczykow znacznie si¢ nie
poprawi, nie be¢da oni mogli korzysta¢ z wzrastajacego zapotrzebowania
na wykwalifikowanego, zdolnego pracownika w doskonalacym si¢ tech-
nologicznie przemy$le miedzi.

Drugi czynnik, ktory nalezaloby podkresli¢, dotyczy specyfiki prze-
mystu miedzi jako przemystu mineralnego. R. E. Baldwin moéwi: ,Jesli
chodzi o ulatwienia w ksztattowaniu kwalifikowanych pracownikow, to
przemysty mineralne sg w bardziej uprzywilejowanej pozycji anizeli pro-
dukcja rolna lub praca na plantacjach. Mala cze¢$¢ ludzi osiaga bezpo-
$rednie zyski z eksportu produkcji mineralnej, lecz rozwoj tej produkcji
sprzyja ogolnemu rozwojowi ekonomicznemu. Je$§li chodzi o rolnictwo,
to korzystniejsze zapotrzebowanie spowodowalo wciagni¢cie wigkszej
ilosci ludzi do gospodarki pieni¢znej a sektor eksportu rolniczego dziata
w bardzo malym zakresie, je$li chodzi o poprawe jakosci sity roboczej" *.

Z omowionej sytuacji wynika, ze w Zambii opanowanej przez produk-
cj¢ miedzi robotnicy kopaln nie moga znalez¢ wiele zrozumienia publicz-
nego dla swoich zadan. Wynika to z faktu, ze sa3 w czotdowce, jesli chodzi
o zarobki; ponadto, co ma jeszcze wigksze znaczenie, ich przemyst utrzy-
muje tylko stosunkowo mata cze$¢ ogdlnej liczby mieszkancéw. W takiej
sytuacji nie jest latwo znalez¢ sojusznikow, ktorzy mieliby wspolne zainte-
reresowania materialne z gérnikami. Przeciwnie, rzad jest zainteresowany
w ograniczeniu kosztow produkcji miedzi, wiaczajac w to koszty zarob-
kow, aby uzyskaé wiecej do opodatkowania i mie¢ wigksza korzys$¢.

IV. OD WIESNIAKA DO ROBOTNIKA MIEJSKIEGO

Urbanizacja w wigkszosci afrykanskich krajow, a wigc takze w Zambii,
zalezy nie tyle od postgpujacej industrializacji, ile od wzrastajacego nie-
zadowolenia z tradycyjnego spoleczenstwa plemiennego i jego gospodarki
(subsistance economy), produkujacej jedynie na wlasne potrzeby. Wies-
niacy nawet nie majac jasnych perspektyw swojej przyszlo$ci, a szcze-
golnie ci, ktorzy nalezeli do mtodej generacji z podstawowym wyksztat-
ceniem, poszukiwali kazdej mozliwej okazji do wyruszenia z rodzimej
wioski, wzglednego przystosowania si¢ do zycia w spoleczenstwie miej-
skim i znalezienia jakiejkolwiek pracy.

W Zambii proces migracji zostal utatwiony 1 przyspieszony przez
postep uprzemyslowienia szybszego niz w innych krajach Afryki. Domy
miast wyrastaty jak grzyby po deszczu wszedzie tam, gdzie powstawatly

2 R. E. Baldwin, op. cit., s. 107.
2 Ibidem.
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nowe obiekty przemystowe. Domy te czesto nie byly budowane nawet
z drzewa i blota, tylko poowijane papierami, aby chronily od zimna.
Stale naplywajacy krewni zageszczali chaty, ktére si¢ przeludniaty: wig-
cej niz trzy osoby spaty w pojedynczej izbie znajdujacej si¢ w optakanym
stanie. Handlarze biali zadali wysokich cen za swoje artykuly pierwszej
potrzeby **.

Migracja do spoleczenstwa miejskiego jest Scisle zwigzana, jak wsze-
dzie w Afryce, z uprzywilejowana pozycja ludzi,. ktorzy weszli do gospo-
darki pieni¢znej, w poréwnaniu z reszta ludnosci pozostajacej stale w ra-
mach gospodarki wystarczajacej tylko na wlasne potrzeby (subsistance
economy). Jak wskazuje [. Davies: , W wigkszosci panstw afrykanskich
praca przemystowa obejmuje drobna mniejszo$¢ sity roboczej [...] jest
rzeczywiscie uprzywilejowanym sektorem, ktéory ma wplyw na rzady po-
przez akcje strajkow. Sila jego jest niewspOimierna w stosunku do waz-
nosci, a zadanie coraz wyzszych stawek moze narazi¢ na niebezpieczen-
stwo whasciwy rozwoj ekonomiczny calego spoteczenstwa" ».

Obejmujac prace w miescie, chtopi wchodza w nowe warunki i pod-
dajg si¢ nowym wplywom, co narusza ich tradycyjne wiezi plemienne.
Tak dilugo jak praca i spoteczno$¢ miejska nie daje im dostatecznego po-
czucia bezpieczenstwa sg zmuszeni do utrzymywania $cistych stosunkow
z wilasng wioskag 1 plemieniem. Wiele miejskich matzenstw (10 -15%
w latach pieédziesigtych) mialo swoje dzieci u dziadkéw, na wsi. Rodzina
i zwigzki plemienne odgrywaja wazng rol¢ w spolecznym zyciu, polityce
i wspolnej pracy w razie koniecznej potrzeby?®. Wiezi pokrewienstwa
i specyficzne kryteria z nimi zwigzane pomagajg ludziom znalezé swe
wlasne miejsce, utozsamic¢ si¢ spotecznie, nie pozwalaja zrazi¢ si¢ do
miejskiego otoczenia i wyalienowac.

W tym samym jednak czasie proces urbanizacji wywiera wzrastajacy
wplyw na zycie Afrykanczykoéw. Ludno$¢ miejska stanowi mieszaning
ludzi pochodzacych z réznych plemion, ktéorzy musza zy¢ razem. Trady-
cyjne rodzinne zwiazki zaczynaja stabnaé, Swiadectwem tego jest migdzy
innymi duza ilo§¢ rozwodow i opuszczanie malzonkow.

Tradycyjny prestiz zwigzany z liczbg ludzi, ktérych moze nakarmic
jeden czlowiek, dezaktualizuje si¢ w sytuacji miejskiej. Bliskie zwigzki
z krewnymi staja si¢ raczej ci¢zarem niz oparciem, nie ma racjonalnej
przyczyny do utrzymywania S$cistych kontaktow z wlasna wioskg. Im
bardziej kto$ wciaga si¢ do miejskiego stylu zycia, tym bardziej klopot-
liwe stajg si¢ jego powigzania z krewnymi ze wsi oczekujagcymi pomocy,

24 Patrz raport o ,szalasowych" miastach dookola Kafue Hydro-Electric Po-
wer Station, Zambia News 23 VI 1968.

2 1. Davies, African Trade Unions, Harmondsworth 1966, s. 8.

2 0 systemie plemiennym i systemie spolecznym w miastach, A. L. Epstein,
Politics in an Urban African Community, Manchester 1958, s. 224 - 240.

18*
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rady i uwagi ze strony krewniaka mieszkajagcego w miescie. Jednakze
nie nalezy nie docenia¢ moralnej pociechy, ktdra spolecznie wyobcowa-
nemu, nowemu mieszkancowi miasta dostarczaja wierni krewni.

Podstawowym czynnikiem wydaje si¢ w tym aspekcie w sytuacji
miejskiej brak takich nowoczesnych powiazan, ktére bylyby dos¢ po-
wszechne, state i psychologicznie warto§ciowe, aby zdezaktualizowaé tra-
dycyjne powiazania pokrewienstwa. Naciski wyobcowujace, zwigzane
z procesem urbanizacji i uprzemystowienia sg przez pewien okres czasu
przeciwwaga stale istniejacych zwigzkéw plemiennych. Przynaleznos¢
plemienna stanowi grup¢ odniesienia dla przybysza, jest ona poza tym
zrodtem statego napiecia. Na przyklad w pasie miedziowym juz w pierw-
szym stadium jego istnienia powazne napig¢cia powstaja stad, ze ludzie
z plemion Kozis i Niasa, posiadajacy wyzsze wyksztatcenie, zajeli lepsze
stanowiska niz pochodzacy z plemienia Bemba, mimo ze ci ostatni sa
ilos§ciowo liczniejsi. Fakt ten wywolat wiele niezadowolenia, poniewaz
ludzie plemienia Bemba poczuli si¢ ponizeni wobec ludzi z innych ple-
mion. Nowoczesne obyczaje istnieja w Zambii obok rytuatéw plemien-
nych. Nawet bedac chrze$cijanami i chodzgc stale do ko$ciota, przybysz
spelnia swe powinno$ci wobec duchow przodkéw, kiedy go nikt nie widzi.

Jak wskazuje B. Gussman: ,Miejscy Afrykanczycy zostali usytuowani
mi¢dzy dwiema réznymi drogami zycia, systemami i wierzeniami. Widza
oni jasno, ze system pokrewienstwa z dni plemiennych i system pieni¢zny
Zachodu sa sprzeczne. Widza te dwa systemy w konflikcie ze soba i chca
znalez¢ si¢ po stronie, ktora zwyciezy. Jednakze obecnie zadna ze stron
nie moze im zaofiarowaé¢ dlugoterminowych korzysci. Monetarny system
Zachodu ofiarowuje im towary ale nie zabezpieczenie. System pokre-
wienstwa daje im niewiele towardéw, ale za to trochg¢ bezpieczenstwa..."
Tak wigc wigkszo$¢ me¢zczyzn w dalszym ciagu siedzi na granicznym plo-
cie i probuje utrzymaé wiejskie zabezpieczenie i taka ilo$¢ korzys$ci ma-
terialnych zycia miejskiego, ile tylko mozna uzyska¢. Nie nalezy oczeki-
waé¢ duzych zmian poniewaz motywy, ktéore sa fundamentalne jako pod-
nieta do pracy — pragnienie zabezpieczenia i godnos$ci osobiste — nie
moga odgrywaé duzej roli >,

Nowe spoleczne prawodawstwo wprowadzone przez rzad afrykanski
jest nastawione na to, by zapewni¢ wigcej bezpieczenstwa. Dzigki pan-
stwu pracowniczy uktad wynagrodzen wprowadzony w 1946 r. zapewnia,
ze poszkodowani, pracownicy wszelkiego rodzaju, nawet stuzba domowa,
otrzymaja odszkodowanie. Panstwowy system kas zapomogowych zabez-
piecza $rodki na utrzymanie dla pracownikéw, ktorzy sie¢ zestarzeli;
wyjatek stanowig firmy, zatrudniajace mniej niz 10 oséb i sluzba domowa.
W pewnych branzach zostaly ustalone minimalne ptace. Jednakze poczu-

> B. Gussman, Industrial Efficiency and the Urban African, Africa 1953,
XXIII, 2, s. 141 - 143.
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cie bezpieczenstwa jest nadal obce wigkszosci nowych przybyszow. Sa
oni podatni na wszystkie rzeczywiste i wyimaginowane niebezpieczen-
stwa, ktore moga gnebi¢ ich i ich rodziny. Narodziny nowej, miejskiej
i przemystowej orientacji sg pelne napigé, rozczarowan i zniweczonych
oczekiwan.

L. Clausen w swoich pracach o zalogach afrykanskich z Rhokana
Copper Mining i Copper Treatment Branches w Kitwe oraz centrum
kolejowego w Kabwe, napisanych w 1964 - 1965 r*®, z naciskiem pod-
kresla znaczenie konfliktow dotyczacych zarobkéw i warunkow pracy dla
krystalizowania si¢ orientacji przemystowej wsrod robotnikow. Ta prze-
mystowa orientacja zwraca uwage na szczytowag ruchliwos$¢ dzieci, co jest
ogoblnie typowe dla pracownikoéw pierwszej generacji gwaltownie rozwi-
jajacej sie gospodarki, w zwiagzku z przyspieszonym tempem spolecznego
postepu danego spoteczenstwa *’.

Niepodlegtos¢ przyspieszyla awans spoteczny otwierajac dla Afrykan-
czykéw nowe stanowiska zapewniajace legalng pomoc, kontrole praco-
dawcow 1 popierajac organizowanie si¢ robotnikow, z drugiej jednak strony
postepujaca specjalizacja pracy ma swdj zroznicowany wplyw na robot-
nikow, zarowno na ich prestiz jak i na pozycje materialng. W otwartej
kopalni w Nohanga np. robotnik zarabia okoto 40 k miesigcznie, podczas
gdy kierowca cigzarowki — 100, a operator dzwigu — 160 k. Mozna
ogoblnie powiedzie¢, ze kategoria spoleczna zambijskiego robotnika réznico-
wala si¢ we wzrastajagcym stopniu. Istnieje ,arystokracja", ktora stano-
wig pracownicy kopaln i1 pracownicy rolni zarabiajacy tylko cze$¢ do-
chodow tamtych. To zréznicowanie ma wptyw na ruch zambijskich zwigz-
kow zawodowych.

Przecietny dochéd pracownikéw przemystu wynosit w roku 1965
w rozbiciu na poszczeg6lne sektory (w monecie kwacha):

gbérnictwo i kamieniotomy 828
fabryki 486
transport 1 komunikacja 486
handel 464
ustugi 458
elektryczno$¢, woda i uslugi sanitarne 388
konstrukcja 322
stuzba domowa 216
rolnictwo, le$nictwo 1 rybotdstwo 172
WSZYSCy pracownicy 460

B L. Clasen, Industrialization in Africa: A Case Study, Kronick van Africa,
1968, 2.

? To samo mozna zaobserwowaé miedzy polskimi chtopami, ktorzy przeksztal-
caja si¢ w robotnika Por. A. Matejko, The Changing Image of Polish Wage-Ear-
ning Workers, Chappel Hill, 1966 (mimeographed).

** Manpower Report, op. cit., s. 68.



278 Aleksander Matejko

V. ROLA ZAMBIJSKICH ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Zambijskie zwiazki zawodowe, tak jak zwiazki innych afrykanskich
krajow ulegaja naciskowi ze strony réznych czynnikéw charakterystycz-
nych dla rozwijajacych si¢ krajow: wzrastajagcemu tempu akumulacji,
trudnosciom wynikajacym z dysproporcji migdzy miastem a wsig. ko-
nieczno$ci integracji opartej na nowoczesnych wigziach 1 niskiej pro-
duktywno$ci znacznej czesci tubylczej sily roboczej oraz pilnej koniecz-
nosci podniesienia jej aby wzmocni¢ pozycje kraju na wspodtzawodni-
czacym rynku $§wiatowym.

Wszystkie wymienione dotad czynniki stawiaja pod znakiem =zapy-
tania tradycyjny, spoleczny wzor zwiazku zawodowego jako podstawo-
wej grupy nacisku, ktora zesrodkowuje swoje wysitki na zagadnieniu
walki z przedsi¢cbiorcami o wyzsze zarobki. Kraj potrzebuje nie tyle
grup nacisku co przede wszystkim efektywnych agend spotecznych, ktore
beda zdolne zorganizowaé¢ prace i zaja¢ si¢ wszystkimi sprawami zwig-
zanymi z zaopatrzeniem kwalifikowanego i che¢tnego do pracy robotnika
oraz rozwinaé wigzi spotecznosci robotniczej. Pojedyncza rola zwigzku
jako grupy nacisku nie jest dostatecznie efektywna w specyfikacji, spo-
tecznej i ekonomicznej sytuacji rozwijajacego si¢ kraju.

Jest rzecza znana z doswiadczen innych afrykanskich krajow, ze nie
ma wiele mozliwosci poprawy istniejacych warunkow’'. Wezeéniej czy
pozniej rzad przykroci materialne aspiracje zwiazkow zawodowych, aby
zachowa¢ rowonwage w zakresie dochoddéw réznych grup ludnosci. Ilosé
cztonkéw niektoérych wazniejszych zwigzkéw zawodowych w 1968 r.
przedstawia si¢ nastepujaco:

Zwiazek Zawodowy Pracownikow Kopaln 44000
Narodowy Zwiazek Zawodowy Nauczycieli 5000
Narodowy Zwiazek Robotnikow Uzytecznosci Publicznych 9500
Zwigzek Zawodowy Imigrantéw — Pracownikéw Kopaln 5000
Narodowy Zwiazek Pracownikéw Handlu i Przemystu 8000
Zawodowy Zwiazek Typograficzny 1000
Zwiazek Pracownikow Hotelowych 1400

Trzeba zaznaczy¢, ze wewnegtrzna organizacja zwiazkow handlu nie od-
powiada ich zadaniom, nie ma w tym zwiazku ludzi umiejacych zawodowo
organizowaé¢ ustugi, wlasciwie obraca¢ funduszami, efektywnie organi-
zowaé akcje spoteczne o pokojowym i diugotrwalym charakterze. Brak
wsrod kadry zwigzkow zawodowych ludzi z wyzszym wyksztatceniem, jej
ogdélny poziom wyksztatcenia jest niski. Wszystko to utrudnia ustanowie-
nie jakichkolwiek efektywnych ustug w gtéwnych osrodkach i w bran-
zach zwigzkowych’>. Byly proby ustanowienia spotecznych funduszow

3 Por. I. Davies, op. cit.
2 Jest duzo trudnos$ci zwigzanych z ulatwieniami w zakresie transportu. Np.
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dla nie zatrudnionych lub chorych cztonkéw, ale nie zdotano niczego do-
prowadzi¢ do konca. Nie potrafiono takze da¢ sobie rady z koniecznoscia
ksztatcenia ludzi. Przywddcy zwiazkoéw zawodowych, przewodniczacy,
sekretarze, ktorzy wyszli z szeregdw pracownikow, uaktywniali si¢ w
danej branzy i potem stopniowo awansowali. Ich miesigczne dochody
sg raczej skromne (80 - 100 k), jednakze zabieraja oni znaczna czg$¢ do-
chodow zwiazku naptywajacych z czlonkowskich sktadek (5% miesig-
cznie od pracownika kopalni, 20% od pracujacych w innych zwiazkach)*.
Kiedy w gre wchodzi brak funduszy, trudno jest znalez¢ S$cista formute
$wiadczen na rzecz czlonkow. Na przyklad Zwigzek Zawodowy Pracow-
nikow Kopaln rozpoczat w 1963 r. wydawanie wlasnej gazety ale po roku
musiat jag zamkngé¢ z braku funduszy. Wzrost liczby cztonkéw w wymie-
nionym zwigzku wynosit w 1957 r. — 6600 osob, w 1961 — 18 000,
1962 — 28 000, 1964 — 30 000, 1965 — 34 000 i w 1966 — 33 000 +
10 000 0s6b.

Zwiazki zawodowe sa w wigkszosci wypadkow administracyjnie nie-
dostatecznie obsadzone. Na przyktad w Zwigzku Zawodowym Pracow-
nikow Kopaln pracuja tylko 22 osoby, w tym 4 urzednikow’*. Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Handlu i Przemystu zatrudnia 16 osob w pel-
nym wymiarze godzin (w wigkszoSci sg to organizatorzy zwigzku) i 3
pracownikéw biurowych. Optaty w wysokos$ci 20 n miesiecznie od 8 tys.
pracownikoéw nie pozwalaja stworzy¢ statych funduszy, nawet jezeli za-
robki pracownikéw w pelnym wymiarze godzin® sa wzglednie skromne
(60 - 100 k). Jeszcze bardziej odbija si¢ to w Zwiazku Zawodowym Pra-
cownikow Hoteli’® z ich 1356 czlonkami i 4 pracownikami w pelnym
wymiarze godzin plus 1 urzednik (zarabiaja oni 20 n miesi¢cznie), lub
w Zwiazku Pracownikow Typograficznych z 1000 pracownikami ptaca-

Zwiazek Pracownikéow Handlu i Pracownikéw Przemystowych posiada projektor
(dar, NRD) i nie moze go uzywac¢ w szerszym zakresie z powodu braku transportu.
3 Wedtug zarzadzenia zwigzkow zawodowych minister pracy kazal przedsie-
biorcom potraca¢ z pensji pracownikéow (wedlug porozumienia takze nieczton-
kom zwiazku) optaty zwiazkowe w przypadku kiedy cztonkostwo zwiazkowe prze-
kraczato 60% wszystkich pracownikéow. Dotad tylko kilka zwiazkéw moglo otrzy-
maé¢ ten 60% limit, aby zapewni¢ sobie regulany doptyw sktadek pracownikow.
** Ludzie, ktorzy wstapili i uzyskali specjalng prowizje.
*5'S3 nimi: przewodniczacy, sekretarz generalny, sekretarz finansowy, dyrek-
tor organizacyjny, sekretarz administracyjny i 10 regionalnych sekretarzy.
 Jest to szczegblnie uzasadnione dla hoteli i urzadzen gospodarczo-hotelo-
wych opartych na zasadzie rodzinnego interesu. Wszyscy czlonkowie rodziny wtas-
ciciela zadaja dla siebie stanowisk kierownikow, szczegdlnie jesli chodzi o nadzor
praw w stosunku do czarnych przedsigbiorcow. Ci ostatni zawsze si¢ myla, nara-
sta nieufno$¢ do Zambijczykdéw, co znajduje odbicie w roéznicach plac nawet
w przypadku rownych prac i rownych kwalifikacji. Kongres Zambijskich Zwigz-
kow Zawodowych otrzymuje 20% sktadek cztonkowskich, przekazywanych przez
indywidualne zwiazki na jego konto. Aby zaopatrzy¢ Kongres finansowo, rzad za-
ptacit swoje dtugi w 1965 r. (10 000 k).
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cymi 40 n miesi¢gcznie. Narodowy Zwigzek Pracownikéw Uzytecznos$ci
Publicznej, ktoéry obejmuje wszystkich pracownikéw pracujacych dla
rzadu z wyjatkiem stuzby panstwowej (9424 czlonkéw ptlacacych 20 n
miesigcznie) placil swoim pracownikom =zatrudnionym w pelnym wy-
miarze godzin 60-100 k, tylko przewodniczacy otrzymywal 126 k. Zwia-
zek ten mial 22 branze.

Sekcje zwiazkéw zajmujace si¢ sprawami zywotnymi dla cztonkéw

nie byly odpowiednio uksztaltowane. Takze przedsigbiorcy nie potrafili
zebra¢ wszystkich skladek. Cztonkowie nie byli zorganizowani w zadne
grupy, ktore mogtyby pobudzaé zbiorowy wysilek zwigzany z praca spo-
leczna i ksztalceniem si¢. Nie bylo mozliwo$ci w ramach zwiazku, aby
realnie pomoc ich cztonkom.
, Kongres Zambijskich Zwigzkéw Zawodowych (ZTUC) musial odpo-
wiedzie¢ na rdézne presje naplywajace z przeciwnych zrédet. Szeregowi
cztonkowie zwigzku byli zainteresowani wyzszymi zarobkami, przyspie-
szonym procesem ,zambizacji", zmniejszeniem odlegtosci do pracy i wa-
runkami zycia dotyczacymi pracownikéw i imigrantéw z Europy. Zwiazki
prosity Kongres o pomoc w wywieraniu presji na przedsigbiorcow, zaopa-
trywaniu w zawodowa pomoc i ewentualne fundusze (w przypadku naj-
ubozszych zwigzkow zawodowych) i o dziatalno$¢ skierowana przeciw
wszystkim od$rodkowym tendencjom wewnatrz zwiazku. Rzad jest zain-
teresowany w zachowaniu pokoju w przemy$le, utrzymaniu zarobkow
na obecnym poziomie i zapobieganiu, aby zwiazki zawodowe nie staty
si¢ za bardzo politycznie zaangazowane.

ZTUC ma swoje wlasne interesy w umocnieniu pozycji ruchu zwiaz-
kowego bedacego w opozycji wobec przedsigbiorcow (realna sita potg-
czonych rad przemystowych jest jeszcze skromna), w rozwijaniu -catej
procedury kolektywnych intereséw, rozciagnigciu kontroli przez ZTUC
nad poszczegdlnymi zwigzkami i centralizacja funduszéw zwiazkowych.
ZTUC byt finansowany przez rzad, ktory chcial zapewni¢ ruchowi zwiaz-
kowemu jedno zjednoczone ciato zdolne do sprawowania politycznej kon-
troli. Jednakze indywidualne zwiazki wykazuja duza ambicj¢ i staraja
si¢ by¢ w peini niezalezne. Dlatego ZTUC jest platforma, na ktorej
mozna obserwowac ,,gre¢ sit" miedzy rzadem i poszczegdlnymi zwigzkami.
Od zwigzkow zawodowych a szczegbélnie od ZTUC oczekuje si¢ stuzenia
polityce rzadu, ktora urzeczywistnia interesy calego narodu. Mozna zaob-
serwowaé wzrost zainteresowania publicznego zwigzkami i zwiazkowca-
mi. Z drugiej strony w zwiazkach zawodowych wzrasta zainteresowanie
sprawami publicznymi. Nawet jezeli dany zwigzek nie posiada funduszy
strajkowych, jest stosunkowo tatwo zdoby¢ ludzi dla idei strajku, ponie-
waz rodziny Afrykanczykow sa przyzwyczajone do niedostatku i do za-
leznosci od dochodu ojca. Przywoddcy, aby zachowaé popularnos$é¢, nie
wahaja si¢ ukazywaé¢ w charakterze demagogow, odwolywanie si¢ do
uczu¢ ludzkiej nienawi$ci i rozczarowania wydaje si¢ oczywiscie tatwiej-
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sze niz formutowanie dlugofalowej polityki zwigzku i konsekwentne wy-
wigzywanie si¢ z niej. SzczegoOlnie nizsze kadry w hierarchii zwigzkow
zawodowych, ktore nie posiadaja stanowisk, a ktorym zalezy na popular-
nosci w szeregach zwigzkowych, sg zainteresowane w niepokoju i nie-
oficjalnych strajkach?®’, gdyz daje im to okazj¢ do pokazania swojej sily
i czasami do przesunigcia si¢ w hierarchii. Jesli sa bojowo nastawieni
nigdy nie staja po stronie kierownictwa.

Rzad potepia tych przywodcow™® zwiazkow zawodowych, ktorzy zdo-
byli popularno$¢ przez obiecywanie wyzszych zarobkéw lub znacznego
polepszenia warunkéw pracy, bez wzigcia pod uwage realnej polityki
rzadu. Ktamcy wérod przywodcow moga by¢é pordéwnani do rozbdjnikow
gorskich. ,Powiedzcie prawde i zawstydzcie diabta"*’ powiedzial urzed-
nikom zwigzkowym jeden z ministrow, kiedy zwracal si¢ do seminarium
zwolanego przez zambijski zwigzek zawodowy.

Zwigzkom trudno jest dostatecznie uaktywni¢ swoich cztonkéw, np.
w kopalni Rhokana tylko 29% robotnikéw bralo udzial w glosowaniu
waznym dla zwigzku. Czgste sg nieoficjalne strajki i zwigzek musi si¢ im
przeciwstawia¢. Pracownicy kopaln nie biorg takich strajkow bardzo se-
rio, czgsto strajk jest dla nich duzym zartem — lubig strajkowaé, aby
pokaza¢ swoja site bialtym, ale nie zawsze strajk jest odbiciem wewnetrz-
nego niezadowolenia. Spéjrzmy dla przykladu na jeden z takich straj-
kow, tym razem migdzy lokalnymi wladzami robotnikow. Okoto 400
glownych pracownikow Miejskiego Departamentu Zdrowia w Lusaka —
prawie cata sita robocza — rozpoczeto strajk 11 VII 1968 r. zadajac pod-
wyzki ptac. Protestowali takze przeciwko brakowi informacji o postepie
dyskusji nad wzrostem ptac. Ludzie zignorowali ostrzezenia, ze przerwa-
nie pracy bylo nielegalne wobec rozporzadzenia Trades Disputes, ponie-
waz niektérzy z nich byli niezbednymi pracownikami *.

Powazne problemy stawiat fakt, ze ludzie jednego zwiagzku nie byli
na jednym poziomie, np. na kolei niektérzy Afrykanczycy-seniorzy nie
chcieli by¢ razem w jednym zwigzku (chodzi o Kolejowy Zwiazek Afry-

7 Wedtug prawa strajki lub nieprzystapienie do pracy sg dozwolone dopiero
po wyczerpaniu wszelkich innych argumentéw, jak np. zawiadomienia ministra
pracy stwierdzajacego istnienie sporu i wystapienie o rozjemc¢ lub uplynigcia
czternastu dni od wszczgcia postgpowania przez takiego rozjemcg.

¥ Wedtug zarzadzenia zwiazkéw zawodowych (Rozdzial 25 Praw. Wyd. 1965)
i fachowych dyskusji zadna osoba nie mogta otrzymaé¢ prawa do wyboru w cha-
rakterze przedstawiciela zwiazku zawodowego, jezeli nie byla zaangazowana przez
przynajmniej trzy lata w zawodzie charakterystycznym dla danego zwiazku
(przewodniczacy zwiazku zawodowego moze wyrazi¢ zgod¢ co do pewnych wy-
jatkéw w tym zakresie). Rzad zachowal dla siebie mozliwo$¢ zawieszenia w czyn-
nosciach urzednikéw zwiazkéw zawodowych we wszelkich przypadkach nie-
subordynacji wobec zarzadzen.

* Times of Zambia, 24 VII 1968, s. 5. -

“ Ibidem, 12 VII 1968.
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kanskich Pracownikow) z szarymi masami i stworzyli okresowo odrebny
zwigzek, ktory nie byl jednakze zarejestrowany przez Ministerstwo Pra-
cy. Napigcia, ktore powstalty w zwigzku z tym przyczynily si¢ do strajku
kolejowego w 1968 r.

Rozwazajac wszystkie omowione fakty 1 okolicznosci wymienione
w artykule, mozna sprobowaé oceni¢ wktad zambijskich zwigzkow za-
wodowych do awansu ich szeregowych czlonkow. Obrona zambijskich
interesow przeciwko przedsigbiorcom po uzyskaniu niepodlegtosci mu-
siala by¢é w znacznym stopniu brana pod uwage przez rzad. W sprawie
polityki zarobkéw zwiazki zawodowe musialy i§¢ za dyrektywami rzadu,
jednakze duzo zostalo do zrobienia na szerokim polu poprawienia zaopa-
trzenia pracy, pracy spotecznej, aktywnos$ci kulturalnej itp. W $rodowi-
skach robotniczych stale zaznacza si¢ brak aktywno$ci spotecznej, ktora
moglaby poméc w wielu problemach zycia spolecznego. Przy warszta-
tach pracy mozna by wiele zrobi¢ w zakresie sprawiedliwo$ci spolecznej
i spotecznego dobra pracownikow. Kierownictwo potrzebuje dobrego part-
nera dla przedyskutowania i zatatwienia wielu codziennych spraw i da-
lekosigznych zadan.

Zwiazki zawodowe dzisiejszego dnia nie wydaja si¢ dobrze przygoto-
wane do zatatwiania problemoéw tego rodzaju. Po uzyskaniu niepodlegto-
sci zostaly one pozbawione wielu najbardziej aktywnych przywodcow,
ktorzy zajeli stanowiska w rzadzie i w partii. Organizacyjnie zwigzki za-
wodowe nie s3 w stanie rozciagna¢ dostatecznie swojej aktywnos$ci spo-
tecznej. Stale postepuja wedlug wzorow brytyjskich, gdzie zwiazki za-
wodowe s3a grupa wywierajaca presje. Wzory te zostaly wprowadzone
do Zambii w latach czterdziestych przez brytyjskich instruktorow. Nie-
wiele jest nadziei na to, aby przebudowa zambijskich zwigzkow zawo-
dowych mogta si¢ dokona¢ bez pomocy z zewnatrz, poniewaz, jak wspom-
niatem, brak wyszkolonej kadry, s$rodkow finansowych, sily administra-
cyjnej oraz zawodowej porady. Kazda taka reforma zambijskiego ruchu
zwigzkowego, ktora uczynilaby go rzeczywista twierdza spolecznego
awansu szarych mas wymaga stworzenia organizacyjnej, materialnej
bazy dobrze wykwalifikowanej i dazacej do realizacji nowych zadan.
Wydaje si¢, ze obecnie tylko rzad bylby zdolny do stworzenia takiej ma-
terialnej bazy przez pomoc w intensywnym szkoleniu kadry zwigzkowej,
zapewnienie instrukcji zawodowej i1 finansowanie nowych projektow.

Interwencja rzadu wydaje si¢ jedynym ratunkiem. Jednakze takie
wtracanie si¢ w sprawy zwigzku zawiera pewne niebezpieczenstwo. Ruch
zwigzkowy finansowany i S$cisle kontrolowany przez panstwo moglby
tatwo straci¢ swdj charakter ruchu spotecznego, zbiurokratyzowacd sig
i zupelnie straci¢ swoje powodzenie wsrod mas. Z drugiej jednak strony
pozostawienie ruchu zwigzkowego swemu wlasnemu losowi na dluzsza
metg, moze powaznie pogorszy¢ stosunki przemyslowe. Staby i nie zor-
ganizowany ruch zwigzkowy nie bedzie zdolny odegra¢ roli powaznego
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partnera ani dla rzadu ani dla przedsigbiorcow. W tej sytuacji spotecz-
nej, w ktorej dzikie strajki sa na porzadku dziennym, tylko dobrze zor-
ganizowany ruch zwigzkowy moze je zlikwidowac.

Awans spoleczny Zambi jezykoéw zalezy w duzej mierze od utrzyma-
nia spokoju w przemysle, to znaczy od istnienia odpowiedzialnych, rze-
czowych zwiazkéw zawodowych z dobrg kadrg. Zambijski ruch zwiazko-
wy ma wiele do zrobienia, aby zapewni¢ sobie prestiz wobec swoich part-
nerow, jednoczes$nie jednak musi pomoc swoim cztonkom.

Tabela 1
Poréwnanie aktualnego i pozadanego stopnia wyksztalcenia (w %)

Wyksztatcenie o

Rodzaj wyksztalcenia w sektorze prywatnym w rzadzie centralnym
posiadane \ wymagane posiadane E wymagane

. [ | 1 ’ - '
Stopien i 1 — 2 5
Dyplom lub poziom ,,A” | 5 ‘ 3 3 ‘ 8

Szkola $rednia (poziom | '

»07) 15 19 15 24
11 klasa 55 92 37 96
Mniej niz 11 klasa 100 | 100 100 { 100

VI. AMBICJE I KWALIFIKACIJE

Aby sta¢ sie rzeczywiscie niepodleglym krajem, Zambia musi tak
szybko jak tylko to jest mozliwe wyksztalci¢ wtasne kadry*'. Koniecz-
nos¢ tego faktu jest w pelni uznana przez rzad przekonany o waznosci
1 ulatwieniach, jakie zyska poprzez zdobycie wyksztalconych i wykwali-
fikowanych ludzi.

Afrykanscy urzednicy sg3 w Zambii nowym spotecznym zjawiskiem.
W czasach kolonialnego rezimu az do okresu na krdotko przed uzyskaniem
niepodleglosci jedynymi czarnymi urzednikami byli Afrykanczycy zatrud-
nieni jako tlumacze i1 posrednicy przy agencjach rzadowych (pierwsi
z nich pochodzili z plemion Malawi i Barotse). Zyli oni na wyzszej sto-
pie zyciowe] niz reszta ludnosci, ale w tym samym czasie musieli staé
po stronie panéw kolonialnych i sta¢ si¢ czgsto wyrzutkami wlasnego spo-
teczenstwa*>. W przypadku zaburzen musieli szuka¢ ucieczki w biurach
Europejczykow.

Niepodlegtos¢ stworzyla potrzebe zajecia przez Zambijczykow wielu
funkcji urzedniczych tak szybko jak tylko bylo to mozliwe, szczegélnie

*1'W 1066 r. zostal zatozony uniwersytet w Zambii. Ilo§¢ studentéw wynosita
w tym roku 706 osob (plus 242 studentow zapisanych na uniwersyteckie studia
korespondencyjne oraz 900 uczestnikéw studidéw zaocznych).

27, Clyde Mitchell, The Kalela Dance, 1959, s. 16.
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w rzadzie. Wedtug danych z 1965-1966 r. Afrykanczycy otrzymywali
prace wymagajace wyzszego poziomu wyksztatcenia niz to, ktére aktu-
alnie posiadali. Zaznaczalo si¢ to szczegolnie; w centralnym rzadzie, jak
mozna to odczyta¢ z tabeli 1. Przecigtna wymagana dlugos¢ wyksztatce-
nia pracownikow rzadu dla zajmowanej pracy (9, 66) przekraczala o rok
przeci¢tng aktualna diugos¢ wyksztalcenia (8, 62). Sytuacja w sektorze
prywatnym byta bardzo podobna (9, 61 i 8, 51)*.

Wielkie zapotrzebowanie na Zambijczykéow do zajmowania odpowie-
dzialnych stanowisk stworzylto takie sytuacje, w ktoérych osoby posiada-
jace zawdd stolarza lub murarza otrzymywaly stanowiska urze¢dnikow
bankowych lub kierownikéw rozwijajacego si¢ spoteczenstwa’”. Prestiz
inteligenta (urz¢dnika) jest bardzo wysoki wsrod Afrykanczykow, szcze-
gb6lnie kiedy uposazenie i zarobki nie dostarczaja podniet, ktoére przema-
wialyby dostatecznie mocno. Na rdéznic¢ w wynagrodzeniu za prace¢ fi-
zyczng i prace urze¢dnicze stale jeszcze wywieraja wplyw roznice rasowe.
Arfykanczycy, ktorzy chca spolecznie awansowaé, szukaja prac urzedni-
czych jako drogi awansu i przejscia do ,,lepszej" klasy spotecznej, zare-
zerwowanej do niedawna tylko dla biatych. Dlatego dla wielu Afrykan-
czykoéw edukacja ma swoje dobre i zle strony. Zbyt czg¢sto nauka roz-
budza nadzieje; na prace urze¢dnicze, a praca fizyczna, szczegoélnie w osrod-
kach wiejskich, bywa pogardzana. Osoby bardziej wyksztalcone miaty
lepsze szanse znalezienia pracy, a ich odejscie do miast wyzwolilo prze-
konanie, ze wyksztalcenie jest wyzwoleniem od fizycznej pracy.

Nawet dla kopaln stalo si¢ problemem przyciagnigcie wyksztatconych
Zambijczykow do pracy w przemys$le gorniczym. Wyksztatceni Zambij-
czycy woleli rozpoczaé swoja pracg zawodowa od najnizszego stopnia dra-
biny urzedniczej niz przechodzi¢ kolejne stopnie wtajemniczenia w ko-
palni. Wszedzie, szczegdlnie w rzadzie brak jest wyksztalconych Afrykan-
czykoéw, nie trzeba wigc szukaé pracy wymagajacej ciczkiego wysitku.
Kopalnie zachgcaty Afrykanczykow fundujac stypendia na uniwersyte-
cie w Zambii i krajach zamorskich, namiawiaty studentow, aby wybierali
w szkolach przedmioty z zakresu nauk S$cistych, zapraszaty na praktyki
wakacyjne a nawet wplywaly bezposrednio na dyrektorow szkot* .
Kompanie goérnicze organizowaty takze wlasne szkolenie kadr. Na przy-
ktad anglo-amerykanska spotka zorganizowata specjalny oddziat szkole-
niowy, ktory zapewnial szkolenie presonelu doradczego i mial wtasne sty-
pendia i bursy. Kursy komunikacyjne zorganizowane przez ten oddzial,
oparte na lekturach i pomocach technicznych, pomagaty uczestnikom po-
wzig¢ postanowienie pozostania w kopalniach.

»Zambianizacja" czyni postgpy prawie we wszystkich sektorach zy-

# Manpower Report, op. cit., s. 18.
* Ibidem, s. 18.
% Ibidem, s. 45.
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cia ekonomicznego kraju, w kopalniach rozpoczgto wymiang wickszosci
wyzszych urzednikow na Afrykanczykow*®. Nacjonalizacja personelu
ma wielkie znaczenie, przede wszystkim z powodu duzej ilosci spraw
spolecznych zatatwianych przez urzednikéw departamentu kopaln®’.

Ekspansja wyksztalcenia (15% wydatkow rzadu w 1966/67 r.) zmieni
znacznie perspektywy mtlodziezy zambijskiej. Wedlug plandéw rzadu za-
pisy do szkot wszystkich mlodych Zambijczykow powinny wzrosnac
w najblizszych kilku latach.

Tabela 2
Zapisy do szkot dzieci i mlodziezy afrykanskiej w latach 1964 -1970
(w procentach)
Wiek (lat) Typ szkot e

i

o P SO 1964 | 1966 1970

I

7-10 nizsza podstawowa 76 ‘ 83 100
11-13 wyzsza podstawowa 28¢ l 50 70
14-15 nizsza $rednia 6° 11 21
16 - 18 wyzsza S$rednia 2¢ i 3 12
19-22 wyzsza - ! 0,3 1

Zrodto: Manpower Report, op. cit., s. 122- 125.
a Wiek 11-14 lat do 1965 r.
b Wiek 15-16 lat do 1965 r.
¢ Wiek 17 - 19 lat do 1965 r.

Wzrost szkolnictwa stworzy w bliskiej przysziosci pewne powazne
problemy. Wedlug pierwszego Narodowego Planu Rozwoju obejmujacego
lata 1966 - 1970 nawet 100 000 nowo kreowanych stanowisk pracy przy
przewidywanym wzroscie zatrudnienia z 79 do 9,3% nie pozwoli na
wchtonigcie 185 000 - 190 000 osob, ktore opuszcza szkoly w tym czasie.
Jedynym rozwigzaniem dla milodziezy bedzie znalezienie pracy na tere-
nach wiejskich, gdzie odczuwa si¢ silnie brak ludzi z jakimkolwiek wy-

% Na przyktad w departamencie osobowym kopalni Rhokana na 400 pracow-
nikéw ogotem tylko dwie osoby z personelu sa biate. (W calej zatodze jest 1200
biatych imigrantow i 10 800 miejscowych pracownikow). Jedna z' nich stoi na czele
calego departamentu a druga jest urzednikiem kierujacym zatrudnieniem.

47 Kontakt ze zwiazkami zawodowymi, radzenie sobie z wypadkami braku dy-
scypliny (absencja, spdznianiem, nieprzestrzeganiem instrukcji, spaniem lub boj-
kami w czasie pracy, kradzieza, pijanstwem, zaniedbaniem rdéznego rodzaju i nie-
robstwem), dochodzenie skarg pracownikéw, rekrutowanie i zatrudnianie perso-
nelu. Dziatalno$¢ jako administracja calego okregu spotki w kooperacji z radami
miejskimi wybranymi przez pracownikéw kopalni (np. kopalnia Rhokana ma
pie¢ okregow z 62 000 rezydentow), nawet planowanie programu rozwoju i kiero-
wanie przedsigbiorstwami posiadanymi przez spoétke (korzysci z nich przeznacza
spotka na przeprowadzenie swego programu), za wszystko to jest odpowiedzialny
personel departamentu kopalni.
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ksztalceniem®™. Mloda generacja intensywnie ksztalcaca si¢ wkroczy na
rynek pracy w szerokim zakresie w latach siedemdziesiatych. Rzuci ona
wyzwanie zajmujagcym stanowiska, poniewaz bedzie lepiej wyksztalcona.
Ryzyko napigé i rozczarowan jest prawie nie do unikniecia.

Wkraczajac do zawoddéw zastrzezonych przez dlugi okres czasu wy-
tacznie dla biatych pandéw, zambijscy inteligenci bedg pragneli znalezé
si¢ w sytuacji, jezeli nie takiej samej, to w kazdym razie nie gorszej niz
ich biali koledzy. Dyskryminacja, ktora byla rzeczywistosciag spoteczng
przez taki dlugi czas, jest teraz znienawidzong przeszio$cig, jednakze od-
mienne pochodzenie jeszcze stale spycha Afrykanczykoéw na nizsze pozy-
cje. Ich podstawowe wychowanie i do$wiadczenie jest czgsto jeszcze
ubozsze niz u biatych, co mozna takze powiedzie¢ o kulturze pracy. Je-
szcze bardziej zaznacza si¢ réznica w doswiadczeniu socjalnym. Afrykan-
czycy maja zwykle wiecej dzieci do utrzymania i o wiele wigcej krew-
nych, ktorym trzeba pomodc. Ich obowigzki obywatelskie przeciwstawiaja
si¢ szeroko rozbudowanej rodzinie i krewnym (np. moralny obowigzek
uczestniczenia w pogrzebach, pocieszenia krewnych w kazdym mozli-
wym czasie). Znajomo$¢ jezyka jest czasami niewystarczajgca, majg bar-
dziej ograniczone podtoze kulturalne, mniejsza orientacj¢ w problemach
§wiatowych i wspolczesnej cywilizacji*’, réznice uwarunkowan spotecz-
nych nie pozwalaja Afrykanczykom zdoby¢ przekonania co do sukcesow
spotecznych i realnej rownosci rasowe;j.

Trzeba pamictac, ze tradycja administracyjnej lojalnosci jest w Zam-
bii nowa. Wszelkiego rodzaju lokalne ciata rzadzace, ktore istnialy w cza-
sach kolonialnych, migdzy nimi przede wszystkim ,,The Urban Advisory
Council" nie byly powazane przez ludno$¢ rodzimg jako wladze ustano-
wione przez kolonialistow. Nawet rady plemienne starszych nie cieszyly
si¢ wysokim prestizem, poniewaz razem z postepujacym awansem Spo-
lecznym Afrykanczycy zaczegli w tych instytucjach dostrzega¢ anachro-
nizm narzucony przez rzadzacych bialych dla utrzymania sztucznych
podziatow plemiennych. Instytucje o charakterze plemiennym w spotecz-
no$ci miejskiej takze narazatly na niebezpieczenstwo Afrykanczykow
chcacych pozostaé w miescie, zamiast powracaé po pewnym okresie czasu
do wioski, czego wymagala oficjalna polityka utrzymywana przez dlugi
czas przez wiladze kolonialne. Dopiero w latach pig¢édziesiatych, w Swie-
tle oficjalnej polityki, dozwolony zostal staly pobyt Afrykanczyka
w miescie .

* Tylko 15% mezczyzn i 3% kobiet na obszarach wiejskich posiada wiccej
niz. wyksztalcenie podstawowe.

* Autor mial mozno$¢ odkryé wszystkie te czynniki badajac adaptacje Afry-
kanczykéw i bialych pracownikoéw biblioteki uniwersytetu w Zambii.

% Zobacz szczegdlowe opisy wszystkich tych zjawisk u N. E. Wincott, Some
Aspects  of the Growth and Development of African Urban Community in Zambia,
Oxford 1966, (maszynopis).
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Bioragc pod uwage nowo$¢ zwiazkow laczacych Zambijczykow z no-
woczesnymi instytucjami, ktére dopiero ostatnio stracily swoj obcy
i opresyjny charakter, a takze stale silne tradycje plemiennego i rodzi-
mego postuszenstwa (bardzo zréznicowane z powodu odmiennosci zwy-
czajow roznych plemion, kultur i jezykow istniejacych na terenie Zambii)
jest zrozumiate, ze wprowadzenie nowoczesnej instytucjonalnej lojalno-
$ci i zobowigzan rozwija si¢ odpowiednio wolno. Tarcia miedzy starymi
1 nowymi spolecznymi rolami i odpowiedzialno§ciami maja swoje nega-
tywne odbicie w wydajnosci pracy. Wzglednie niska wydajnos¢ pracy
jest jednakze typowa nie tylko dla Zambii, ale mozna jg obserwowac
w wielu krajach ,czarnej" Afryki. Powody tego kryja si¢ nie tylko
w nierdbwnych warunkach materialnych®' lecz takze w przejsciowym
charakterze aktualnej roli spotecznej dzisiejszych robotnikow i pracow-
nikow-Afrykanczykow. ,,Afrykanczycy doznali naglego szoku i w rezul-
tacie znacznie ucierpieli. Z zamknigtego spoteczefistwa, gdzie uzywano
wszelkich mozliwych $§rodkow, aby zabezpieczy¢ jednostke przed wszel-
kimi niebezpieczenstwami zycia, rewolucja wyprowadzita ich na ze-
wnatrz 1 wystawila na rdézne niespodzianki, na ktére byli zupeinie nie
przygotowani..." .

Zobowigzania, ktore Zambijczycy podejmowali w pracy powinny by¢
poparte — jak stwierdzono na Konferencji Pracy w Livingstone w 1967 r.
— przez dodanie pewnych podniet w postaci dodatkowych zarobkow,
wprowadzenie rocznej skali progresywnej, wprowadzenie udogodnien
w domu, prowizji w postaci wakacji (w okresie ktéorych ptaconoby przy-
najmniej za 14 dni pracy) dla wszystkich pracownikéw, zapewnienie zu-
pelnego bezpieczenstwa przy pracy, zwrdcenie uwagi na odpowiednie,
pelne szacunku zwracanie si¢ do robotnika™.

Braki w pracy produkcyjnej wynikaja z absencji chorobowej (w po-
czatku 1967 r. w Lusaka dochodzita ona do 30%), pdéznego przychodzenia
do pracy i zbyt wczesnego jej opuszczania (czesciowo wing ponoszg trud-
nosci komunikacyjne), spania w czasie pracy, pijanstwa w czasie stuzby,
braku kwalifikacji, braku bezpieczenstwa pracy, niesubordynacji, ztego
traktowania robotnikow. Kontrola dokonywana przez biatych nadzorcow
czegsto jest mato skuteczna z powodu stabej znajomosci jezyka angielskie-

>l Jak przyjmuje A. R. Harrison, poprzedni dyrektor naczelny Rhokana Cor-
poration, postep w wydajnos$ci i efektywnosci pracy Afrykanczykow jest zalezny
od generalnej poprawy ich zdrowia, odzywiania, mieszkania. Aby mozna byto
efektywnie zuzytkowaé Afrykanczyka w przemys$le, trzeba przede wszystkim za-
dba¢ o stan jego zdrowia, odpowiednie pozywienie i wygodne mieszkanie. A. R.
Harrison, African Skill in Darkness Africa, Optima 1951, 1, s. 16-17.

2 p. de Briey, The Productivity of African Labour, International Labour Re-
view, 1955, 72, s. 137.

33 Livingstone Labour Conference, Lusaka 1967, s. 14 i n.
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go **. Przeglad wyksztalcenia zambijskiej sity roboczej wykazal, ze zarow-
no jej znajomos$¢ angielskiego jak 1 ogdlne wyksztatcenie jest bardzo
ubogie.

Wyznaczanie afrykanskich nadzorcow na miejsca pierwotnie zajmo-
wane przez biatych nie zawsze utatwialo wypehienie kierowniczych funk-
cji>>. Afrykanscy robotnicy nie chca shuchaé afrykanskich nadzorcow.
»Rodzimy robotnik bardzo czesto jest oburzony, kiedy afrykanski nad-
zorca, jego kolega, kaze mu wykona¢ jaki§ rozkaz’®. Zambijska kadra
kierownicza ma przed soba trudng lecz nieuniknione zadanie zdobycia
dla siebie autorytetu. Ten autorytet bywa czasami podkopywany przez
zbiezno$¢ réznych spraw decydujacych o powzigciu decyzji. Sprawy pra-
cy absorbujg zarowno politykow jak i sluzbg cywilng. Dwie rozne hie-
rarchie sg zaangazowane, dwa rozne interesy zderzaja si¢ z sobg. Spojrz-
my na przyktad pochodzacy z poéinocnej prowincji. Wedlug raportu G.
Mwangilwa ,, .. .pogorszenie stosunkéw migdzy cywilnymi pracownikami
1 partig jest szczegdlnie silne na obszarach, gdzie walka o niepodleglos¢
byta najtrudniejsza [...]. Cywilny urzednik powiedzial, ze czasami prze-
prowadzal inspekcje tylko po to, aby stwierdzi¢, ze robotnicy poszli do
domu na dlugo przed koncem pracy. W niektorych przypadkach pracow-
nicy kupowali piwo i pili je przy pracy, zupetnie nie dbajac o to, ze zo-
stali zlapani na gorgcym uczynku. W Kasama Rural Council, najwigkszej
wiejskiej radzie prowincji wotano, ze czteroletni plan rozwoju zostat za-
hamowany przez radnych wybranych przez parti¢, poniewaz wtracali si¢
oni w sprawy administracyjne".

Na odlegtych przestrzeniach, gdzie mato bylo personelu kierowniczego,
»ludzie do wszystkiego" (keymen) tacy jak np. sekretarze okregu, zaj-
mowali si¢ wszelkimi sprawami. Organizowali dyskusje z robotnikami
i ich nadzorcami, pomagali w czym tylko mogli. Wiele z tego co zostato
zrobione, mimo ze planowane przez rzad, zalezatlo od ich pomystowo-
sei [...1"7.

% Dane zostaly uzyskane z testow badajacych zdolno$é rozumienia ustnej in-
strukcji w jezyku angielskim, zdolno$ci mechanicznego czytania, zrozumienia tego,
co si¢ czyta i mechanicznej arytmetyki. Badana osoba byla oceniana i klasyfiko-
wana w zalezno$ci od indywidualnych postgpéw wykazanych w czterech testach.
Rezultaty byly przeliczone i pozwolily okresli¢ poziom wyksztatcenia (przy uzyciu
angielskiej $redniej).

> Obserwuje si¢ jednak wzrastajaca ambicje miedzy robotnikami i pracowni-
kami, szczegdlnie tymi, ktorym si¢ lepiej powodzi, aby podnie$¢ poziom wyksztat-
cenia swoich rodzin i umozliwi¢ dzieciom pojscie wyzej. ,,Ci, ktéorzy w swoich
przemystowych karierach uzyskali korzysci z posiadanego wyksztalcenia sa szcze-
gblnie chetni do inwestowania swoich dochodow w optat¢ za szkote dla cztonkow
swojej rodziny". L. Clausen, op. cit.,, s. 146. Por. takze L. Clausen, Zum Arbeits-
verhalten in  Entwicklungsplinen, Ein zentralafrikanisches  Beispiel, ~Schriften zur
Industriesoziologie und Arbeitswissenschaft 1966, nr 4.

36 Livingstone Labour Conference, Lusaka 1967, s. 20.
7 Times of Zambia, 27 VII 1968.
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Osiggnigcia w zakresie wyksztatcenia zambijskiej sity roboczej w Rho-
kafta w r. 1966°% przedstawialy si¢ nastepujaco: Z ogdlnej liczby 1420
badanych 53,5% byto niewyksztatconych, do przedszkola chodzito 19,5%,
wyksztalcenie w zakresie nizszej szkoty podstawowej mialo 20,6%, wyz-
szej szkoty podstawowej — 5,3%, S$redniej szkoty za$ tylko 1,1%.

Tabela 3

Porownanie niektorych zarobkdéw miesigcznych imigrantow
i Afrykanczykow w monecie kwacha (przed 22% wzrostem
zarobkow w 1966 r.)

Zawody | Imigranci | Afrykanczycy
Starsi rzemieSlnicy 388 - 424 t 210 - 240
Urzednicy I stopnia 1 301 - 316 | 140 - 162
Urzednicy II stopnia | 267-301 99 - 145
Operatorzy kopalni | 331 , 134
Drwale | 313-326 | 110

Zrodlo: Report of the Commission of Inquiry... op. cit., s. 163, 164.

VII. STOSUNKI MIEDZY CZARNYMI I BIALYMI

Mimo ze biali stracili swoje prawne przywileje, skutki ich poprzed-
niego panowania’’ stale pokutuja w Zambijskim spoteczenstwie. Roznice
klasowe tradycyjnie réwnaja si¢ w Zambii z separacja dwu faktycznie
réznych spoteczenstw. ,,W pasie miedziowym i wszg¢dzie w Zambii, gdzie
tylko panowata podwodjna skala plac, byly dwa spoleczenstwa. Kazda
spoteczno$¢ prowadzita swoja wlasng egzystencje, zabezpieczajac si¢ od
najmniejszej nawet mozliwosci spotecznego kontaktu przez rdézne formy
dyskryminacji rasowej"®’.

Kontrasty migedzy bialymi i czarnymi stale si¢ zaznaczaja, szczegoélnie
w strukturze dochodow (patrz tabela 3) i w wyksztatceniu (patrz tabela
4). Be¢dac mniejszo$cig, biali sg bardziej efektywni w obronie swoich
wspélnych intereséw, szczegblnie w pasie miedziowym®'. Usytuowali sie

% Survey of Educational Attainment of the Zambian Labour Force at Rho-
kaha; Kitwe 1966, Anglo-American Cooperation.

* Wedtug danych z 1959 r. 4% wszystkich rodzin otrzymato 35% catego do-
chodu osobistego. R. E. Baldwin, op. cit., s. 42.

50 Report of the Commission Inquiry..., op. cit., s. 21.

81 Zwigzek Imigrantéw Pracownikéw Kopaln posiadajgcy 5000 biatych Czlon-
kow bronit zapalczywie w the Mines Joint Industrial Council (Zjednoczona Rada
Przemystowa Kopaln) interesow swoich czlonkéw. Rzad oczekiwal, ze ten zwiazek
potaczy si¢ ze zwiazkiem afrykanskim idac za zasada: jeden przemyst — jeden
zwigzek. Jednakze zwiazek imigrancki byl o wiele bogatszy i bardziej efektyw-
ny organizacyjnie i robit wszystko aby zapobiec potaczeniu.

19 Ruch Prawniczy 1/70.



290 Aleksander Matejko

tam mocno jako potrzebni, w wigkszosci wypadkoéw niezbedni specjali-
sci. Wladze muszg si¢ nimi poslugiwaé, nawet jezeli w znacznej liczbie
przybyli z potudnia, gdzie panuja biali®’.

Tabela 4

Réznice w wyksztatceniu migdzy Afrykanczykami
i nie-Afrykanczykami (cywilna sita robocza, lata 1965 -1966-w %)

Poziom wyksztalcenia Afrykanczycy l Nie-Afrykanczycy
Mniej niz II klasa 96,0 5,6
Klasa II 3.4 32,8
Szkotla srednia 0,7 344
Dyplom (poziom ,,A”) 0,2 171
Stopnie uniwersyteckie 0,1 10,1

Zrodlo: Manpower Report, op. cit., s. 16, 68.

Uprzywilejowana pozycja biatego pana, dobrze usytuowanego (prze-
cigtne zarobki wynosily dla Afrykanczykow 460 k, podczas gdy dla nie-
-Afrykanczykow 3498 k) jeszcze kilka lat temu®, stale silnie tkwi w pa-
mieci wielu biatych. Niektorzy z nich nie chca zaakceptowa¢ rzadu czar-
nej sity, konieczno$ci dzielenia z Afrykanczykami sklepoéw, restauracji,
hoteli i opuszczaja Zambig, udajac si¢ do Potudniowej Afryki lub Po-
tudniowej Rodezji. Wielu z nich planuje — po dorobieniu si¢ w Zambii
— przeniesienie si¢ w przysztosci do kraju, gdzie dominujg biali. Panuje
wsrod nich przekonanie, ze predzej, czy pozniej czarni przejmg wigk-
szo$¢ stanowisk zajmowanych dotad przez biatych i dlatego dla tych
ostatnich nie ma przysztosci w Zambii. Ta postawa wywiera duzy wplyw

% Pomigdzy 47 000 nie-Afrykanczyku w zatrudnionych w latach 1965 - 1966 na
stanowiskach wymagajacych $redniego lub wyzszego wyksztatlcenia z narodow
Potudniowej Afryki lub Poludniowej Rodezji bylo 11 000 a z narodéw Zjednoczo-
nego Krolestwa — 18 000. Wigkszo$¢ z nich byta fachowcami (8000), rzemieslnika-
mi (8000) lub urze¢dnikami.

5 Europejczycy, ktorzy od poczatku posiadali calg polityczng i gospodarcza
sit¢ na tym terenie, kierowali si¢ w ciagu wielu lat polityka sluzaca uzyskiwa-
niu dla siebie wigkszej czgsci przy podziale dobr uzyskanych ze zdobyczy ekono-
micznego wzrostu. W rolnictwie najpierw wykluczyli producentow afrykanskich
z wigkszo$ci terytorium, ktoére moglo by¢ uzyte dla produkowania zywnos$ci i za-
spokajania zwigkszonych potrzeb dzigki ekspansji przemystu kopalnianego. Podzniej
ustanowili kontrole rynkow dla takich towaréow jak bydlo, celem ochrony rynku
przed penetracja Afrykanczykow. Ta sama historia dziala si¢ w przemys$le. Dobrze
zorganizowane europejskie zwiazki zawodowe mogly uzywaé swojej silnej pozycji,
aby zapobiec jakiemukolwiek znacznemu zaawansowaniu afrykanskich robotnikéw
w kwalifikowanej pracy. Celem polityki wydawalo si¢ uzyskanie Afrykanczyka
zamieszkujacego miasta jako niewykwalifikowanego robotnika. Gdzie Afrykan-
czyk mogt mieszkaé w miastach i jak mieszka¢ i czy w, ogble modgt to uczynié
zalezato wylacznie od Europejczykow. R. E. Baldwin, op. cit., s. 216-217.
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szczegblnie na biatych prowadzacych male interesy, szukaja wiec oni
mozliwo$ci szybkiego nagromadzenia kapitalow przez podnoszenie cen.

Kontakty w pracy byly tradycyjnie oparte na stuzalczej pozycji Afry-
kanczykéw i wiladczej postawie biatych®. W nastepstwie tego faktu kon-
takty te nastawialy czarnych bardziej wrogo do biatych niz jakiekolwiek
inne. Zalezy to przypuszczalnie zaro6wno od wspomnianej, tradycyjnej
nieréwnosci jak 1 od roéznic rasowych.

Kiedy biali przedsigbiorcy spotkali si¢ z koniecznoscig ,,zambianizacji"
awansowali Zambijczykow z mieszanymi uczuciami. Dlatego w firmach
kierowanych przez Europejczykow afrykanscy nadzorcy czesto nie byli
popierani przez biate kierownictwo. Nie posiadajac koniecznego autory-
tetu 1 majac tylko ograniczong mozno$¢ komunikowania si¢ z biatymi sze-
fami, afrykanscy nadzorcy czuli, ze traktuje si¢ ich raczej jak chtopcow
na posylki niz jak czlonkéw kierowniczej kadry. ,,W tych przypadkach
widzimy, ze kierownictwo europejskie prowadzi gre przeciwko afrykan-
skim nadzorcom" . Tradycyjne zwigzki plemienne takze moga gra¢ pewna
role w przypadku, kiedy afrykanski nadzorca unika zaznaczania swego
autorytetu, poniewaz jego poddani nalezg do innych plemion, obawia si¢
wigc odwetu lub zastraszenia z ich strony.

Zambijczyk obejmujacy prace w europejskim przedsiebiorstwie pry-
watnym czesto napotyka na wahajgce stanowisko. Przedsigbiorca nie
wie, czy ofiarowa¢ mu t¢ samg stawke co bialym kolegom. Narzekania
afrykanskiego sprzedawcy (,,Times of Zambia", 24 lipca 1968 r.) moga
dobrze zilustrowaé ten problem: ,,Dlaczego czytamy i stuchamy jak na
egzekutywach moéwi si¢ o zambianizacji, skoro to wszystko istnieje tylko
jako ilustracja w oknie"?

Jezeli, powiedzmy, Afrykanczyk podejmuje prace sprzedawcy, ktora
poprzednio miat bialy, prawa i przywileje zwigzane z nig zredukowane
zostaja o 90%. Bialy sprzedawca mieszkal w czteroosobowym pensjona-
cie, miat do dyspozycji samochod shuzbowy, bezptatny przydzial ben-

% G. Jakoda w swoim studium o ustosunkowaniu si¢ Afrykanczykéw do Euro-
pejczykéw w Ghanie przed uzyskaniem niepodleglosci w latach 1952 - 1955, wspo-
mina trzy typy orientacji: a) zalezna, oparta na warto$ciach systemu plemiennego
i braku wyksztatcenia, b) podwtadna, oparta na systemie podziatu (czgSciowo ple-
mienna, cze¢$ciowo miejska 1 czgSciowo oparta na formalnym wyksztatceniu), c)
autonomiczna, oparta na wigcej niz Srednim wyksztalceniu i osobistym zabezpie-
czeniu wobec bialych. Pomigdzy 200 dorostymi Afrykanczykami badanymi przez
Jakode wyksztalcenie i postep byly wymieniane jako szczytowe osiagnigcia z war-
toSci przyniesionych przez biatych, podczas gdy prostytucja, pijanstwo i detrybia-
lizm — jako najgorsze zlo. Nie mniej niz 4/5 informujacych wierzylo, ze biali
maja niskie mniemanie o Afrykanczykach. Jest rzecza znaczaca, ze tylko 42%
tych, ktorzy spotykali bialych jedynie w pracy lubito ich, o byto takich, kto-
rych kontakty nie byly blizej zacie$nione.

657, Ramken, At the Weekend Seminar on Managerial Problems, Mindolo,
5-7 IV 1968. Mimeographed Report, Lusaka 1968, s. 7.
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zyny oraz liczne udogodnienia, ktore faktycznie przewyzszyly jego mie-
sigczne uposazenie. Z chwila objecia posady przez Afrykanczyka warunki
zmieniaja si¢ w ciaggu jednej nocy: uposazenie spadto o 50%, samochod
zamieniono na stary, dom otrzymat mniejszy i w innej miejscowosci.

Nie usituje uprawiaé¢ propagandy przeciwko biatym, faktycznie mam
wielu przyjaciol wsrdod europejskiej spolecznosci. Ale istnieje przekona-
nie i odczucie wsrdd niektérych biatych, ze Afrykanczyk nie moze praco-
waé na stanowisku, gdzie pracownikowi trzeba zaufaé¢ i ze nie moze
otrzymacé pensji takiej, jaka ma jego biaty partner. To rani wielu Afry-
kanczykow.

Jak wskazuje E. Colson; niepodlegto$¢ zmienita zasadniczo stosunek
»protektor— klient", charakterystyczny dla bialych i czarnych, zaréwno
jesli chodzi o prace¢ jak i o wpltyw. Przed uzyskaniem niepodlegtosci Afry-
kanczyk aby uzyskac¢ jakas korzy$¢, musial najpierw znalez¢ a potem
zjedna¢ sobie jakiego$s sympatycznego Europejczyka. Po uzyskaniu nie-
podlegtosco sytuacja odmienita si¢ krancowo. Nastaly nowe sposoby pro-
wadzenia interesow, ktore zwolna zastapity dotychczasowy stan rzeczy,
biali protektorzy nie byli wigcej potrzebni. ,Jezeli jaki§ cztowiek miat
podstawe do uciskania robotnikow to malo dobrego sprawialo uzywanie
europejskiego urzednika do wykonywania tego"®®. Dobre stosunki Euro-
pejczykoéw z przodujacymi Afrykanczykami staly si¢ bardzo wazne, po-
niewaz dawne kanaty 1 zwiazki przestaly dziala¢ tak efektywnie jak
przedtem.

Wszystkie te i podobne okoliczno$ci spowodowaty pewien rodzaj ogdl-
nego niedowierzania. Afrykanczycy pamietaja niedawne dyskryminacje ®’
i tradycyjny opdr bialych przeciwko zapewnieniu wystarczajacej ilosci
miejsc dla spolecznie awansujacych czarnych®®. Pomiedzy Europejczy-
kami wielu jest jeszcze przekonanych, ze czarni nie sa dostatecznie doj-
rzali spotecznie, aby im da¢ w pelni odpowiedzialne stanowiska. Wspomi-

8 F. Colson, Competence and Incompetence in the Context of Independence,
Current Anthropology, 1967, Vol. 8, No. 1-2, s. 99.

7 Jak zaobserwowal we wczesnych latach piecdziesigtych W. Hudson: ,Jest
rzecza dosy¢ dziwna, ze afrykanscy nadzorcy lub majstrowie sa sklasyfikowani
jako na wpot kwalifikowani i odgrywaja stosunkowo mato wazng rol¢ w organi-
zacji przemystowej... Europejski nadzér Afrykanczykoéw jest raczej prawem niz
wyjatkiem, wyjawszy kopalnie". W. Hudson, Observations on African Labour in
East, Central and West Africa, J. Nat. Personnel Research 1955/56, s. 18, 19.

% Mimo Ze spoleczne ustugi dla Afrykanczykow sg w pasie miedziowym sze-
roko rozgat¢zione, krajowe mozliwosci zaawansowania w przemystowych i zaje-
ciowych kwalifikacjach sa ograniczone przez silny opdér Zwigzku Zawodowego
Europejskich Pracownikoéw Kopaln, ktory jest przeciwny jakimkolwiek koncesjom,
ktoére rozszerzylyby zakres prac wykonywanych przez Afrykanczykow. Afrykan-
czycy kieruja dzwigami, wykonuja pewne prace budowlane. Ale nie wolno im sig-
ga¢ po pewne prace zarezerwowane dla wykwalifikowanych fachowcow.
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najg oni przypadki kradziezy®’, niedbalstwa, braku wystarczajacej wie-
dzy i lojalnosci wobec instytucji. Wszystkie te przekonania znajdujace
si¢ w obiegu migdzy biatymi odgrywaja rol¢ argumentéw, ktore maja
moralnie usprawiedliwi¢ kontynuacj¢ panowania biatych, szczegoélnie w
obiegu migdzy biatymi odgrywaja rolg¢ argumentow, ktéore maja moral-
nie usprawiedliwi¢ kontynuacj¢ panowania biatych, szczegdélnie w sferze
businessu.

Wzajemna nieufno$¢ dostarcza okazji do staré. Konflikty migedzy czar-
nymi i bialymi dozorcami wynikaja cze¢sto z nieporozumien. Mozna to
pokaza¢ na przykladzie zanotowanym w reportazu czasopisma ,Times
of Zambia" z 5 lipca 1968 r. Ponad pig¢édziesigciu pracownikéow fabryki
Rover Zambia Ltd. w Ndola wyszlo wczoraj szybko z pracy. Domagali
si¢ uproszczonego systemu obliczania premii. Ludzie podjeli z powrotem
swoje narzedzia, kiedy odwotlal si¢ do nich przedstawiciel biura moéwiac
im, ze kierownictwo zgodzilo si¢ zmieni¢ system premiowania. Mowca,
przedstawiciel firmy, stwierdzil po6zniej, ze nie ma pretensji do robotni-
kow, ktorzy protestowali, gdyz ,system premiowy byl zbyt skompliko-
wany, aby go rozumial przeci¢tny cztowiek z ulicy [...]. Teraz przyje-
liSmy system, w ktorym statlo si¢ mozliwe ustalenie pewnego-maksimum
osiggni¢¢ dla kazdego pracownika. Kiedy ten cel osiggnie, otrzyma pre-
mi¢. Premia bedzie kombinacja godzin i produktywnosci. Poprzednio
byta ona wypracowana niezgodnie z zyskami przedsi¢biorstwa".

Nie nalezy jednakze wyciaga¢ ogoélnego, blednego wniosku, ze sto-
sunki miedzy czarnymi i biatymi ciagle si¢ pogarszaja. Przeciwnie, wy-
daje si¢, ze poprawiajg si¢ one powoli, ale stale. Biali nie sa juz wigcej
niebezpieczni dla czarnych, poniewaz czarna sila ustabilizowata si¢
w Zambii i agresja poludnia opanowanego przez biatych jest prawie nie-
mozliwa. Ekonomicznie rozwijajace si¢ panstwo zambijskie potrzebuje
pomocy biatych specjalistow. Ci z nich, ktorzy teraz przybywaja do kraju
na kilkuletnie kontrakty, przyjmuja istniejagcag sytuacj¢ rasowg za rzecz
oczywista i w wielu przypadkach nie dziela uprzedzen poprzednich bia-
lych osiedlencow ani kolonialnych urzednikéw. Zwolna w coraz wigkszej
ilosci zambijskich instytucji wspolpraca czarnych i biatych rozwija si¢
pomyS$lnie, podstawa dziatania jest praca dla dobra catego kraju. Zam-
bijski uniwersytet, ktéorego naukowcy pochodza z 23 narodowosci, ksztal-
cacy najbardziej zdolnych czarnych studentéw, moze by¢ dobrym przy-
ktadem efektywnej kooperacji z pominigciem wszystkich réznic rasowych.

% Na przyktad na podstawie danych urzedu w Ndola o kradziezach z Zambian
Air Cargos: ,Kradzieze z tej spotki wydaja si¢ osiagaé epidemiczne rozmiary. Sa-
dzac po ilosci pracownikow, ktorzy przechodza przez sad jasne jest, ze nie maja
oni poszanowania dla wlasnosci publicznej. Stosunkowo niskie wyroki nadawane
w przesztosci nie mialy odpowiedniego wplywu a nawet sprzyjaly szerzeniu sig
przestgpstwa'.
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L'AVANCEMENT DES CLASSES TRAVAILLEUSES AFRICAINES APRES
L'AQUISITION DE L'INDEPEDANCE (SUR L'EXEMPLE DE LA ZAMBIE)

Résumé

Présentant les changements sociaux en Zambie, l'auteur se concentre sur les
processus du nivellement social ainsi que sur les facteurs qui les engendrent ou
les freinent. L'article montre combien spécifiques sont les changements d'un pays
libéré du colonialisme, lorsqu' on les compare aux pays européens sur le chemin
du socialisme.

La libération de la Zambie a créé les bases de la formation d'une société
propre, avec une nouvelle structure sociale socialiste. Cependant la libération de
fait, et surtout les processus de nivellement social s'effectuent avec de grandes
difficultés. Elle "est freinée par de nombreux facteurs: les difficulté économiques,
le bas niveau d'instruction parmi les Africains, l'attitude stéréotypique de servi-
lité des noires envers les blancs, les grandes différences de culture entre les tribus
de Zambie, etc.

Parmi les facteurs économiques freinant le progrés social, l'auteur cite en
premier lieu la production de cuivre. Le cuivre constitue 38% de la production
globale du pays, 95% des exportations, et 56% des recettes nationales, mais ne
contribue pas pour autant a l'avancement des Africains du fait que les mines se
trouvent sous l'emprise de compagnies privées anglo-americaines et sud-africaines,
qu'il existe un manque d'ouvriers qualifiés parmi les Zambiens, et qu'a cause du
progres technique, le nombre d'emploi diminue. Il est vrai que les compagnies
essaient d'éviter la nationalisation de la production de cuivre en augmentant le
nombre d'ouvriers noirs et leurs salaires. Cela n'exclut pas cependant les ancien-
nes relations de servilité, malgré les batailles des syndicats pour l'égalisation des
droits aux Zambiens et aux blancs.

Des changements radicaux interviennent sous l'effet de l'industrialisation et de
I'urbanisation du pays. Elles entrainent cependant de sérieuses difficultés. Les
migrations en masse de la population de la campagne vers la ville entrainent la
difficulté de son adaptation aux nouvelles conditions et une atteinte aux liens so-
ciaux au sein des tribus a la campagne. La stabilisation des relations interperson-
nelles dans la ville et la réintégration des liens sociaux a la campagne exigent de
grands efforts de la part des syndicats dans leur coopération avec 1'état.

Le facteur rendant difficile le progrés général du pays est le bas niveau
d'éducation et d'instruction, en particulier le manque de conscience sociale des
masses africaines: l'attitude traditionelle de servilité envers les blancs, le manque
de respect de l'autorité, ainsi que l'exigence du respect de l'autorité dans les
relations entre les ouvriers et les cadres noirs, le manque de compréhension des
bases des relations de travail et de salaire dans les conditions de production
nationalisée, enfin le manque de responsabilité etc.

La Zambie, d'aprés les arguments de l'auteur, en tant que nouvel état, aprés
I'abolition des gouvernements des blances se trouve avant tout en face d'un pro-
bléme fondamental — 1'amélioration de 1'éducation, condition du relévement de la
conscience sociale et la formation d'ouvriers et de cadres propres- ce qui est indis-
pensable au progrés social.





