RUCH PRAWNICZY, EKONOMICZNY I SOCJOLOGICZNY
Rok LI — zeszyt 3 — 1989

TOMASZ KAYSER

WPLYW HANDLU WIAZANEGO NA IMPORT
Analiza kosztow

I. WPROWADZENIE

Znaczny wzrost zakresu i udziatlu handlu wiazanego, ktdéry nastapit
na poczatku lat osiemdziesiatych sprawit, iz coraz wazniejsze staje si¢
rozpoznanie ekonomicznych skutkéw tego rodzaju praktyk.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe analizy kosztéw handlu
wiazanego, zwiazanych z jego wptywem na import. Skupienie si¢ na stro-
nie kosztowej wynika wytacznie z zakresu podjetej analizy i nie powin-
no automatycznie sugerowaé nieoptacalnosci transakcji wiazanych. Ich
petna ocena wymaga bowiem okre$lenia, niezaleznie od pozostatych ko-
sztow, takze skutkéw pozytywnych i przeprowadzenia analizy pordéw-
nawczej z ewentualnymi rozwiazaniami alternatywnymi. Jednakze szcze-
gbétowe przeprowadzenie takiej kompleksowej analizy znacznie przekra-
cza rozmiary jednego artykutu.

Bodzcem do podjecia analizy kosztow stat sie¢ uderzajacy brak zgod-
nosci w opiniach co do skutkdéw handlu wiazanego, przejawiajacy si¢
w licznej literaturze przedmiotu, jak i w polityce handlowej poszczegdl-
nych panstw. Jedna z gtdwnych przyczyn takiej sytuacji wydaje si¢ byé
brak precyzji, czy wrecz ogdolnikowosé¢ przy okresSlaniu wystepujacych
tutaj kosztow i korzysci. W odniesieniu do kosztéw wskazuje si¢ z reguty
na ich wzrost w przypadku wprowadzenia handlu wiazanego w miejsce
wolnodewizowego. Brakuje jednak szczegétowego rozpoznania, z jakimi
rodzajami kosztow mamy tutaj do czynienia. Tym samym wszelkie dy-
skusje dotyczace oceny transakcji wiazanych tacza si¢ z ryzykiem wy-
bidrczego uwzgledniania kosztdw i korzy$ci, co moze ostatecznie pro-
wadzi¢ do réznych wnioskéw. Ponadto czesto spotykanym biedem jest
brak rozréznienia samego charakteru kosztow. W rezultacie, oceniajac
obciazenie handlem wiazanym dobrobytu spotecznego w danym kraju,
do kosztéw rzeczywistych dla gospodarki narodowej dolicza sie¢ mylnie
takze koszty, ktére staja si¢ dochodem innych podmiotéw gospodarczych
w tym kraju, a wigc w skali makro stanowia de facfo transfer wewnetrz-
ny, a nie koszt. Kosztami rzeczywistymi w skali danej gospodarki sa
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tutaj straty bezwzgledne, zasilajace zasoby bezproduktywne, albo tran-
sfer wypracowanych w kraju zyskdw za granice [transfer zewnectrzny].

Analiz¢ kosztow handlu wiazanego przeprowadzono w oparciu o mo-
del réwnowagi czesciowej, wykorzystujac zbieznos$¢ w zakresie efektow
kosztowych pomiedzy wprowadzeniem handlu wiazanego a ograniczenia-
mi celnymi, przy czym ksztattowanie si¢ kosztow handlu wiazanego roz-
patrzono w warunkach gospodarki rynkowej oraz w przypadku znacz-
nego ograniczenia mechanizmu rynkowego. Pozwolito to na ustalenie spe-
cyficznych efektow kosztowych, mogacych wystapi¢ w sytuacji gospo-
darki polskiej. Analiza obejmuje takze przypadek handlu wiazanego trak-
towanego jako forma ograniczenia ilosciowego, wskazujac na warunki
zaistnienia takiej sytuacji.

II. FORMY, ZAKRES I ROZMIARY HANDLU WIAZANEGO

Handel wiazany nie jest $ci$le zdefiniowanym typem praktyki han-
dlowej, ale stanowi luzno dobrany zestaw réznych praktyk charaktery-
zujacych sie wzajemnos$cia, ograniczona rola pieniadza i niskim stopniem
przejrzystosci. Omoéwienie wystepujacych w literaturze przedmiotu
i praktyce réznych definicji handlu wiazanego i jego form stanowi osob-
ny temat. Dla potrzeb niniejszego opracowania wystarczajace jest okres-
lenie handlu wiazanego jako wszelkich transakcji eksportowo-importo-
wych, ktérych wspdlna cecha jest przyjecie przez eksportera zobowiaza-
nia kompensacyjnego, czyli obowiazku zakupu u importera débr lub
ustug o okre$lonej warto$ci w stosunku do pierwotnego eksportu, przy
czym zobowiazanie to jest warunkiem zawarcia kontraktu.

Do podstawowych form handlu wiazanego nalezy barter, kompensata,
kontr-zakup, samosptata i offset’ Barter polega na bezposredniej, réw-
nolegtej wymianie towardw o jednakowej wartosci, pomiedzy dwoma
partnerami, bez zastosowania pieniadza. W transakcji kompensaty eks-
porter zgadza si¢ przyja¢ zaptate w petni lub czeéciowo w towarze’. Po-
dobnie wiec jak w barterze, transakcja ta polega na wykorzystaniu po-
chodnego importu dla sfinansowania pierwotnego eksportu i wystepuje
zazwyczaj w formie pojedynczego kontraktu. Jednak w kompensacie wza-

' Handel wiazany w znaczeniu przyjetym w niniejszym opracowaniu okreéla-

ny jest w literaturze anglojezycznej (a ostatnio czasami takze w niemieckojezycz-
nej) najczgsciej jako ,countertrade”. W pi$miennictwie polskim zamiast terminu
,handel wiazany" stosowane jest czasem takze pojecie ,wymiana kompensacyjna".

* Por. B. D. Townsend, The Financing of Countertrade, London 1986, s. 9 -10;
takze, Market Guide to Middle Fast Countertrade, Business International Special
Report 1986, November, s. 40 - 42.
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jemne dostawy wyceniane sa w pieniadzu, co umozliwia ich czg$ciowe
rozliczenie w walucie wymienialnej (kompensata czes$ciowa). Ponadto
w umowie moze wystapi¢ takze strona trzecia. Wystgpowanie z reguty
réznicy w czasie pomiedzy wzajemnymi dostawami sprawia, ze kompen-
sata charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokim stopniem ryzyka dla part-
nera, ktéry jako pierwszy dokonuje wysytki towaru, i jako taka jest
zazwyczaj unikana przez eksporteréw. Inny charakter ma transakcja
kontr-zakupu. Polega ona na podjeciu przez eksportera zobowiazania do
spowodowania sprzedazy okre$lonej ilo$ci débr lub ustug z kraju impor-
tera’. Kontr-zakup nie stanowi bezpoéredniego érodka finansowania pier-
wotnego eksportu, ktéry jest optacany w tradycyjny sposdb, ale pomaga
w zbilansowaniu wydatkéw importowych, zabezpieczajac bilans ptatni-
czy. Kontr-zakup stanowi obecnie najpopularniejsza forme¢ handlu wia-
zanego pod wzgledem ilodci zawieranych transakcji.

W ramach transakcji samosptaty sprzedaz kompletnego obiektu prze-
mystowego, urzadzen przemystowych, technologii lub licencji, jest spta-
cona catkowicie lub czegdciowo wytworzonymi przy ich zastosowaniu pro-
duktami’. Podobnie jak w transakcji kompensaty zaptata zostaje w pelni
lub cze$ciowo uregulowana w towarach; inaczej méwiac, wzajemne na-
leznodci zostaja skompensowane poprzez dwustronne przeptywy towarow.
Samosptata rézni si¢ jednak zasadniczo od kompensaty ze wzgledu na jej
dtugoterminowy charakter (5 - 20 lat) i powiazanie ze wspdipraca prze-
mystowa i kooperacja produkcji.

Offset wystepuje w przypadku kontraktéw o duzej warto$ci, zawie-
ranych zazwyczaj pomiedzy rzadem jako importerem a korporacja mig-
dzynarodowa, jako eksporterem’. Dotyczy wyrobéw o wysoko zaawanso-
wanym poziomie techniki, z reguty produktéw przemystu lotniczego,
elektronicznego lub telekomunikacyjnego, najcze$ciej o charakterze mi-
litarnym. Import takich towaréw zostaje uzalezniony od zobowiazania
si¢ eksportera do nabycia lokalnych débr lub ustug, albo okazania po-
mocy przy ich eksporcie; dokonania inwestycji majacych na celu ustano-
wienie nowych, lub rozwinigcie juz istniejacych dziedzin przemystu;
wykorzystania we wtasnej produkcji komponentéw wytwarzanych w kra-
ju importera, co jest czesto potaczone z dodatkowym przeplywem tech-

* Por. S. F. Jones, North-South Countertrade, Barter and Reciprocal Trade with-
Developing Countries, Special Report No 174, London 1984, s. 13-15; S. M. Rubin,
The Business Manager's Guide to Barter, Offset and Countertrade, Special Report
No 243, London 1986, s. 14.

* Por. J. Matheson, P. McCarthy, S. Flanders, Countertrade Practices in Fastern
Europe, w: ,FEast European Economies Post Helsinki. A Compendium of Papers
Submitted to Joint Economic Committee” — Congress of the United States, Was-
hington 1977, s. 1281 - 1284.

* Por. S. M. Rubin, The Business Manager’s, s. 15 - 16.
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nologii oraz podjeciem kooperacji. Transakcje offsetowe, zwlaszcza obej-
mujace handel towarami przemystu zbrojeniowego, wystepuja szczegol-
nie czgsto w stosunkach pomiedzy krajami wysoko rozwinigtymi. Z uwa-
gi na wysoka warto$¢ pojedynczej transakcji, sicgajaca nawet powyzej
1 miliarda dolaréw, stanowia pod wzgledem wartosci dominujaca forme
handlu wiazanego ‘.

W szerszym ujeciu do transakcji wiazanych zalicza si¢ takze clearing,
zwiazany z nim switch, a takze porozumienia zamienne, w ramach kto-
rych produkty pochodzace z réznych miejsc sa wymieniane w celu za-
oszczedzenia kosztow transportu (np. radziecka ropa naftowa przezna-
czona na Kube¢ moze by¢ wymieniona na rope z Wenezueli i transpor-
towana do Hiszpanii, podczas gdy na Kube transportowana jest ropa
z Wenuzeli zakupiona przez Hiszpanig)'.

Dynamiczny rozwdéj handlu wiazanego jest jedna z charakterystycz-
nych cech wspdtczesnej wymiany micdzynarodowej. Wedtug badan prze-
prowadzonych przez amerykanska National Foreign Trade Council Foun-
dation zadania kompensacyjne w 1982 r. wysungto 88 krajéow, w porow-
naniu z 27 krajami w 1979 r. i tylko 15 krajami w 1972 r.® Nawet odej-
mujac od tej liczby 21 krajéw, ktdre zaangazowane byty gtéwnie w offse-
cie, reprezentujacym specyficzna forme¢ handlu wiazanego, to i tak ilo$¢
krajéow aktywnie zaangazowanych w te forme¢ wymiany wzrosta o pra-
wie 350% w przeciagu dziesigciu lat, przy czym wzrost ten przypada
gtéwnie na poczatek lat osiemdziesiatych.

W latach siedemdziesiatych zauwazalny rozwdj handlu wiazanego byt
ograniczony zasadniczo do grupy krajéow socjalistycznych, ktére od lat
stosowaty, z réznym stopniem natezenia, tego typu praktyki. W 1968 r.
kontraktem ZSRR z Austria zapoczatkowane zostaty transakcje samospta-
ty, ktére szybko uzyskaty duza popularnos¢. Z kolei od 1974 roku, ze
wzgledu na trudnosci zwiazane ze zrownowazeniem bilansu pltatniczego,
nasilita si¢ czestotliwo$¢ i wysoko$¢ zadan kompensacyjnych wysuwa-
nych przez kraje socjalistyczne w odniesieniu do krdtko- i $rednioter-
minowych kontraktéw handlowych’.

Jednak z poczatkiem lat osiemdziesiatych sytuacja ulegta istotnej
zmianie. To co do tej pory wydawato sic by¢é prawie wytacznie domena

° Najobszerniejsze dotychczas badania ksztaltowania sie¢ handlu wiazanego w
praktyce wspOtczesnej wymiany miedzynarodowej, przeprowadzone na przyktadzie
500 najwigkszych korporacji amerykanskich wykazaty, ze ok. 80°/a ogdtu ich zo-
bowiazan kompensacyjnych w latach 1980-1984 stanowity zobowiazania offsetowe;
por. U. S. International Trade Commission Report Nr 322 — 185.

7 Por. np. L. G. Welt, Countertrade, Business Practices for Today's World Mar-
ket, New York 1982, s. 22 - 23.

* W. A. Bussard, Countertrade: A View from US Industry, Countertrade and
Barter Quaterly 1984, May, s. 53.

> Economic Commission for Europe. Reciprocal Trading Arrangements in FEast-
-West Trade, Economic Bulletin for Europe 1982, June, vol. 34, No. 2, s. 172 i 212.
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krajow socjalistycznych, gwattownie rozprzestrzenito si¢ na kraje mniej
rozwini¢te. Spowodowane to byto przede wszystkim kryzysem ptatni-
czym tej grupy panstw, ktore jednocze$nie w coraz wickszym stopniu
zaczely doswiadczaé skutkéw nasilajacego sie protekcjonizmu ze strony
krajow wysoko rozwinigtych. Handel wiazany zostal uznany przez kraje
mniej rozwini¢te za jeden ze S$rodkdw pomocnych w przezwyciczaniu
spotykajacych je trudnos$ci w utrzymaniu rownowagi bilansu ptatniczego,
finansowaniu importu i promocji wtasnego eksportu. Indonezja, jako
jeden z pierwszych krajow, data temu oficjalnie wyraz, wprowadzajac
z dniem 1 stycznia 1982 r. ustawowy obowiazek kompensacji w odnie-
sieniu do zakupéw dokonywanych za granica przez sektor publiczny.

W rezultacie w przeciagu zaledwie jednej dekady nastapit bardzo wy-
soki wzrost zakresu wystgpowania transakcji wiazanych, uwazanych jesz-
cze do niedawna za zanikajace praktyki, dotyczace w wigkszym stopniu
tylko handlu zagranicznego krajow socjalistycznych. Spowodowato to sil-
ny wzrost zainteresowania handlem wiazanym, tak ze strony praktykow
jak i naukowcéw, ktory doprowadzit do wskazania niezauwazanych dotad
zastosowan tego typu wymiany, wystepujacych tak w praktyce, jak i po-
tencjalnych. Wykraczatly one znacznie poza klasyczna mozliwo$¢ ominig-
cia trudnodci dotyczacych niedostatecznej ptynnosci dewizowej i niewy-
mienialnos$ci walut. Jednoczesnie zauwazono, ze wbrew dotychczasowym
opiniom, handel wiazany wystepuje takze w stosunkach pomigdzy kra-
jami wysoko rozwinictymi, zasadniczo w formie offsetu.

Trudno doktadnie okre$li¢, jak duzy jest obecnie udziat handlu wia-
zanego we wspotczesnej wymianie miedzynarodowej. Wszelkie spotyka-
ne tutaj wielko$ci maja wytacznie szacunkowy charakter. Spowodowane
jest to trudnosciami terminologicznymi zwiazanymi z réznym rozumie-
niem zakresu pojecia handlu wiazanego, a takze poufnym charakterem
transakcji. Czesto przeciez stuza one do ominigcia ograniczen wynika-
jacych na przyktad z kwot przyznanych w ramach porozumien towaro-
wych, czy wymagan stawianych przez MFW. Poza tym istnieje problem
nieprzystosowania systemow statystycznych do rejestrowania transakcji
wiazanych. To powoduje duzy rozrzut szacunkéw, przy braku mozliwosci
ich naukowej weryfikacji. GATT, IMF i OECD oraz prywatna firma
Business International, okres$laja ten udziat na okoto 7 - 10% w 1985 r.
bez uwzglednienia handlu pomiedzy krajami RWPG . Z drugiej strony
niektére prywatne organizacje twierdza, ze udzial ten dochodzi do 30%
(Business Trend Analyst), a nawet 40% (Batis Ltd)''. Departament Han-
dlu USA przewiduje nawet mozliwos¢ wzrostu réznych form handlu wia-

" International Trade 1985-1986, GATT, Geneva 1986, s. 138; IMF Annual
Report 1986; Market Guide to Middle East Countertrade, s. 3-4.

" The World of Countertrade, Business Trend Analyst Report (za: Financial
Times z 28 II 1984 r.); Trade: Flogging a Dead Horse, New Technology z 12 XI
1984 r.

14 Ruch Prawniczy 3/89
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zanego do 50% handlu $wiatowego do 2000 roku'’. Oznacza to, ze nawet
przy ostroznych szacunkach wielko$¢ handlu wiazanego wyniosta w
1985 r. okoto 135 mld dolaréw USA.

II1. HANDEL WIAZANY, A WZROST CEN W IMPORCIE

Wprowadzenie handlu wiazanego przez dany kraj powoduje podwyz-
szenie bezposrednich kosztéw transakcji'’. Wyzszy koszt transakcji wia-
zanej w stosunku do wolnodewizowej wynika z szeregu przyczyn. Glow-
nym elementem dodatkowych kosztow jest rabat udzielany ostatecznemu
nabywcy débr przyjetych przez eksportera w ramach jego zobowiazania
kompensacyjnego. Wynika to z faktu, ze sa to zazwyczaj dobra nie ma-
jace gotowego rynku zbytu i rabat prowadzac do obnizenia ceny rynko-
wej utatwia ich sprzedaz. Wysokos$¢ rabatu, okresSlanego czesto jako di-
sadgio waha sie przecietnie w granicach 5 - 15%". W zaleznoéci jednak
od charakteru danego dobra, jego jakoSci, miejsca pochodzenia i rynku
przeznaczenia, a takze terminu spelnienia zobowiazania kompensacyj-
nego, moze on siega¢ nawet 62%'’. Regulq jest wystgpowanie wyzszego
rabatu dla débr przemystowych, w szczegdlnos$ci o gorzej zabezpieczo-
nym serwisie posprzedaznym, niz dla surowcow i artykutéw rolniczych
o ustalonych cenach $§wiatowych.

W przypadku korzystania z ustug posrednikéw przy sprzedazy towa-
réw kompensacyjnych nalezy uwzglednié takze pobierana przez nich pro-
wizj¢ obejmujaca ich koszty wtasne oraz zysk. Prowizja doméw handlo-
wych wynosi przecigtnie od 1 do 3% wartoéci zobowiazania kompensa-
cyjnego, przy czym w przypadku matych lub bardzo trudnych transakcji
siega do 5% ".

Powiazanie zakupu z wymogiem kompensacji jest zrodtem dodatko-
wego ryzyka. Moze ono dotyczyé braku pewnosci co do przysztych do-

12

Cyt. za S. C Cohen, J. Zysman, Countertrade, Offset, Barter and Buyback,
California Management Review 1986, vol. XXVIII, No. 2, s. 41.

" Zwrot: ,wprowadzenie handlu wiazanego (lub wymogu kompensacji) przez
dany kraj" uzyty jest tutaj tylko w celu zaznaczenia faktu wystgpowania transak-
cji wiazanych w stosunkach handlowych tego kraju z otoczeniem. Nie jest przy
tym istotne — na tym poziomie analizy — czy pojawienie si¢ handlu wiazanego jest
rezultatem celowej dziatalno$ci administracji panstwowej, czy tez wynika z in-
dywidualnych preferencji przedsigbiorstw krajowych.

" Termin ,disadgio" jest czasami stosowany w szerszym znaczeniu, jako op-
tata za przejecie zobowiazan kompensacyjnych. Obejmuje wtedy, oprécz peinych
kosztow zwiazanych ze zbytem towardéw, takze zysk przejmujacego zobowiazanie.

" Threats and Opportunities of Global Countertrade, Business International,
New York 1984, s. 126.

' T. C. Kopinski, Countertrade Policies and Practices by Selected African and
Latin American Countries, UNCTAD/ST/ECDC/32, 30 III 1987, s. 9.
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staw towarow wchodzacych w sktad zobowiazania kompensacyjnego w za-
kresie ich dostgpno$ci, jako$ci, termindw dostaw, czy tez ostatecznego
uzyskania zgody na ich powiazanie z pierwotnym eksportem. Inne ty-
powe rodzaje ryzyka dotycza potencjalnego, negatywnego wplywu pod-
jecia sprzedazy tych débr na uzyskana cene, czy tez sa zwiazane z trud-
nodciami w precyzyjnym okre$leniu kosztow i korzysci partnerow wy-
miany. W rezultacie dodatkowe ryzyko znajduje swéj wyraz w wyzszych
optatach ubezpieczeniowych oraz narzucie na koszty w celu pokrycia
ewentualnej straty.

Kolejnym elementem sa dodatkowe koszty administracyjne. Wyni-
kaja one ze ztozonos$ci transakcji wiazanej, ktéra wymaga wigcej czasu
i wysitku. Powoduje to wzrost wydatkow na optacenie personelu, po-
dréze, ustugi prawnicze i telekomunikacyjne.

Z uwagi na to, ze handel wiazany jeszcze do niedawna obejmowat
tylko margines wymiany micdzynarodowej, wickszo$¢ przedsigbiorstw
ma minimalne, albo zadne doswiadczenie w jego prowadzeniu. Stajac
obecnie coraz czesdciej przed koniecznos$cia podjecia tego typu handlu pod
grozba utraty rynkow zbytu, sa one zmuszone si¢ggaé do pomocy specjali-
stow. Wiaze sie to z optatami za ustugi konsultingowe. Alternatywa jest
dalszy wzrost kosztéw administracyjnych zwiazany z zatrudnieniem no-
wych lub przeszkoleniem dotychczasowych pracownikow.

Nalezy zaznaczyé, ze wydatki administracyjne i konsultingowe do-
tycza takze transakcji, ktére nie doszty do skutku i ostatecznie dodat-
kowo obciazaja koszty transakcji zrealizowanych. Uwaga ta jest o tyle
istotna, ze stosunek transakcji ukonczonych do zapoczatkowanych jest
w przypadku handlu wiazanego szacowany od 1 : 10 do 1 :25".

Wskazujac na wystepowanie dodatkowych kosztéw w przypadku
wprowadzenia handlu wiazanego w miejsce wolnodewizowego powstaje
pytanie dotyczace umiejscowienia tych kosztéw. Wiaze si¢ to z wyste-
pujacym w tego typu transakcjach powiazaniem eksportu z importem.
Otéz technika prowadzenia handlu wiazanego polega zazwyczaj na pod-
wyzszeniu cen towarow lub ustug sprzedawanych przez strong, wobec
ktérej wysunicto zadanie kompensacyjne, a nie obnizeniu cen dobr lub
ustug zakupywanych w ramach zobowiazania kompensacyjnego'™. Ina-
czej moéwiac, z punktu widzenia kraju stawiajacego wymog kompen-
sacji, oznacza to podrozenie importu, ktory wchtania dodatkowy koszt
wynikajacy z powiazania go z eksportem.

Sytuacja taka wykazuje podobienstwo do wprowadzenia stawki cel-
nej pod wzgledem wystepowania w obu tych przypadkach silnej ten-
dencji do wzrostu cen towaréw importowanych. W zwiazku z tym wy-

7"Zob. np. A. Spencer, A Wide Marigin of Risk, Financial Times z 23 III
1987 r.
" Por. K. Zabielski, Stosunki finansowe Wschod-Zachod, Warszawa 1978, s. 75.
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daje si¢ zasadne przeanalizowanie skutkéw handlu wiazanego na pod-
stawie modelu réwnowagi czesciowej, Wwykorzystywanego czesto w
teorii handlu mig¢dzynarodowego do demonstrowania efektéw ograni-
czen celnych i ilo$ciowych w imporcie. Ze wzgledu na ograniczenia mo-
delu ponizsza analiza odnosi¢ si¢ bedzie do skutkéw wprowadzenia wy-
mogu kompensacji przez kraj o matej lub Sredniej wielkosci. To zato-
zenie pozwala przyja¢é cene¢ S$wiatowa dobra X, importowanego przez
dany kraj w ramach handlu wiazanego jako wielko$¢ dana dla tego kra-
ju, niezalezna od wielko$ci zgtaszanego przez niego popytu.

Na ryc. 1 zostal przedstawiony diagram Marshalla, na ktérym linia
DD okresla wewnetrzny popyt na dobro X, ktdre jest czeSciowo importo-
wane, a czesciowo produkowane lokalnie. Linia SS okredla podaz dobra X.
Przy cenie $wiatowej P,, po ktdrej dobro X jest sprzedawane w danym
kraju w okresie wyjsciowym, ilo§¢ na ktéra jest popyt wynosi OB, a ilo$é
oferowana przez krajowych producentéw OA. Réznica pomiedzy OA i OB
jest importowana.

Wprowadzenie wymogdéw kompensacyjnych wobec kontrahentéow zag-
ranicznych wplywa ostatecznie, jak zostato wyjasnione powyzej, na pod-
wyzszenie cen dobr, ktérych import jest uzalezniony od eksportu. Tym
samym, jezeli import dobra X zostanie zwiazany z obowiazkiem kompen-
sacji, to jego cena ulega podwyzszeniu o dodatkowe koszty transakcji
wigzanej z P, do P,. To powoduje spadek importu z AB do CD. Jego
ostateczna wielko$¢ zalezy, oprdocz wielkoSci okreslonych przez dodatkowe
koszty transakcji wiazanej, takze od elastycznos$ci krajowego popytu i po-
dazy na dobro X (zgodnie ze wstepnym zalozeniem podaz zewnetrzna
jest dla danego kraju sztywna). Jednocze$nie wystepuje spadek konsump-
cji wewnetrznej z OB do OD oraz wzrost produkcji wewnetrznej z OA
do OC. W rezultacie wystepuja typowe dla wprowadzenia cta efekty do-
tyczace poziomu dobrobytu spotecznego w danym kraju. Nastepuje reduk-



Wplyw handlu wiazanego na import 213

cja nadwyzki konsumenta z P HG do P,FG, ktérej czg$¢ zwigksza nad-
wyzke producentéw krajowych o P IEP, oraz reprezentuje straty bez-
wzgledne w wysokosci IME i NHF, wynikte z nieefektywnej alokacji za-
sobow i zaktdconego poziomu konsumpcji wewnetrznej spowodowanego
zawyzona cena dobra X.

Jednak inny charakter ma pozostata czes¢ nadwyzki konsumenta
w wysoko$ci MNEF, ktéra — odmiennie niz w przypadku wprowadzenia
cta — nie stanowi dochodu panstwa. Analiza jej wielko$ci i charakteru
ma podstawowe znaczenie dla zbadania stopnia obciazenia dobrobytu
spotecznego przez koszty handlu wiazanego. Wynika to z faktu, ze straty
bezwzgledne IME i NHF sa stosunkowo znacznie mniejsze, a czes¢ P1IEP2
stanowi koszt tylko dla krajowych konsumentéw, ale z punktu widzenia
gospodarki jako catosci nie jest kosztem, lecz transferem pomicdzy kon-
sumentami, a producentami dobra X. Wielkos¢ MNEF jest okreSlona
przez dodatkowe, bezposrednie koszty handlu wiazanego, ktdore zostaty
wymienione powyzej.

Jak zauwazono, ich gtédwnym sktadnikiem jest rabat udzielany osta-
tecznemu nabywcy w celu latwiejszego zbycia towardéw kompensacyjnych.
Trudno$ci moga wynikaé z zawyzonej ceny (szczegdlnie taczy sie to
z przypadkami wzrostu podazy danego dobra na rynku $wiatowym), go-
rszej jako$ci lub niedostatecznego marketingu. Oznacza to, ze takie to-
wary mogtyby by¢ sprzedane w wymianie wolnodewizowej pod warun-
kiem obnizenia ceny lub podjecia dodatkowych naktadéw przez ich pro-
ducentéw. Handel wiazany umozliwia unikniecie tego kosztem podejmu-
jacego zobowiazanie kompensacyjne, a w ostatecznos$ci poprzez obciaze-
nie nabywcéw dobr pierwotnie importowanych. Tak wiec w przypadku
wtaczenia do pochodnego eksportu dobr trudniej zbywalnych przy wy-
maganej cenie, wielko$¢ okreSlona przez zmniejszenie dochoddow (ze
wzgledu na obnizke ceny) lub podwyzszenie kosztow produkcji w sprze-
dazy (na przyktad ze wzgledu na podniesienie kryteriow kontroli techni-
cznej lub zastosowanie estetyczniejszych opakowan), ktére musiatyby na-
stapi¢ w przypadku podjecia ich sprzedazy w wymianie wolnodewizowej,
oznaczona dla potrzeb niniejszego opracowania jako R, ma charakter sub-
sydiow udzielanych przez konsumentow krajowym producentom. Dla gos-
podarki krajowej cze$¢ MNEF okredlona przez R, stanowi transfer, a nie
koszt. Jezeli R jest wicksza od MNEF, to wystepujaca tu réznica R —
MNEF jest dochodem dla gospodarki, ktdrej zréodtem jest udzial kontra-
hentéw zagranicznych w subsydiowaniu krajowych producentéw'’. Udziat
ten moze wiazaé sic z absorbowaniem przez zagranicznych eksporteréow

” Samo wystgpowanie takiej réznicy nie $wiadczy o ostatecznym, pozytyw-
nym wplywie handlu wiazanego na gospodarke kraju go wprowadzajacego. W ra-
mach niniejszej analizy zalezy to od wystapienia dodatniej réznicy pomigdzy
R—MNEF a IME+NHF. Natomiast przy analizie kompleksowej nalezy uwzglednié
takze inne koszty pomijane w tym opracowaniu ze wzgledu na jego zakres.
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dodatkowych kosztéw lub z wykorzystaniem ich potencjatéw produkcyj-
nych i marketingowych. Pierwsza sytuacja moze wystapi¢ w krétkim okre-
sie, jezeli partnerzy zagraniczni uwzgledniaja w swoich kalkulacjach ko-
rzysci dtugookresowe wynikajace na przyktad z utrzymania si¢ na danym
rynku zbytu. Znacznie bardziej interesujaca jest sytuacja druga, ktora ze
wzgledu na swdj charakter moze wystepowaé przez dtuzszy czas. W prak-
tyce kontrahenci podejmujacy zobowiazanie kompensacyjne, szacujac do-
datkowy koszt zwiazany z utatwieniem zbytu towaréw kompensacyjnych,
przyjmuja jako alternatywe udzielania rabatu ostatecznemu nabywcy
polepszenie produktu (product enhancement) poprzez udzielenie pomocy
w technologii produkcji, kontroli jakosci, marketingu czy transporcie®.
Osobiste zaangazowanie si¢ zagranicznego partnera poprzez powiazanie
transakcji eksportu i importu moze pozwoli¢ krajowym producentom ddbr
eksportowych na uzyskanie wyzej wymienionych ustug w szerszym zak-
resie i po nizszej niz rynkowa cenie. Bardzo waznym czynnikiem jest
tutaj fakt, iz generalnie sam zagraniczny dostawca, ze wzgledéw kon-
kurencyjnych, jest zywo zainteresowany obnizeniem kosztéw wymiany
w celu uzyskania jak najnizszego wzrostu cen jego towardw. Jednoczesnie
udzielenie wyzej wymienionych ustug moze czestokro¢ nie wywotywaé
u niego dodatkowych, bezposrednich kosztéw *'.

W przypadku gdy R jest mniejsze od MNEF, cze$¢ wystepujacej tutaj
réznicy moze takze stanowié transfer dla gospodarki, jezeli w transakcji
posrednicza podmioty krajowe. Wielko$¢ ta obejmuje zyski lokalnych
bankdw, przedsigbiorstw transportowych itp.

W rezultacie znaczna czes¢ MNEF stanowi dla gospodarki nie koszt,
ale wewnetrzny transfer. Ponadto proces obnizania si¢ bezposrednich
kosztéw handlu wiazanego, zwiazany ze wzrostem poziomu jego organiza-
cji i techniki oraz nasilajaca si¢ konkurencja wsrdéd przedsigbiorstw za-
wierajacych i posredniczacych w tego typu transakcjach, przyczynia si¢
do zmniejszenia catej wielkosci MNEF oraz IME i NHF*’. Pozwala to
przypuszczaé, ze w wielu przypadkach wystepujacy tutaj koszt dla gos-
podarki jako catosSci moze by¢ stosunkowo niski. Koszty handlu wiazane-

* Cyt. za A. Dearden, The Basics, referat wygtoszony na konferencji , Coun-
tertrade and Offset", London, 23 - 24 VI 1987 r.

*' Zainteresowanie kontrahenta zagranicznego obnizeniem kosztéw wymiany
moze wynika¢ z obawy zaréwno przed konkurencja wewnegtrzna ze strony produ-
centéow lokalnych z kraju importera, jak i konkurencja zewnetrzna.

» Przyktadowo, prowizja pobierana przez domy handlowe od surowcéw im-
portowanych w ramach zobowiazan kompensacyjnych z Indonezji wynosita poczat-
kowo — po wprowadzeniu obowiazku kompensacji w 1982 r. — okoto 10%, by
spa$¢ po 18 miesiacach do 1,5-2,5%; zob. D. Roy, The Role of Trading House
Handling Countertrade, w: Counter Trade. Report of the Conference Organized by
the National Economic Development Office — 15 V 1984 1., NEDO, London 1984,
s. 16; por. tez J. C. Griffin, W. A. Rouse Jr., Counter-Trade as a Third World
Development Strategy, Third World Quaterly 1986, vol. 8, No. 1, s. 191.
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go dla kraju wprowadzajacego go beda z reguty wyzsze w przypadku
gospodarek, w ktédrych dziatanie mechanizmu rynkowego jest znacznie og-
raniczone. Zwiazane jest to z nizsza wrazliwoscia krajowego popytu i po-
dazy na zmiany cen’. Z uwagi na wystepowanie tego typu sytuacji w
gospodarce polskiej wymaga to szerszego omowienia.

Na ryc. 2 przedstawiono skrajny przypadek, w ktérym okre$lony
wzrost cen dobr importowanych objgtych obowiazkiem kompensacji, np.
z P, do P, nie powoduje zadnego spadku konsumpcji wewngtrznej DD
ani wzrostu wewnegtrznej produkcji ich substytutow SS. Dla poréwnania
linia przerywana naniesiono sytuacj¢ przedstawiona na ryc. 1. W rezul-
tacie redukcja nadwyzki konsumentéw ulega pogtebieniu o FHK, a za-
razem zmniejsza si¢ nadwyzka krajowych producentéw substytutow dobr
importowanych o UE. Jednocze$nie nie wystapia straty bezwzgledne IME
i NFH, poniewaz nie nastapi nieefektywna alokacja zasobdw i zakldcenie
poziomu konsumpcji. FHK i IJE oraz IME i NFH zostana wchtonigte
przez IHKJ, ktéra jest zblizona charakterem do omdwionej wczesdniej
wielkosci MNEF. Nalezy zwrdci¢ takze uwage na niebezpieczenstwo
wzrostu bezposrednich kosztéw transakcji wskutek mniejszego zaintere-
sowania kontrahenta zagranicznego ich obnizeniem. Wynika to z braku
obaw przed spadkiem popytu na jego dobra czy tez podjeciem produkcji
lokalnej. W zwiazku z tym mozna oczekiwaé¢ znacznego podwyzszenia cen
dobr importowanych w ramach handlu wiazanego powyzej P2, w miare
ograniczania mechanizmu rynkowego. Prowadzi¢ to bedzie do zwigksze-
nia wielko$ci IHKJ. Obrazuje to przedstawiony na ryc. 2 wzrost THKIJ
o JKTR, wskutek podwyzszenia ceny do P3.

» Zastapienie pojecia elastyczno$ci popytu i podazy, ktére wystepuje zasadni-
czo przy analizie mechanizmu rynkowego, pojeciem wrazliwodci nie jest przypad-
kowe. Ma na celu podkre$lenie, ze w omawianej tu sytuacji zachowanie popytu
i podazy nie wynika z funkcjonowania klasycznego rynku, ale z jego ograniczenia.
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Jest wysoce prawdopodobne, ze tylko cze$¢ réznicy IHTR — MNEF
przejma krajowi eksporterzy débr kompensacyjnych oraz krajowi pos-
rednicy, a reszta stanie si¢ dochodem zagranicy. Oznacza to wzrost kosz-
téw dla gospodarki wprowadzajacej handel wiazany, wskutek wyzszego
obciazenia krajowych konsumentéw i zmniejszenia korzy$ci uzyskiwa-
nych przez krajowych producentéw substytutow débr importowanych.
Przeciwdziataja temu korzysSci zwiazane z niewystapieniem strat bez-
wzglednych IME i NFH, CD zalezy jednak od podziatu tych korzysci po-
mie¢dzy podmiotami krajowymi a zagranicznymi.

Teoretycznie mozna dojs¢ do wniosku, ze wprowadzenie handlu wia-
zanego w krajach o nizszej wrazliwosci popytu i podazy na zmiany cen
mogtoby by¢ korzystniejsze ze wzgledu na spadek strat bezwzglednych
Nastapitoby to w przypadku, gdyby czes¢ IME i NHF przejmowana przez
krajowych eksporterow i posrednikdéw byta wyzsza niz cze$¢ 1JE, FHK
i JKTR przejmowana przez zagranice. Praktyczna mozliwo$¢ wystapie-
nia takiej sytuacji jest bardzo watpliwa, choéby ze wzgledu na omoéwio-
ne powyzej prawdopodobienistwo wzrostu bezposrednich kosztéw tran-
sakcji prowadzace do zwickszania wielkosci JKTR. Ponadto nalezy wska-
za¢ na ewentualne negatywne skutki wzrostu korzy$ci przejmowanych
przez krajowych producentow eksportowanych dobr kompensacyjnych
i posrednikéw. Jest wysoce prawdopodobne, ze szerszy dostep do zaso-
bow konsumentéw poprzez mechanizm handlu wiazanego wyzwoli
u nich dziatania nieefektywne w sposéb zblizony do migkkiego finanso-
wania z budzetu panstwa. Tym samym wystepujacy tutaj transfer do-
chodéw moze ostatecznie przyczyni¢ si¢ do znacznego wzrostu kosztow
o charakterze strat bezwzglednych.

IV. HANDEL WIAZANY JAKO OGRANICZENIE ILOSCIOWE IMPORTU

Powazne niebezpieczenstwo wzrostu kosztow wiaze si¢ z mozliwo$cia
wystapienia handlu wiazanego w charakterze ograniczenia ilosciowego
importu. Wprowadzenie wymogu wzajemnosci przez dany Kkraj sprawia,
iz istotnym czynnikiem wyznaczajacym poziom konkurencyjnosci przed-
siecbiorstw zaangazowanych w eksport do tego kraju staja si¢ przede
wszystkim mozliwosci rozdysponowania débr kompensacyjnych, a takze
doswiadczenie w prowadzeniu takiej wymiany i odpowiednie przygoto-
wanie organizacyjne. Bardzo czesto pozostaje to w bezposrednim zwiazku
z rozmiarami przedsigbiorstwa, jako ze wickszym jednostkom tatwiej
jest wykorzysta¢ dobra kompensacyjne dla wtasnych potrzeb, albo sprze-
da¢ je wtasnym poddostawcom, znacznie obnizajac przez to koszty tran-
sakcji. W rezultacie przedsicbiorstwa gorzej przystosowane moga stwier-
dzi¢ wystgpowanie zbyt duzej réznicy kosztéw na ich niekorzys$é, co
w ostatecznosci oddziatuje znieche¢cajaco na podjecie walki konkuren-
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cyjnej’. Co wiecej, w praktyce nie mozna wykluczaé sytuacji, kiedy
zniechgcajaca ocena kosztéw, prowadzaca do wycofania sic z danego
rynku, nie jest oparta na szczegdtowej kalkulacji, ale czesciowo wynika
z pobudek irracjonalnych, zwiazanych z obawami przed podjeciem nie-
znanej, odbiegajacej od dotychczasowej praktyki formy wymiany.

Spadek importu moze by¢ takze zwiazany z niedostateczna iloScia
towarow i ustug oferowanych partnerom zagranicznym do zakupu w ra-
mach ich zobowiazania kompensacyjnego”. Wystepujace tu ograniczenia
maja najcze¢sciej charakter wzgledny, to znaczy nie wynikaja z absolut-
nego braku doébr i ustug (ktérych zakup mozna powiazaé z pierwotna
sprzedaza), ale z ich zbyt niskiej konkurencyjno$ci. Powyzszy efekt wys-
tapi tym silniej, im obowiazek kompensacji bedzie wyzszy i bardziej
rygorystycznie przestrzegany. W krancowej sytuacji, gdy iloczyn stopy
kompensacji (okre$lajacej wielkos¢ zobowiazania kompensacyjnego w sto-
sunku do pierwotnej sprzedazy) i koniecznej obnizki cen débr kompen-
sacyjnych w celu pokrycia dodatkowych kosztoéw transakcji (wyrazonej
procentowo w stosunku do wielkosci zobowiazania kompensacyjnego)
bedzie wigkszy lub réwny 1, to nastapi petne zahamowanie wymiany®.
Przypadek taki moze nastapi¢ z uwagi na zréznicowanie podmiotéw de-
cydujacych o wysokosci wyzej wymienionych czynnikéw.

Czasami wycofanie si¢ zagranicznego kontrahenta moze takze czescio-
wo wynikaé ze wzgledow prestizowych. Przyktadowo IBM znany jest
z unikania handlu wiazanego twierdzac, ze jego produkty sa wystarcza-
jaco dobre ze wzgledu na swoje indywidualne cechy i nie potrzebuja
stosowania dodatkowych instrumentéw marketingowych w celu wzmoc-
nienia ich konkurencyjnosci.

Jezeli wystapienie wyzej opisanych przypadkéw doprowadzi do spadku
importu o wielko§¢ AC+DB (ryc. 1), to spowoduje to z kolei wzrost
ceny dobra X na rynku wewngtrznym z P, do P,. Tylko bowiem przy
tej cenie podaz réwna importowi CD i produkcji krajowej OC zréwno-
wazy popyt krajowy. W odrdéznieniu od wcze$niej przedstawionej sytua-

* Niebezpieczenistwo wypierania z rynku mniejszych przedsigbiorstw w miare
wzrostu udziatu handlu wiazanego w wymianie migdzynarodowej silnie podkre-
$lali przedstawiciele brytyjskich k&t handlowych i przemystowych, wskazujac na
potrzebg pomocy rzadu w celu przeciwdziatania tym tendencjom; , Countertrade
Without Tears", konferencja zorganizowana przez British Overseas Trade Board,
London, 22 V 1987 r.

» Niedobér odpowiednich débr kompensacyjnych czesto wystepuje w prakty-
ce i jest uznawany za jeden z gtdédwnych czynnikéw utrudniajacych zawarcie tran-
sakcji wiazanych; zob. np. Business Eastern Europe z 29 II 1988 r., s. 68.

* Taka zalezno$§¢ wynika z techniki prowadzenia handlu wiazanego. Kontra-
hent zagraniczny tak ustala nowa ceng, aby po wliczeniu w nia dodatkowych kosz-
téw utrzymaé stopg zysku osiagana w sprzedazy wolnodewizowej. Jednak pod-
wyzszenie ceny powoduje automatycznie wzrost zobowiazania kompensacyjnego
i tym samym — z reguly — wzrost dodatkowych kosztow.
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cji, prostokat MNEF tylko cze$ciowo reprezentuje bezposrednie, dodat-
kowe koszty wymiany. Jego wielko$¢, podobnie jak wzrost cen, nie wy-
nika bowiem z potrzeby wtaczenia w ceny dobr importowanych wyz-
szych kosztéw transakcji, ale jest rezultatem ograniczenia importu. Réz-
nica pomiedzy wielkoscia MNEF, a wzrostem kosztow transakcji stanowi
rente reglamentacyjna”’. Jej wysoko$¢ moze byé znaczna, poniewaz oma-
wiana sytuacja wiaze si¢ ze znacznym ograniczeniem stopnia konkurencji
zewngtrznej, co — podobnie jak omawiane powyzej ograniczenie konku-
rencji wewnetrznej — prowadzi z reguty do spadku zainteresowania
partnera zagranicznego obnizeniem kosztow wymiany. W rezultacie naste-
puje ostabienie bodzcéw rynkowych oddziatywajacych w kierunku
zmniejszenia cen débr importowanych.

W okresSlonych przypadkach renta moze by¢ przejmowana przez pod-
mioty krajowe, a nie zagraniczne”. Jednak takze wtedy moze ona wia-
za¢ si¢ ze stratami dla danej gospodarki, jesSli podmioty gospodarujace
beda sktonne konkurowaé ze soba, dazac do jej uzyskania. Skutki takiego
zachowania zostaty przedstawione przez Anng Krueger w koncepcji spo-
Yeczenistwa ubiegajacego sie o rente (,rent seeking society")”. A. Krueger
analizowata zjawisko ubiegania si¢ o rentg, ktdérej zrédtem sa ogranicze-
nia ilo$ciowe w handlu miedzynarodowym. Zauwazyta, ze w miar¢ nasi-
lania si¢ konkurencji koszt spoleczny ograniczenia ilosciowego importu
bedzie coraz wyzszy, niz w przypadku réwnowaznego mu cta importo-
wego, ze wzgledu na dodatkowe koszty zwiazane z ubieganiem si¢ o ren-
te. Wynika to z faktu, ze podmioty gospodarujace sktonne sa angazowaé
wlasne, realne zasoby do wysokosci zblizonej do oczekiwanych korzysSci
(tutaj renty). W zwiazku z tym gospodarka poniesie straty bezwzgledne,
ktérych zrédtem jest wycofanie czeSci czynnikéw produkcji, o wartosci
zblizonej do wartosci renty, z dziatalnosci produktywnej i skierowanie
ich na dziatalno$¢ bezproduktywna”. W przypadku handlu wiazanego
wystepujace tutaj straty moga przejawié¢ si¢ przyktadowo w formie wy-
datkéw na dodatkowe telefony, podrdze, w skrajnej postaci przez udziela-
nie tapéwek w celu uzyskania dostgpu do ograniczonej ilo$ci atrakcyj-
niejszych dobr kompensacyjnych, albo osiagni¢cia nizszej stopy kompen-

’’ Renta reglamentacyjna nazywamy dodatkowe zyski osiagane przez jednegc
z partner6w wymiany w wyniku iloSciowego ograniczenia obrotu towarowego, zaz-
wyczaj o charakterze administracyjnym. Tutaj iloSciowe ograniczenie wymiany jest
skutkiem wprowadzenia wymogu kompensacji.

® Zob. Z. Krélak, Transakcje wiqzane, kompensacyjne, zamienne i reeksporto-
we, Zeszyty Techniki Handlu Zagranicznego, Warszawa 1961, s. 13.

¥ A. O. Krueger, The Political Fconomy of the Rent-Seeking Society, Ame-
rican Economic Review 1974, June, s. 291 - 303.

* A. O. Krueger okreéla warto$é wycofanych czynnikéw produkcji jako réw-
na warto$ci renty. Jednak wtedy korzy$ci wynikajace z uzyskania renty bytyby
catkowicie zneutralizowane przez poniesione dla jej uzyskania naktady. Stad tez
wtasciwsze wydaje si¢ okreSlenie tej warto$ci jako zblizonej do renty.
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sacji lub wyzszego odsetka kompensacyjnego’. Prowadzi to, niezaleznie
od tego, kto przejmuje rente, do znacznie wyzszych kosztow handlu wia-
zanego w skali ogdlnospoteczne;j.

Przy wprowadzeniu wymogu kompensacji przez kraj o niskiej wraz-
liwoéci popytu i podazy na zmiany cen, straty zwiazane z ubieganiem
sie¢ o rente reglamentacyjna moga ulec zwigkszeniu. Wynika to z wyste-
pujacej w takich sytuacjach tendencji do wzrostu samej renty. Ogra-
niczajaco na wzrost strat bezwzglednych moga oddzialywaé wtedy przy-
padki ubiegania si¢ o rent¢ przez podmioty lokalne, mniej zaangazowane
w walke konkurencyjna o jej uzyskanie. Wynika to z zalozenia ogdlnie
nizszego poziomu konkurencji w krajach o mniejszej wrazliwo$ci popy-
tu i podazy.

V. WNIOSKI

Podsumowujac przeprowadzona analize stwierdzi¢ mozna, iz:

1) handel wiazany taczy si¢ z wystapieniem kosztéw charakterystycz-
nych dla typowych ograniczen importu w rodzaju cet i ograniczen ilos-
ciowych. Koszty te jednak dla kraju wprowadzajacego wymog kompen-
sacji moga by¢ stosunkowo niewielkie. Beda one wyzsze dla krajow
o nizszej wrazliwo$ci popytu i podazy na zmiany cen. Nalezy oczekiwaé
znacznego wzrostu kosztow w skali ogdlnospotecznej, jesli handel wiazany
nabierze charakteru ograniczenia ilo$ciowego;

2) wprowadzenie handlu wiazanego powoduje nie tylko koszty bez-
posrednie, ale podobnie jak cta i ograniczenia iloSciowe importu — nie-
dostrzegane zazwyczaj takze straty bezwzgledne, zwiazane z wadliwa
alokacja zasobow i zaktdceniem poziomu konsumpcji;

3) wbrew wielu opiniom wystepujace tu koszty moga byé stosunkowo
niskie dla kraju wprowadzajacego wymiane ze wzgledu na spadkowa
tendencj¢ kosztow bezposrednich oraz z uwagi na fakt, ze znaczna ich
cze$¢ ma charakter wewnetrznego transferu;

4) handel wiazany powoduje przeptyw dochodéw wewnatrz gospo-
darki. Prowadzi do znacznej poprawy sytuacji ekonomicznej krajowych
przedsicbiorstw wytwarzajacych dobra i ustugi eksportowane w ramach
zobowiazan kompensacyjnych partneréw zagranicznych oraz substytuty
wzgledem zagranicznych dobr i ustug objetych obowiazkiem kompensaciji.
Nastepuje to gtdwnie poprzez obciazenie krajowych konsumentéw dobr
importowanych, objetych obowiazkiem kompensacji lub ich substytutéw;

' Odsetek kompensacyjny (countertrade credit, countertrade gearing) stosowa-
ny jest czasami w celu zréznicowania dobr kompensacyjnych w zalezno$ci od pre-
ferencji kraju wprowadzajacego handel wiazany. Okres$la on, jaki procent warto-
$ci towaru stanowi realizacje zobowiazania kompensacyjnego.
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5) wprowadzenie wymogu kompensacji przez kraj o nizszej wrazli-
wosci popytu i podazy na zmiany cen prowadzi do zmniejszenia strat bez-
wzglednych zwiazanych z wadliwa alokacja zasobéw i zaktdceniem pozio-
mu konsumpcji. Z reguty jednak, w takich przypadkach, koszty handlu
wiazanego dla kraju go wprowadzajacego sa wyzsze. Wynika to ze wzros-
tu bezposrednich kosztéw transakcji wskutek zmniejszonego zaintereso-
wania kontrahentow zagranicznych ich obnizeniem. Ponadto zwiazane jest
to ze zwickszonym obciazeniem krajowych konsumentéw i mniejszym
udziatem krajowych producentéw substytutow importowanych débr kom-
pensacyjnych w przejmowaniu dochodéw konsumentdw na rzecz zagra-
nicy. Mozliwe jest takze wystapienie zachowan nieefektywnych ws$rod
krajowych producentéw dobr eksportowanych i posrednikow. W zwiaz-
ku z tym, w przypadku Polski nalezy oczekiwaé spadku kosztéw handlu
wiazanego w miare zwigkszania stopnia urynkowienia gospodarki;

6) powazny wzrost kosztow handlu wiazanego wystepuje w przypad-
kach, kiedy nabiera on charakteru ograniczenia ilo$ciowego i zwiazany jest
z wystgpowaniem renty reglamentacyjnej. Wskazuje to na znaczenie
przeciwdziatania przedstawionym wcze$niej czynnikom sprzyjajacym
nabraniu przez handel wiazany takiego charakteru;

7) handel wiazany jako ograniczenie iloSciowe importu moze wiazaé
sie¢ ze znacznymi stratami bezwzglednymi nie tylko dla danej gospodarki,
ale takze w skali ogdlnospotecznej w przypadkach wystapienia zachowan
charakterystycznych dla spoteczenstwa ubiegajacego si¢ o rente, prowa-
dzac do przeksztatcenia zasobow realnych w bezproduktywne. Straty te
moga ulec zwickszeniu przy nizszej wrazliwosci popytu i podazy na
zmiany cen w Kraju wprowadzajacym wymian¢ i przy wyzszym stopniu
konkurencji pomiedzy podmiotami ubiegajacymi si¢ o rente.

THE IMPACT OF COUNTERTRADE ON IMPORT. COST ANALYSIS

Summary

The beginning of the 1980s saw a considerable increase in scope and propor-
tion of linked transactions in international trade. Thus the significance of deter-
mining the economic consequences of such practices became more evident.

The subject-matter of the article is the analysis of costs resulting from the
impact of counertrade on import realized by the country which introduces the
countertrade. Proving the existence of convergence as to cost effects between the
introduction of linked transactions and typical import bariers such as tariffs and
import quotas made it possible to perform the cost analysis on the basis of partial
equilibrium model. Subject to analyses were the trends in countertrade costs in
market economy as well as in conditions of restricted market mechanisms. The
author also presented the conditions and cost effects of the process of acquiring
by countertrade the character of import quota and he indicated that in such a ca-
se there appears the tendency to a considerable cost increase.
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In conclusion the author remarks that in some cases the costs of countertra-
de for the country which introduces it may be relatively small owing to the de-
crease of direct costs and due to the fact that their considerable part has the cha-
racter of internal transfer. The author stresses the existence within the economy
of the transfer of income between consumers and producers in consequence of
countertrade. He also indicates that some costs are of deadweight losses character
and that their level depends on the degree of susceptibility of supply and demand
to the changes of prices and on the process of acquiring by countertrade the cha-
racter of import quota.



