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WPROWADZENIE

Transformacja ustrojowa rozpoczeta w Polsce w poczatku lat 90-tych
postawita wie$ i rolnictwo w nowych realiach gospodarczych, ktdére zapo-
czatkowaty bezprecedensowe w naszej historii przemiany Wynikajg one
przede wszystkim z koniecznosci restrukturyzacji tego sektora jak réwniez
perspektywy integracji Polski z Unig Europejska. Podejmowane dotychczas
starania o przystagpienie Polski do Unii zakonczyty sie podpisaniem umowy
0 stowarzyszeniu z ta organizacja. Wydarzenie to poczatkowo wywotato fale
dyskusji nad wyborem najlepszego z punktu widzenia ekonomicznych, kul-
turowych, socjologicznych i historycznych warunkéw naszego kraju modelu
gospodarki rynkowej. Ostatecznie, wskazujgc na silne powigzania z UE
w sferze handlu zagranicznego towarami rolnymi i spozywczymi, uznano
ze dostosowanie sie do zasad polityki rolnej Unii jest najbardziej racjonal-
nel Decyzja taka zostata podjeta, cho¢ trzeba przyznaé¢ ze polityka tej
organizacji wobec rolnictwa dotychczas nie sprzyjata budowie wolnego ryn-
ku w tym sektorze gospodarki. Nie bylo tym samym warunkéw do rozwoju
rolniczych gietd towarowych. Realizowany w krajach Unii od marca 1957
roku program interwencjonizmu panstwowego uniemozliwial swobodne
ksztattowanie sie cen podstawowych towardw rolnych, zgodnie z prawami
rynkowymi, a tym samym hamowat funkcjonowanie i rozwéj wolnego ryn-
ku rolnego. Interwencjonizm stat sie tak silnym i wplywowym instrumen-
tem, ze on wiasnie, a nie prawa rynkowe decydowaly i nadal decydujag
cho¢ juz w mniejszym zakresie o wielkosci i cenie produkcji rolnicze;j.

W Polsce prowadzenie okreslonej polityki interwencyjnej w rolnictwie,
jak réwniez wspieranie rozwoju instytucji rynkowych w celu dostosowania
polskiego rynku rolnego do gospodarki rynkowej powierzono powotanej
przez rzad w poczatkach lat dziewiecdziesigtych Agencji Rynku Rolnego.
Zadania tej instytucji sa szczegolnie wazne ze wzgledu na usytuowanie
polskiego rolnictwa w odniesieniu do krajow Unii Europejskiej i perspekty-
wy integracji polskiej gospodarki z tymi krajami. Dostosowania wymaga
bowiem zaréwno struktura obszarowa, zatrudnienie gwarantujace optacat-

1 Wg SAEPR-FAPA - w 1997 r. struktura geograficzna eksportu produktéw rolno-spozywczych z Polski:
43% - kraje b. ZSRR, 38% - Unia Europejska, 5% - CEFTA, 3% - USA, % - EFTA, 10% - pozostate.
Struktura geograficzna importu rolno-spozywczego do Polski: 48% - Unia Europejska, 7% - CEFTA, 5% -
USA, 4% - EFTA, 2% - b. ZSRR, 34% - pozostate kraje.
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nos¢ produkcji rolniczej jak réwniez sama struktura produkcji gospodarstw

rolnych, ktéra winna by¢ nakierowana na potrzeby i wymogi rynku.

Okreslony w tym czasie kierunek rozwoju gospodarki w Polsce zakta-
dajacy po okresie przejsciowym stopniowg liberalizacje rynku w rolnictwie,
stworzyt realne perspektywy dogodnych warunkéw do rozwoju gietd towa-
rowych jako instytucji niezbednych w prawidtowym funkcjonowaniu gospo-
darki rynkowej. Planowane odstgpienie od pelnego interwencjonizmu
i protekcjonizmu wymaga bowiem zaproponowania uczestnikom rynku rol-
nego takich rynkowych instrumentéw, ktére pozwolg na uzyskanie stabil-
nosci produkcji, bezpieczenstwa cenowego, ptynnosci produkcji, a takze
swobodnego dostepu do rzetelnej i wszechstronnej informacji rynkowej.
Podstawowg role w tym zakresie odgrywajg gietdy towarowe, ktorych zna-
czenie w funkcjonowaniu $wiatowego obrotu towarowego jest ogromne i w
sposéb zdecydowany przyczyniajg sie do utrzymania ptynnosci oraz stabil-
nosci danego rynku. Rozwinieta gietda towarowa umozliwia przede wszy-
stkim zabezpieczanie ceny w transakcjach w terminie przysztym. Stanowi
zatem swoisty regulator wielkosci produkcji, dostosowujac jg do istniejgce-
go popytu na rynku.

W Polsce wspétczesne gietdy towarowe rozwijajg sie od 1990 roku. Jest
to okres dziesieciu lat, w ktérych nastgpit widoczny postep w zakresie
wiedzy na temat tej instytucji wsrdd uczestnikow rynku rolnego. Jest to
rowniez okres ksztattowania sie modelu gietdy towarowej dostosowanej do
warunkéw polskich, gdzie po okresie liberalizacji w roku 1990, w latach
nastepnych do 1998 r. wigcznie, rozbudowywany byt system interwencjoni-
zmu panstwowego.

Dokonujgcy sie w tym okresie w kraju proces przebudowy systemu
gospodarczego unaocznit stabosci wynikajgce z niedostosowania wielu pod-
miotdw dziatajgcych w rolnictwie do zmieniajgcych sie warunkéw gospo-
darowania. Powstata w zwigzku z tym koniecznos$¢ stworzenia nowych
stabilnych struktur rynkowych odpowiadajacych wymaganiom i warunkom
wspoétczesnego obrotu towarowego. Obejmuje to przede wszystkim2:

— rozwdj hurtu pierwotnego skupujacych i konfekcjonujacych produkty
rolnicze;

— budowe nowoczesnych rynkéw formalnych w tym efektywnego rynku
terminowego przysztosciowego;

— rozwoj technicznej infrastruktury wsi oraz specjalistycznej infrastruktu-
ry technicznej obrotu rolnego (tgcznos¢, drogi, srodki transportu i prze-
chowywania itp.);

— powstanie form zespotowej organizacji produkcji i sprzedazy (grupy
marketingowe);

— stworzenie sprawnego systemu kontroli jakosci oraz przeptywu informacji.
W omawianym okresie obok znanych juz wczesniej targowisk, czy hur-

towni zaczely pojawia¢ sie na rynku nowe instytucje takie jak: biuro

2 Por. K. Pienigzek, B. Gazinski, Infrastruktura instytucjonalna na rynku ziemniakéw, ,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 1996, nr 2 - 3; A. Kwiecinski, Scenariusz integracji polskiego rolnictwa z Unig Europejska,
w: Problemy integracji rolnictwa polskiego z Unig Europejska, Fundacja ,Rozwdj SGGW”, Warszawa 1994,
s. 268 - 280.
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maklerskie obrotu towarowego, grupa marketingowa, rynek hurtowy, czy
tez wlasnie gielda towarowa. Przyjmujgc zatozenie, ze rynek z catg swag
infrastrukturg musi stuzy¢ wygodzie i bezpieczenstwu jego uczestnikow,
nie moze natomiast stanowi¢ narzedzia realizowania polityki zabezpiecza-
jacej interesy okreslonej rzadzgcej partii, to niezbedne staje sie istnienie
w kazdej gospodarce klarownych zasad jego funkcjonowania gwarantuja-
cych jasnos¢ i jednoznacznos$é, zaréwno w systemie ksztattowania sie cen
jak i w strukturze, przeznaczeniu i kompetencjach poszczego6lnych kluczo-
wych instytucji rynkowych. Wszystkie instytucje dziatajgce na okreslonym
rynku tworzg zatem swoistg konstrukcje tancucha marketingowego wska-
zujacg organizacje i powigzania miedzy producentem i konsumentem. Diu-
gos¢ i kompleksowos¢ takiego taricucha moze sie znacznie zmieniaé
w zaleznosci od specyfiki produktu i jego przeznaczenia, a takze od obra-
nej strategii marketingowej. Obecnie w Polsce pomimo istnienia rynkowej
infrastruktury technicznej potrzebnej do podjecia dziatan w zakresie kon-
centracji towaru i dalszego obrotu, to jednak brak jest wcigz rozwigzan
organizacyjnych i instytucjonalnych, ktére mogtyby zapewnié¢ skutecznos$¢
takiej dziatalnosci. Podejmowane sg wprawdzie inicjatywy lokalne oraz
centralne np. budowa rynkéw hurtowych, lecz sg one wcigz niewystarcza-
jace i mato efektywne.

EKONOMICZNE DETERMINANTY FUNKCJONOWANIA
GIELD TOWAROWYCH W POLSCE

W celu ustalenia kierunku i zakresu dziatarn dostosowawczych do go-
spodarki rynkowej, a w tym takze sposobu postrzegania gietdy towarowej,
oraz zakresu korzystania z jej ustug przeprowadzono badania, ktore miaty
dostarczy¢ niezbednych informacji o ekonomicznych uwarunkowaniach fun-
kcjonowania gietdy towarowej na rynku rolnym, a takze o mozliwosciach
wprowadzania do powszechnego stosowania rynkowych instrumentow
zabezpieczania ceny. Badania empiryczne w tym zakresie prowadzono
w latach 1994 - 1998 w jedenastu gminach dawnego wojewddztwa poznan-
skiego. Ankietyzacjg objeto 215 gospodarstw rolnych. Badano te sfery rynku,
w ktorych gietda towarowa w warunkach rozwinietej gospodarki rynkowej
odgrywa istotng role. Ankieta obejmowata zatem pytania dotyczace:

— zakresu orientacji rynkowej w prowadzonej dziatalnosci ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dziatann zwigzanych z dostosowywaniem struktury ob-
szarowej oraz produkcji do wymagan rynku, a takze mozliwosci integra-
cji poziomej producentow;

— rodzaju informacji, na ktérg jest najwieksze zapotrzebowanie wsrod rol-
nikéw, a takze zrddel pozyskiwania tych informacji;

— poziomu wiedzy i zainteresowania standaryzacjg produkcji oraz zrodet
informacji o standardach towarowych;

— postrzegania roli gietldy towarowej na rynku rolnym;

— przeprowadzono réwniez wywiad na temat wiedzy uczestnikéw rynku
0 mozliwosciach zabezpieczania ceny przed niekorzystnymi jej zmianami.
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Przystepujac do opracowywania tak okreslonych problemoéw trzeba uz-
na¢ iz poziom instytucjonalnego i organizacyjnego rozwoju struktur rynku
rolnego ma podstawowy wptyw na ksztatt i poziom rozwoju gietdy towaro-
wej. Prowadzona w kraju polityka strukturalna obejmuje wykorzystanie
instrumentow finansowych do poprawy efektywnosci zaréwno struktury
agrarnej i struktury produkcji, a takze struktury majgtku produkcyjnego
oraz struktury spoteczno zawodowej w rolnictwie3. Polityka ta odgrywa
zatem wazng role w procesie ksztattowania otoczenia gietd towarowych. Do
szczegolnie istotnych jej celéow z punktu widzenia rozwoju gieldy nalezy
uzna¢ dziatania w zakresie restrukturyzacji i rynkowej orientacji gospo-
darstw rolnych, ktére stanowig podstawowa grupe uczestnikoéw rolniczego
obrotu towarowego. Niekorzystna struktura agrarna, a takze stosowanie
mato wydajnych metod produkcji uniemozliwiato znaczacej czesci produ-
centéw rolnych dostep do obrotu gietdowego z uwagi na zbyt matg i niejed-
norodng produkcje.

Mozliwosci gospodarstwa rolnego do prowadzenia procesow dostoso-
wawczych do gospodarki rynkowej warunkuje bowiem wydajno$¢ pracy,
0 poziomie ktorej, obok wzrostu produkcji, decyduje koncentracja ziemi
w ramach organizacyjnych poszczegolnych gospodarstw. Tymczasem jedna
z najbardziej znamiennych cech polskiego rolnictwa jest rozdrobniona struk-
tura obszarowa. W 1995 roku przecietna powierzchnia gospodarstwa ro-
dzinnego w kraju wynosita 6,7 ha uzytkow rolnych. Dominujgaca pozycje
54,6% w uzytkowaniu gruntéw zajmujg gospodarstwa drobne o powierzch-
ni do 5 ha. Natomiast gospodarstwa o powierzchni 10 ha i wiecej stanowity
zaledwie 18,7%. W literaturze spotyka sie opinie, ze réwniez i w przyszio-
$ci trudno sie spodziewa¢ wydatnego procesu przyspieszenia poprawy stru-
ktury obszarowej gospodarstw ze wzgledu na: barierg braku wolnych
miejsc pracy w otoczeniu ekonomicznym rolnictwad4:

— koniecznos¢ stopniowej rezygnacji z uzytkowania gruntéw stabych (Vi VI
klasy bonitacyjnej) stanowiacych 1/3 og6tu ziemi uprawianej rolniczo,
gdyz nie gwarantujg one optacalnosci produkcji rolnej;

— znikome mozliwosci dalszego przejmowania gruntéw z zasobdéw AWRSP
przez gospodarstwa mniejsze obszarowo, gtownie ze wzgledu na zrézni-
cowanie przestrzenne pomiedzy podazg tych gruntéw a popytem gospo-
darstw;

— brak kapitatlu na modernizacje techniczno-organizacyjng gospodarstw
zwiekszajacych swoj obszar.

Efektem takiej sytuacji jest rozdrobnienie podazy produktéw o zrozni-
cowanej jakosci i trudnosci z uzyskaniem duzych konkurencyjnych na
rynku kontraktéw o wyréwnanych parametrach, co jest szczeg6lnie istotne
z punktu widzenia obrotu gieldowego. Za bardzo wazng bariere rozwoju
nowoczesnego rynku rolnego, a w tym i rolniczych gietd towarowych, uzna-

3 Szerzej na temat przyczyn kryzysu sektora rolno-zywnos$ciowego w poczatkowym okresie transformacji
por. A. Czyzewski, Rolnictwo a polityka rzadu, w: Drogi wyjscia z polskiego kryzysu gospodarczego, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa-Poznann 1993, s. 120 - 122.

4 B. Wojciechowska-Ratajczak, Gtéwne kierunki polityki strukturalnej wobec wsi i rolnictwa w Polsce, w:
Wie$ i rolnictwo w procesie integracji z Unig Europejska (red. Michat Sznajder), AR Poznan 1998, s. 9 - 16.
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je sie niski stopien organizacji podazy5. Skladajg sie nan obok braku
koncentracji podazy, brak standaryzacji, certyfikacji oraz brak licencjono-
wanych domoéw skitadowych. Droge do pokonania tych barier i zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa upatruje sie rowniez w integracji
produkcji zaréwno pionowej jak i poziomej. Popularyzowane w ostatnich
latach tzw. grupy producentéw sg takg wiasnie forma posrednig integracji
poziomej, gdzie producenci taczg sie w celu zespoltowego zbywania swych
produktéw. Wymienia sie kilka zalet takiej formy organizacji sprzedazy,
ktora w sposéb zdecydowany przystosowuje gospodarstwo rolne do warun-
kéw gospodarki rynkowej. Sg to miedzy innymi :

— zwiekszenie wielkosci produkcji i umocnienie sie pozycji negocjacyjnej
rolnika, a tym samym mozliwosci uzyskania wyzszych cen w sprzedazy
towardw i ptacenie nizszych cen za srodki produkcji;

— obnizenie kosztéw sprzedazy poprzez poprawe istniejgcych ustug lub
osigganie efektu ekonomiki skali dziatania;

— ukatwiony dostep do informacji rynkowej i zewnetrznych zrodet finanso-
wania.

Jako najwazniejsza korzy$¢ rynkowg grup producenckich uwaza sie
mozliwo$¢ oferowania duzych jednorodnych kontraktéow towarowych, ktdre
sg konkurencyjne na rynku. Mozliwos¢ ta otwiera droge producentom do
masowego obrotu towarowego, a w tym réwniez obrotu gietdowego.

Z przeprowadzonych badann empirycznych wynika, ze doswiadczenia
w dziataniu w ramach grupy marketingowej lub skionnosci do wstgpienia
do takiej grupy miato zaledwie 13,4% ankietowanych gospodarstw. Jest to
niewielka grupa zwazywszy na fakt, ze wszyscy respondenci deklarowali
znajomos$¢ zasad dziatania grup marketingowych. Wsrdd wiekszosci res-
pondentdéw reprezentujgcych obszar gospodarstw powyzej 15 ha panuje
przeswiadczenie o posiadaniu wystarczajgcej ilosci zasobéw, a przede wszy-
stkim ziemi do samodzielnego uczestnictwa w rynku. Swiadczy to o gene-
ralnie matym zainteresowaniu rolnikéw organizowaniem sie dla wspélnych
przedsiewzie¢ gospodarczych. W badanej populacji gospodarstw, ktérych
Srednia wielko$¢ wynosita 28,4 ha, az 41,1% deklarowato brak jakichkol-
sowywania gospodarstw do warunkow rynkowych, stojac na stanowisku, ze
»-Rzad jest w obowigzku stworzy¢ takie warunki by ich produkcja byta
optacalna”.

Zdecydowanie mniejsza grupa gospodarstw bo zaledwie 13,4% populacji
badanej, stara sie na wiasng reke dostosowac strukture gospodarstwa
i strukture produkcji oraz jej jako$s¢ do wymogoéw rynku, stosujac rézne
strategie marketingowe. Przedstawiong tu strukture zachowan marketin-
gowych gospodarstw rolnych potwierdzaja rowniez wyniki innych badan,
z ktérych wynika, ze rolnicy indywidualni w bardzo matym stopniu zajmu-
ja sie organizowaniem promocji i dystrybucji wkasnych produktéw. Jedynie

5 Por. J. Matysz, Organizacja rynku rolnego w $wietle wyzwan zwigzanych z cztonkostwem w Unii Eu-
ropejskiej, maszynopis, 1997, Warszawa.

6 Por. J. Malysz, Procesy integracyjne w agrobiznesie, FAPA, CdiEwR., Poznan 1997, s. 34 - 67; J. Baker,
Marketing rolniczy, AR Poznan, Poznan 1993, s. 115-120.
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gospodarstwa duze powstale na bazie bylych PGR starajg sie przejgé czesc
funkcji posrednikow, czy tez stworzy¢ wiasny kanat dystrybucji ,,0d produ-
centa do konsumenta”. Jako rozwigzanie stanowiace alternatywe dla po-
Srednictwa dla rolnikéw indywidualnych sugeruje sie dystrybucje zespotowa,
a zatem grupy marketingowe?.

W ramach niniejszych badan okreslono réwniez rodzaje informacji, na
ktorg jest najwieksze zapotrzebowanie wsrod rolnikéw, a takze podstawo-
we zZrddia jej pozyskiwania. Informacja rynkowa oraz prawidtowy jej prze-
plyw na rynku stanowi jeden z najwazniejszych elementéw wspoéiczesnego
obrotu towarowego. Ze wzgledu na znaczenie w gospodarce, informacja
przyjeta obecnie role towaru, za ktory sie ptaci i ktdry jest elementem
kosztéw ponoszonych na przedsiewziecia lub transakcje. Coraz czesciej
informacja uznawana jest za jeden z waznych obok ziemi pracy i kapitatu
czynnik produkcji. Jednym z gldwnych celéw dziatania gietdy towarowej
jest gromadzenie i upowszechnianie informacji na temat podazy i popytu
oraz ksztaltowania sie ceny towaru. Realizacja tej funkcji uzalezniona jest
od czynnikéw, wsréd ktérych wymieni¢ nalezy: poziom aktywnosci gietdy,
a tym samym zdolno$¢ do generowania rzetelnej informacji rynkowej,
szybkos¢ i przejrzystosé formy jej przekazywania, powszechnos$¢ dostepu do
informacji, a takze jej poréwnywalnos¢. Sprostanie tak okreslonym wyma-
ganiom uzaleznione jest od zaplecza technicznego i sprawnosci informacyjnej
gietdy, a takze od ogolnych mozliwosci sieci potaczen telekomunikacyjnych
w kraju.

Funkcja informacyjna gietdy nie odnosi sie wylacznie do jej uczestni-
kéw, ale réwniez do szerokiej populacji podmiotéw wykorzystujacych cene
gieldowa do umoéw na rynkach pozagietdowych. Efektem oddziatywania
funkcji informacyjnej cen jest zmniejszenie blednej alokacji czynnikéw pro-
dukcji. Z tym wigze sie zwiekszenie przejrzystosci rynku, a tym samym
umocnienie zdolnosci do konkurencji mniejszych i gorzej poinformowanych
uczestnikow rynku8. Gielda ujawniajac ceny stwarza dla kazdego przedsie-
biorcy réwne szanse kupna lub sprzedazy towaru. Znaczenie funkcji infor-
macyjnej gietdy wynika przede wszystkim z obiektywizmu prowadzonego
obrotu i jej niezaleznej pozycji arbitra na rynku. Najrzetelniejsza informa-
cja o rynku powstaje zatem tam, gdzie odbywa sie obrot towarowy, gdzie
spotykaja sie interesy kupujacych i sprzedajgcych. Witasciwa, szybka, aktu-
alna i dobrze przetworzona informacja daje szanse na podjecie racjonalnej
decyzji prowadzacej do realizacji celéw oraz zmniejszenia ryzyka wynikaja-
cego z prowadzonej dziatalnosci. Stad kazdy z podmiotéw na rynku dazy
do zdobycia potrzebnych mu informaciji.

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, ze zdecydowana wieg-
kszos$¢ respondentdw, bo az 70,2%, uwaza ze informacja rynkowa prezento-
wana jest w stopniu niewystarczajgcym, pozostata czes¢ 29,8% uwaza, ze

7 Por. W. Wielicki, K. Wajszczuk, R. Baum, Analiza zachowan marketingowych gospodarstw rolnych -
stan obecny i kierunki rozwoju, w: Wie$ i rolnictwo w procesie integracji Polski z Unig Europejska, AR Poznan,
Poznan 1998, s. 152 - 154.

8 Por. E. BockenhofT, Warenterminborsen fiir agrarprodukte gewinnen an aktualitat Agrarwirtschaft,
nr 42/1993, s. 89 - 90.
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informacja ta jest w peilni wystarczajgca. Juz na wstepie statystyka ta
potwierdza, iz w Polsce zapotrzebowanie na sprawne systemy informacji
jest szczegdlnie duze, ze wzgledu na ogromne rozdrobnienie produkcji oraz
brak rozwinietych instytucji rynkowych, tworzacych te informacje. Brak
kompleksowego systemu informacji i jej rozproszenie odczuwany jest od
poczatku wprowadzania gospodarki rynkowej w Polsce na réznych szczeb-
lach podejmowania decyzji poczawszy od producentéw rolnych, a koriczac
na gremiach decyzyjnych okreslajacych ekonomiczne parametry funkcjono-
wania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej9.

Jak wynika z badan najbardziej potrzebnymi informacjami do podejmo-
wania decyzji gospodarczych w rolnictwie okazaty sie dane dotyczace cen,
co potwierdzito 82,4% ankietowanych. W nastepnej kolejnosci za wazne
73% respondentdw uznato mozliwos¢ sprzedazy towaru. Na trzecim miej-
scu znalazta sie informacja o nowych technologiach, ktérg potrzebuje
54,6% ankietowanych. Najmniejsze zapotrzebowanie bo tylko 47,3% przy-
padio na informacje dotyczacg wymagan rynku w stosunku do rodzaju
i jakosci oferowanej produkcji.

Na obecnym etapie rozwoju polskiego rynku rolnego brak jest jeszcze
prawidtowo funkcjonujacego przeptywu informacji, ktdrg mogliby wykorzys-
tywaé zaréwno producenci jak handlowcy. Stad tez potrzebna informacja
czerpana jest z bardzo réznych oficjalnych i nieoficjalnych Zzrodet. Dla
zdecydowanej wiekszosci ankietowanych, bo az 69,1% badanych obiektéw,
gtébwnym Zrodtem informacji rynkowej jest radio i telewizja. Nastepnie
w 60,4% przypadkéw wymienia sie prase, przy czym nie zawsze jest to
prasa fachowa. Bardzo wazng pozycje zajmuje na polskim rynku rolnym
tzw. sgsiedzka wymiana informacji, ktora to zglaszana jest przez 41,7%
badanej populacji gospodarstw i podmiotéw. Firmy handlowe i doradcze
stanowig zrodto informacji dla 28% respondentéw. Przedstawiona powyzej
sytuacja potwierdza og6lnie znane stabosci polskiego systemu informacji
wyrazajgce sie w:

— rozproszeniu informacji;

— braku droznosci kanatéw informacyjnych;

— opodznieniu w przeptywaniu danych;

— fragmentarycznosci informacji;

— niespdjnej metodologii zbierania i klasyfikowania i przetwarzania da-
nych.

Wskazuje sie zatem na potrzebe stworzenia publicznego niekomercyj-
nego systemu informacji rynkowej w rolnictwie, ktory nalezatoby uzna¢ za
element infrastruktury rynkowej i jedng z podstawowych form interwencji
w rolnictwie. W ramach takiego systemu informacja rynkowa generowana
przez gietde znajdowataby wazne miejsce.

Innym niezwykle istotnym problemem polskiego rolnictwa jest jakos¢
towaréw oferowanych na rynku.

9 Por. W. Szymanowski, G. Karasiewicz, Handel krajowy produktami rolno-spozywczymi, w: ldentyfikacje
priorytetéw w modernizacji sektora rolnego - sformowanie strategii rozwoju, materiaty seminaryjne, FAPA,
Warszawa 1997, s. 43 - 47.
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W okresie przed urynkowieniem gospodarki podstawowym problemem
rolnictwa w Polsce byto zaspokojenie rosngcych potrzeb gospodarki zywno-
Sciowej. Celem nadrzednym byto zwiekszenie wydajnosci produkcji, jakos¢
natomiast traktowano jako sprawe drugorzedna. Efekty takiej polityki wi-
doczne sg jeszcze dzisiaj. Badania przeprowadzone w 1996 r. przez Cen-
tralne Laboratorium Technologii Przetworstwa i Przechowalnictwa Zbéz
wykazaty, ze tylko 60% badanych probek pszenicy spetniato minimalne
wymogi jakosciowel0. Polski rolniczy rynek pierwotnyl charakteryzuje sie
zatem brakiem jednorodnych jakosciowo mas towarowych, co traktowane
jest jako zjawisko niekorzystnel2. Znaczenie bowiem jakosci dla konkuren-
cyjnosci rynkowej produktu ma charakter kluczowy. Szczegbélne miejsce
przypada problematyce wyboru i uzyskania poziomu jakosci, zapewniajgce-
go konkurencyjnos¢ produktu na rynku dostosowanego do aktualnych wy-
magan odbiorcy, zapewniajacego rentownos¢ produkcji i srodki na rozwoj13.

Zgodnie z obowigzujgca od 1994 r. ustawa o normalizacjil4, w Polsce
obowiagzuje na produkty zywnosciowe tzw. Polska Norma, ktora okresla
podstawowe cechy jakosciowe produktow dopuszczonych na polski rynek.
W warunkach rynkowych musi jednak nastgpi¢ uproszczenie i wzrost
przejrzystosci systemu normalizacji i certyfikacji w kierunku zasad stoso-
wanych w krajach Unii Europejskiej. Normy krajowe ,PN” bedg wymagaty
dostosowania do norm europejskich ,EN” zgodnie z postanowieniami Run-
dy Urugwajskiej GATTI15.

W obrocie towarowym bardzo wazne sg tzw. handlowe standardy pro-
duktéw opracowywane na podstawie normy polskiej ,PN”. Dotyczg one nie
tyle samego procesu wytwarzania, ile przygotowania wytworzonych produk-
tow ze wzgledu na ich cechy jakosciowe i ilosciowe, w taki spos6b by
uprosci¢ procedure handlu. Definiujg one mieszczacg sie w ramach ,PN”
klasyfikacje towaru z punktu widzenia parametréw jakosciowych okreslaja-
cych przydatnos¢ do poszczegélnych proceséw technologicznych, a jedno-
czesSnie réznicujg ceny poszczegélnych klas towaru. Dziatalnos¢ gietdy
towarowej opiera sie na obrocie towarami standaryzowanymi, co zdecydo-
wanie utatwia procedure handlu. Gietda towarowa jest tez instytucjg stymu-
lujacg i w pewnych warunkach wymuszajacg stosowanie obowigzujgcych
standardéw. Stad tez niezwykle istotnym elementem infrastruktury rynko-
wej wplywajacym na funkcjonowanie gietdowego obrotu towarowego jest
system standaryzacji i handlowej klasyfikacji oraz kontroli jakosci towardw.
Rola tego systemu wyraza sie miedzy innymi w umozliwianiu tworzenia
jednorodnych partii towaréw, gwarantowania jakosci towaréw dopuszczonych
do obrotu, a takze ustalaniu jednolitych kurséw cen na towary gietdowe.

10 Por. P. Beska, Jeszcze jeden gtos w sprawie jakosci zb6z, Raport, BOSS ,Rolnictwo”, nr 10, s. 4.

11 Rynek pierwotny - organizacja, lub podmiot gospodarczy, ktéry jest w petni kontrolowany przez produ-
centéw rolnych. Jego celem jest doprowadzenie do koncentracji, a nastepnie konfekcjonowania. Na rynku pier-
wotnym produkty sg wtasnoscig producentéw. Jako ostatni element dziatalnosci rynku pierwotnego jest
sprzedaz produktéw po najkorzystniejszej cenie.

12Por. W. Szymanowski, G. Karasiewicz, (1997), op. cit., s. 43 - 47.

13 Por. J. Chabiera, Jako$¢ zywnosci, w: Marketing w agrobiznesie, [redJ K. Cholewicka Gozdzik, FAPA,
Warszawa 1997, s. 194 - 227.

14Dz. U. RP, Nr 55, 1993.

15Por. J. Chabiera (1997), op. cit. s. 233; W. Szymanowski, G. Karasiewicz, op. cit., s. 55.
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Brak standaryzacji np. na rynku zbozowym hamuje proces ksztattowania
sie hurtu pierwotnego, a tym samym koncentracje podazy warunkujgcag
poszerzenie bazy funkcjonowania obrotu gietdowego

Orientacja uczestnikéw handlu gieldowego w Polsce w zakresie standa-
ryzacji i jakosci towaru byla niepetna z uwagi na nieprecyzyjne kryteria
klasyfikacyjne, co w szczego6lnosci dotyczy rynku zbozowegol?7. Potwierdza-
ja te opinie przeprowadzone badania empiryczne, ktérych zadaniem bylo
rowniez okreslenie stopnia zainteresowania firm i producentdéw rolnych,
jako potencjalnych uczestnikdéw obrotu gietdowego problemem standaryza-
cji, a takze ustalenia zrodet czerpania wiedzy na ten temat. Wsréd firm
objetych ankietyzacja 100% respondentéw potwierdzita przestrzeganie obo-
wigzujacych standardéw wedtug polskiej normy ,PN”. W podmiotach tych
kontrolg przestrzegania norm jakosciowych zajmuje sie rzadowa instytucja
ISiPAR1 . Wedtug opinii producentéw z badanych gospodarstw produkowa-
ne przez nich towary odpowiadajg normom $rednio w 80% przypadkow.
Pozostata czes¢ produkcji przeznaczana jest na pasze dla potrzeb gospodar-
stwa. Nalezy tu zaznaczy¢, ze przekonanie rolnikéw o dobrej jakosci swych
produktéw wynika z braku oficjalnych i jednoznacznych standardéw hand-
lowych19, ktére roznicowatby towar pod wzgledem jakosciowym, dla wielu
produktéw rolniczych np. zboza. Swiadomos$é, ze wyprodukowany towar
miesci sie w polskiej normie ,PN” jest btednie utozsamiane z wysokim
standardem handlowym. Informacje na temat jakosciowych standardow
rolnicy czerpia z réznych zrédet, wsrod ktérych wymieniajg najczesciej bo
az 54,6% punkty skupujace produkty rolne. Trzeba uzna¢, ze firmy skupu-
jace sa dzisiaj jedynym elementem wymuszajgcym przestrzeganie standa-
ryzacji.

W nastepnej kolejnosci informacja o standardach czerpana jest z prasy,
ktéra wymienito 31,6% ankietowanych. Gietda towarowa, ktéra zostata
wymieniona przez 2,9% ankietowanych podobnie jak umowy kontraktacyj-
ne (2,3%) majg obecnie praktycznie niewielki wptyw na egzekwowanie
standaryzacji w rolnictwie.

AKCEPTACJA NOWYCH INSTRUMENTOW RYNKOWYCH
OFEROWANYCH PRZEZ GIELDE TOWAROWA
W SWIETLE OPINII RESPONDENTOW

Przeprowadzone badania obejmowaly rowniez dokonanie sondazu na
temat wyobrazen producentdw rolnych jako potencjalnych odbiorcow oferty
gietdy towarowej o dobrze ich zdaniem zorganizowanym rynku rolnym.
Stawiane respondentom pytania miaty na celu okreslenie w jakim stopniu

16 Por. K. Pienigzek, Organizacja rynku zbozowego w Polsce, stan obecny i uwarunkowania przysztych
zmian, IERIGZ, z. 367, Warszawa 1994, s. 20 - 21.

17 Szerzej na ten temat: M. Janusiewicz, Rola i funkcjonowanie gietd towarowych na rynku rolno-spozyw-
czym w Polsce w latach 1989 -1995, Rozprawa Doktorska, AE w Poznaniu, Poznan 1997, s. 74 - 77.

18 Inspekcja Skupu i Przetwoérstwa Artykutéw Rolnych.

19Aktualnie trwaja prace nad tworzeniem standardéw handlowych dla zbéz w ramach brytyjskiego progra-
mu Funduszu Rozwoju Rolnictwa (ADF) na rzecz polskiego sektora rolnego.
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rolnicy sg gotowi do zmiany dotychczasowej orientacji na bardziej rynko-
wag, oraz do akceptowania i stosowania nowych instrumentéw rynkowych
oferowanych przez gietde. Wyniki sondazu wskazujg ze 69% ankietowa-
nych gospodarstw nie wykazuje inicjatywy idacej w kierunku wzbogacenia
struktury rynku lokalnego poprzez uruchamianie nowych przedsiewzigc
gospodarczych. Dominuje tu tradycyjne podejscie do pozycji rolnika na
rynku jako wytgcznie producenta ktory winien rozwija¢ i doskonali¢ swa
produkcje. Czesto tez gtéwnie w grupie gospodarstw o powierzchni ponizej
15 ha respondenci nie precyzowali wiasnej wizji rynku rolnego. Przewijat
sie natomiast poglad, ze: ,powinnoscig Panstwa jest wszystkie oferowane
przez rolnika produkty skupi¢ po cenie gwarantujgacej optacalnos¢”.

Wyniki sondazu potwierdzajg wczesniejsza opinie innych autoréw, kto-
rzy zauwazajg u wiekszosci rolnikéw nastawienie polegajgce gtownie na
zainteresowaniu problemami wlasnego gospodarstwa oraz na sprzedazy
nadwyzek produkcyjnych, po zaspokojeniu wiasnych potrzeb i wlasnego
gospodarstwa20. Zaledwie 18,6% respondentéw angazuje sie w inne formy
dziatalnosci gospodarczej, poprzez zakup udziatdw w firmach przetwor-
czych, z ktérymi wspdtpracujg. Wsrod ankietowanych powtarza sie opinia,
ze zorganizowany rynek to nowa organizacja obrotu towarami rolnymi,
ktora wyznaczy poszczegdlnym uczestnikom rynku okreslone role, gdzie
producent bedzie wytgcznie produkowat towary, a posrednik zajmie sie
obstugg producentéw i zbytem towaréw bezposrednio do przetworstwa lub
w ramach wyspecjalizowanych instytucji jakimi sg rynki hurtowe i gieldy
towarowe.

Zdaniem ankietowanych, wie$ aktualnie w coraz wiekszym stopniu
wymaga rozwoju specyficznych dla nowoczesnego rolnictwa elementdw
instytucjonalnej infrastruktury w postaci organizacji producentéw, bazy
przechowalniczej i dystrybucyjnej. Z drugiej jednak strony 55% ankietowa-
nych nie potrafito wyrazi¢ opinii na temat roli gietdy towarowej na rynku
ani zasad jej funkcjonowania. Mylono najczesciej ta instytucje z rynkiem
hurtowym lub tez zwyklym targowiskiem. Z posrod tych, dla ktérych giet-
da nie byta obcg instytucjg jako jej najwazniejszg funkcje 19,1% respon-
dentdw wymienito miejsce sprzedazy towardw, dla 10,6% gielda stanowi
rowniez zrodto informacji o rynku. Zaledwie 2,3% sposrod catej populacji
badanych obiektéw uznato gietde towarowg jako instytucje normalizujgca
rynek podstawowych produktéw w rolnictwie.

Wsrod wszystkich ankietowanych istnieje $wiadomos$é, ze obecne wa-
runki gospodarowania wymagajg od rolnika marketingowego podejscia do
produkcji, czyli koniecznosci rozpoznawania potrzeb rynku i mozliwosci
zbytu na nim swoich produktéw. Jednak w wiekszosci brak jest jeszcze
praktycznego ukierunkowania marketingowego producentéw rolnych. Jest
to zadanie bardzo trudne, co potwierdzajg réwniez inni autorzy?1, wskazu-

20 Por. S. Dyka, J. Piwowar, Fr. Tomczak, Gospodarka rolna w systemie rynkowym, WSI w Radomiu,
Radom 1993, s. 149.

21 Por. H. Szulce, W. Ciechomski, Marketingjako instrument stymulowania przedsigbiorczosci rolnikéw, w:
Rozw6j rolnictwa i agrobiznesu w skali krajowej i lokalnej, [red] A. Czyzewski, ODR w Sielinku, Poznan 1995,
s. 148.
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jac zaréwno na koniecznos$¢ przetamania barier psychologicznych, a takze
potrzebe nowego spojrzenia na rzeczywistos¢, oraz niewielkg skale produ-
kcji pojedynczych gospodarstw, ktdra owe globalne zachowanie marketingo-
we utrudnia.

Nalezy zatem uzna¢, ze zaréwno istnienie tej dyscypliny jak i potrzeba
prowadzenia dziatalnosci marketingowej w rolnictwie zostaty juz zaakcep-
towane przez uczestnikéw rynku, lecz istnieje wcigz zrdznicowanie opinii
dotyczacych istoty marketingu gospodarstwa rolniczego. Wiekszos¢ respon-
dentéw potrzebe dziatan marketingowych wiaze z sytuacjg stabosci ekono-
micznej gospodarstwa, a praktycznie prowadzone dziatania marketingowe
dotycza jedynie rozwijania umiejetnosci wiasnych niezbednych do urucho-
mienia nowego rodzaju produkcji i dostosowywania jej jakosci do wymogow
rynku. Podkresla sie réwniez, ze poprawnie funkcjonujacy rynek rolny to
takze stabilna w diugim okresie czasu polityka rolna, a takze $cisle z tym
powigzana polityka dotyczgca obszaréw wiejskich.

Rozlegta dziatalno$¢ i pozycja monopolisty Agencji Rynku Rolnego, ktéra
w minionych latach zaznaczata sie w sferze obrotu towarowego powodowa-
ta, ze przecietny producent czy tez przetwodrca z dziedziny tzw. agrobiznesu
nie jest obecnie przyzwyczajony do obserwacji rynku podstawowych produk-
tow rolnych, bedacych w sferze rzadowej interwencji. Siedzi on decyzje
podejmowane przez ARR i to sg gtdwne motywy jego reakcji w okreslonych
sytuacjach rynkowych.

Prawdziwe sygnaty rynkowe sg elementem daleko wtdornym. Stad wpro-
wadzanie nowych strategii marketingowych i rynkowych instrumentéw od-
dziatywania na rynek rolny napotyka przede wszystkim na bariery natury
obiektywnej, ktérych pokonywanie wymaga edukacji cierpliwosci i czasu.

WNIOSKI

1. Przeprowadzone badania potwierdzity panujaca opinie o stabosci
polskiego rynku rolnego, ktére pomimo istnienia rozbudowanej i niejednokrot-
nie nowoczesniejszej infrastruktury technicznej niezbednej do prawidtowe-
go funkcjonowania rynku, dotyczg przede wszystkim niedomagan sfery
instytucjonalnej i organizacyjnej z jednej strony, oraz wystepujacej bariery
edukacyjnej z drugiej strony.

2. Gietda towarowa z historycznego punktu widzenia na rynku wyrasta
w sposob ewolucyjny wynikajacy z rosnacych potrzeb jego uczestnikow.
W Polsce instytucja ta powstata w sposob niezalezny i stgd tez ma do
spetnienia szczeg6lng role, bowiem wspoétdziata¢ musi w odbudowywaniu
struktur rynku. W tworzacym sie obecnie rynku rolnym, co potwierdzajg
badania, brak jest bowiem organizacji taczacych gietde towarowg z produ-
centami i firmami przetwérczymi. Luki te wypetni¢ moga np. organizacje
marketingowe producentéw. Stworzenie wiasciwej struktury rynku zapew-
ni z jednej strony pltynny obrot towarowy z drugiej za$ strony mozliwos¢
wprowadzania nowych instrumentéw rynkowych, w tym réwniez instru-
mentow pochodnych zabezpieczajacych cene towaru.
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3. Wyniki dotychczas przeprowadzonych badan pozwalajg stwierdzi¢, ze
zwazywszy na skale i sposob interwencjonizmu panstwowego w rolnictwie,
a takze stan organizacyjny i instytucjonalny polskiego rynku rolnego oraz
poziom przygotowania jego uczestnikdw do wolnej gry rynkowej, gietda
towarowa procz swej statutowej dziatalnosci musi uczestniczy¢ w rozwoju
rynku rolnego dostosowujac poziom swej dziatalnosci do jego wymogow
i potrzeb.

ECONOMICS ASPECTS OF THE OPERATION OF COMMODITY EXCHANGE
ON THE AGRICULTURAL MARKET

Summary

Started in the early 90's, systematic transformation in Poland brought a completely new
economic reality to rural communities and agricultural sector. A direction of economic develop-
ment taken at the time laid foundations for future creation of favourable conditions for the
development of commodity exchanges as necessary instruments for proper functioning of market
economy.

In Poland, modem commodity exchanges have developed since 1990. During that period
a model for a commodity exchange has evolved in adaptation to current economic conditions.
Empirical studies were carried out, focusing on:

— market orientation of forms,

— types of information needed and the sources of such information,
— standardisation of goods,

— perception of the role of commodity exchange.

The studies confirm the opinions that Polish agricultural market was weak. Even though the
market has a well-developed and, in many cases, modem technical infrastructure necessary for its
proper functioning, it was proved that the market’s institutional and organisational dimensions as
well as the educational barrier among market participants - do considerably slow down its
growth. Under such circumstances, a commodity exchange - in addition to its statutory activities
—needs to take part in a development of agricultural market institutions, adjusting thus the level
of its own activity to their needs and requirements.



