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OSRODEK GLEN MILLS SCHOOL — CHARAKTERYSTYKA ODDZIALYWAN

Glen Mills School — characteristic of functioning

Abstrakt:

Niniejsze opracowanie przedstawia system resocjalizacji nieletnich realizowany w
ofrodku Glen Mills. Przybliza og6lne zalozenia i zasady funkcjonowania placowki,
przedstawia programy 1 struktur¢ oddzialywania oraz krytycznie ocenia racjonalno$é
stosowania niektorych srodkow, zwlaszcza tych opartych na wplywie grupy rowiesnicze;.

Stowa kluczowe: resocjalizacja, programy kognitywno-behawioralne, grupa rowiesnicza

Abstract: This paper presents the system of rehabilitation of youths implemented in the Glen
Mills School. It introduces the general assumptions and principles which operates the facility,
presents the program and its structure as well as critically evaluates the reasonability of
certain means especially those based on the impact of the peer group.
Key words: rehabilitation, cognitive-behavioral programs, peer group

Wazrost przestgpczos$ci w tym przestgpczosci nieletnich, ale takze tych zachowan, ktore
nie podlegaja kryminalizacji a maja charakter dewiacyjny jest faktem bezspornym. I nie jest
to jedynie specyfika naszego kraju, ale do§wiadcza go bodaj wigkszo$¢ panstw (por: Snyder,
Sickmund 2006). Podobne sa rowniez tendencje zachodzace w obrebie tego zjawiska, takie
jak wzrost przestgpstw zwiazanych z narkomania, spadek wieku najmiodszych sprawcow
przestgpstw, czy rosnacy udzial dziewczat w populacji os6b dopuszczajacych si¢ czynow
zabronionych. Systemy profilaktyczno — resocjalizacyjne probuja sobie radzi¢ z tym
problemem na rézne sposoby. Mozna jednak wyr6zni¢ w nich dwie ogdlne tendencje, wcale
si¢ nie wykluczajace a wrgez uzupelniajace. Jest to z jednej strony polozenie wigkszej wagi na
wczesng interwencje, adresowana do jak najszerszego grona odbiorcow?, z drugiej za$ coraz
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surowsze traktowanie coraz to miodszych sprawcow”. Nie chcac wchodzi¢ w od lat

! Przykladowo w Anglii, od 2004 roku po korekcie funkcjonowania dotychczasowego systemu zapobiegania
programami profilaktycznymi objgte sa juz dzieci w wieku 8 — 13 Iat.

2W tym duchu szty rozwiazania odrzuconego 23 sierpnia 2007 roku nowego projektu KK zaproponowanego
przez komisjg kodyfikacyjna pracujaca pod kierunkiem prof. A. Siemaszki i Prokuratora Generalnego Z. Ziobry.
Zaktadal on m.in. rozszerzenie odpowiedzialnosci nieletnich: wedtug projektu nieletni, ktorzy ukonczyli 15 lat
maja by¢ odpowiedzialni za wszystkie zbrodnie i najpowazniejsze wystgpki, jednakze pod warunkiem, ze



prowadzona dyskusje, ktore z tych rozwiagzan jest skuteczniejsze, nalezatoby jedynie wskazac,
ze istotnym jest by znalez¢ rownowage pomig¢dzy tymi dwoma postaciami reakcji. By w
racjonalny sposdb wples¢ je w jeden, spojny system reakcji na zachowania naruszajace
porzadek normatywny. By wreszcie unikna¢ ,,miotania si¢ miedzy jakoby cudownymi
wzorcami, ktore pono¢ kto§ gdzie§ zastosowal, a interesami poszczegoOlnych instytucji i
ugrupowan politycznych (Gaberle 2003, s. 196)”.

Majac na wzgledzie zaréwno problemy zwiazane ze wzrostem przestgpczosci
nieletnich jak i z poszukiwaniem skutecznych sposobow rodzenia sobie z nig, w niniejszym
opracowaniu zostanie przedstawiona propozycja systemu resocjalizacji realizowanego w Glen
Mills School w USA. Prezentowany sposob oddziatywan korekcyjnych nalezy zaliczy¢ do tej
grupy $rodkow, ktoére izoluja nieletniego od jego Srodowiska rodzinnego, réwiesniczego.
Wychowankowie Glen Mills School naleza do tej kategorii, dla ktorej na profilaktyke czy
srodki wolno$ciowe, mimo ewidentnej przewagi nad srodkami zakladowymi, ze wzgledu na
wysoki stopien demoralizacji jest juz za pdzno. System ten, mimo swojego ,,zamknigtego”
charakteru nie chce rezygnowaé ze wszystkich korzysci jakie cechuja oddzialywania
wolno$ciowe, niepozbawiajace wychowanka kontaktu z konformistycznie nastawionym
srodowiskiem spotecznym. Przejawia si¢ to w wielu aspektach funkcjonowania placéwki. Od
symbolicznego braku krat czy straznikéw, po zakrojona na szeroka skale wspolprace z

instytucjami i przedstawicielami srodowiska lokalnego w ktorym umiejscowiona jest szkota.

WPROWADZENIE

Jedna z formy instytucjonalnej resocjalizacji nieletnich jest zalozona w odleglosci ok.
30 km na potudniowy zachdd od Filadelfii w stanie Pensylwania szkota Glen Mills (Glen
Mills School — dalej GMS). Jej historia sigga potowy lat dwudziestych XIX wieku. Szkota
Glen Mills powstata w 1826 roku, jako czes¢ filadelfijskiego Domu Uchodzcow. W 1892
roku zostata przeniesiona do hrabstwa Delaware gdzie miesci si¢ do dzis. Obecnie szkota
Glen Mills jest najstarsza w Stanach Zjednoczonych instytucja edukacyjna z internatem,
przeznaczong dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie (Muskata 2008).

Glowna idea, na podstawie ktorej funkcjonuje szkota, wydaje si¢ odwotywaé do
zatozen psychologii humanistycznej i glosi potencjalnos¢ zmiany kazdego z wychowankow.
Zatem istota rzeczy jest pozytywna diagnoza skupiajaca si¢ na poszukiwaniu uzdolnien,

mocnych stron jednostki, zaktadajaca nieograniczone mozliwo$ci rozwoju, ktore

poziom rozwoju nie stoi temu na przeszkodzie. Ponadto, projekt znosit ograniczenie goérnej granicy kary, jaka
mozna wymierzy¢ nieletniemu, przy pozostawieniu wszakze mozliwosci nadzwyczajnego jej ztagodzenia.



wychowankowie posiadaja, a dzigki ktorym moga zmieni¢ sSwoje zachowanie na
prospoteczne, realizujac tym samym naczelne zadania szkoty.

Program oddzialywan oparty jest na zasadzie progresji. Poprzez przechodzenie przez
kolejne poziomy przywilejow, w myS$l zatozen tworcow systemu, wychowankowie
,.przeistaczaja si¢” z niedostosowanych spotecznie, w tak zwanych bykow (Bulls) czyli
pozytywnych czlonkdéw spotecznosci uczniowskiej. Bardzo waznym elementem w realizacji
tego celu jest presja grupy, zwlaszcza owych ,,bykéw” zrzeszonych w The Battling Bulls
Club, o ktorym w dalszej cze$ci. Ten z zalozenia pozytywny nacisk grupy, jest tak istotny w
programie GMS, zZe nalezy podkresli¢ jego nadrzedno$¢ w odniesieniu do pozostatych
oddziatywan realizowanych przez pracownikow wychowawczych placowki (Hilhorst i in.
2004).

Ten sprawdzony, cho¢ kontrowersyjny sposéb oddziatywan, stosunkowo niedawno
znalazt nowych nasladowcoéw. Bo o ile na gruncie amerykanskim Glen Mills Schools sa
dobrze zakorzenione, to w Europie dopiero w 1998 roku powstata pierwsza placowka oparta

na zalozeniach programu realizowanego w tego typu instytucjach.

PROGRAM GLEN MILLS SCHOOLS

Organami, ktore moga kierowa¢ miodziez do udzialu w programie rezydencjalnym
(Residential Program) Iub programie spotecznym (Community Based Program) sa sady dla
nieletnich, agencje socjalne lub inne wiasciwe organy uprawnione przez sad.

Ustugi $wiadczone przez The Community Based Services Division obejmuja
réznorodne programy, ktore nie wymagaja stalego pobytu w osrodku i sa przeznaczone dla
nieletnich przestgpcow i mtodziezy problemowej, zarowno chtopcow jak i dziewczat. Oferta
ta obejmuje migdzy innymi:1) Program Zarzadzania Spotecznoscia (Community Management
Services); 2) Program Zarzadzania Spotecznoscia dla chtopcow i dziewczynek z odroczonym
weekendem (Community Management Services for males and females with Weekend Respite);
3) Program Zarzadzania Spotecznoscia — monitoring elektroniczny (Community Management
Services- Electronic Monitoring); 4) Program Zarzadzania Spotecznoscia — kariera i edukacja
techniczna (Community Management Services- Career & Technical Education); 5) Program
Zasobow Sadowych i Spotecznych (Court and Community Resource Program); 6) Program
Zasobow  Szkolnych i Spotecznych (School and Community Resource Program); 7)

Inicjatywa Reintegracyjna (Reintegration Initiative).



1) Program Zarzadzania Spoteczno$cia (Community Management Services - CMS),
obowiazujacy od 1984 roku, opiera si¢ o zasady odpowiedzialnos$ci, rozwoju kompetencji i
ochrony spolecznosci.

Cel programu jest wieloraki: (1) zmniejszenie ogdlnej recydywy, (2) dostarczenie
tzw. “ryzykownej” mtodziezy mozliwosci dla rozwoju osobistych umiej¢tnosci, tak by
unikna¢ dalszego zaangazowania systemu, (3) monitorowanie obecnosci szkolnej mtodziezy
utozsamianej z chronicznym wagarowaniem i (4) przygotowanie struktury i elementéw
systemu do prawidlowej reintegracji dla mlodziezy powracajacej do spotecznosci. Program
oferuje codzienny, indywidualny kontakt i superwizj¢ oraz 24 godzinnag pomoc w naglych
sytuacjach w spotecznos$ci lokalnej, w ktorej zyje nieletni. Pomoc jest dostepna przez 7 dni w
tygodniu. Program ten moze by¢ rowniez forma dodatkowej pomocy po zakonczeniu pobytu
rezydencjalnego.

CMS jest adresowany zardéwno do mlodziezy majacej orzeczone sankcje jak i dla tych
bez wyrokow, a bedacych pomiedzy 12 a 18 rokiem zycia. Grupy docelowe dziela si¢ na trzy
podstawowe kategorie: (1) nadzor po znalezieniu pracy, (2) prewencja, ktoéra zawiera
przypadki przed wyrokami i przypadki z tzw. predyspozycjami i (3) wagary;

ad 1. w tym przypadku za cel stawia pomoc w reintegracji spotecznej mtodziezy, ktora
znalazta miejsce praktyki zawodowej. Program ten zawiera wdrozenie przej$ciowego planu i
jest wypeliony poprzez codzienny kontakt oraz nadzoér. Uczestnicy powinni otrzymac¢ pomoc
w powrocie do szkoly, w poszukiwaniu zatrudnienia, jak rowniez, indywidualne doradztwo.
Praca z rodzing stanowi tu integralna czgs¢ dziatan. W razie sytuacji kryzysowej kadra
dostgpna jest dla ucznidw przez 24 godziny;

ad 2. prewencja, to wsparcie przed znalezieniem pracy dla tych, ktorzy sa utozsamiani
z grupa podwyzszonego ryzyka, jak rowniez dla tych, ktdrzy oczekuja na rozstrzygnigcie
sadu;

ad 3. komponent ten skierowany jest do uczniéw, ktorzy sa identyfikowani jako
majacy chroniczna tendencje do wagarow. Pracownicy realizujacy CMS kontroluja
przestrzeganie obowiazku uczgszczania do szkoly, w razie konieczno$ci pomagaja w
przygotowaniach oraz zdaja relacj¢ sadowi z przestrzegania jego nakazow.

2) Program Zarzadzania Spotecznosécia z odroczonym weekendem (Community
Management Services with Weekend Respite) — jest to program oferowany jako forma
przejsciowa dla tych sposrod ucznidw, ktorzy nie radza sobie z realizacja zatozen CMS.

Wychowankowie ci spedzaja weekendy (od piatku do niedzieli) w akademiku na terenie



gléwnego kampusu GMS 1 biora udziat w zajeciach, ktére maja zmieni¢ ich nastawienie na
bardziej pozytywne, prospoleczne.

3) Program Zarzadzania Spolecznoscia z odroczonym weekendem dla dziewczat
(Community Management Services Female Weekend Respite) — program ten dziata jako
sankcja dla tych dziewczat, ktore wymagaja wigkszego ustrukturyzowania i kontroli niz w
programie CMS. Dostepny jest on w weekendy na terenie kampusu. Trwa 48 godzin i jest
ukierunkowany i przygotowany specjalnie dla dziewczat.

4) Program Zarzadzania Spotecznoscia — monitoring elektroniczny (Community
Management Services- Electronic Monitoring) — jest to wyspecjalizowana ustuga
zapewniajaca dodatkowa ochrong gwarantujaca, ze nieletni pozostanie w domu, gdyz jest nad
nim sprawowany dozor elektroniczny. Program obejmuje rowniez codzienny kontakt z
pracownikiem CMS.

5) Program Zarzadzania Spoleczno$cia — Kariera i edukacja techniczna (Community
Management Services- Career & Technical Education - CTE) — jest to dodatkowy program
pakietu CMS dla tych spos$rod ucznidw, ktérzy chca skorzysta¢ z udzialu w zajeciach
majacych charakter wprowadzajacy do edukacji technicznej prowadzonego w ramach
programu rezydencjalnego GMS. Studenci sa przewozeni na teren kampusu, w ktorym
odbywaja si¢ zajecia. W programie moze bra¢ udziat do 18 nieletnich, trwa on do 6 miesigey i
sktada si¢ z 3 faz.

6) Program Zasobow Sadowych i Spotecznych (Court and Community Resource
Program - CCRP) i Program Zasobow Szkolnych i Spotecznych (School and Community
Resource Program - SCRP) to dwa bardzo podobne programy stworzone w oparciu 0
wspolprace pomigdzy GMS a wydziatem ds. nieletnich, placéwkami §wiadczacymi ustugi dla
nieletnich w hrabstwie, w jednym przypadku — CCRP oraz systemem szko6t publicznych w
drugim — SCRP. Zawieraja one w sobie komponenty prewencyjne dla grup ryzyka, jak i
dziatania resocjalizacyjne. Celem programow jest poprawa w zakresie systematycznego
uczestniczenia w zajgciach szkolnych ucznidw 1 zapobieganie wagarowaniu. Personel GMS
pomaga lokalnym szkotom i kuratorom sadowym zapewniajac wsparcie w radzeniu sobie z
trudnymi zachowaniami uczniow.

8) Inicjatywa Reintegracyjna (Reintegration Initiative) - jest to program stworzony w
oparciu o wspOtprace pomiedzy Sadem Rodzinnym w Filadelfii, Departamentem Spraw
Spotecznych 1 szkota GMS w celu planowania dzialan reintegracyjnych od momentu
ponownego powrotu do spotecznos$ci lokalnej do czasu zwolnienia z obowigzkowej opieki po

zakonczeniu programu.



Program realizowany w warunkach statego pobytu w osrodku oparta jest na systemie
Balanced Approach Restorative Justice® (BARJ). Dazy on do osiagnigcia dtugoterminowych
zmian w zachowaniu i rozwoju umiegjgtnosci zyciowych. Program ten obejmuje
zakwaterowanie wyzywienie, ubranie, kontrol¢ i zarzadzenie zachowaniem, poradnictwo
indywidualne 1 grupowe, nauke¢ umiejetnosci szkolnych 1 zawodowych, opieke medyczng i
dentystyczna, zajgcia sportowe i rekreacyjne. Do Glen Mills School przyjmowana jest
mlodziez ze wszystkich stanéw w wieku od 15% do 18 lat, ktora stwarza powazne problemy
wychowawcze. Minimalny okres pobytu w GMS, ze wzgledu na przebieg realizowanych w
szkole programéw resocjalizacyjnych okreslony jest na 18 miesigcy.

Natychmiast po przyjeciu do oérodka kazdemu uczniowi® przydzielany jest pokoj,
t6zko oraz indywidualny opiekun (counselor). W ciagu doby otrzymuja oni odziez, a przed
uptywem trzech dni roboczych przechodza gruntowne badania medyczne. Uczniowie
poddawani sa wstgpnej klasyfikacji i okreslani jako przypadek standardowy lub intensywny
na podstawie raportu CANS (Child and Adolescent Needs and Strengths - narzedzie
stosowane przez instytucje zajmujace si¢ zdrowiem psychicznym dzieci, mtodziezy i ich
rodzin®).

W trakcie pobytu w placéwce glowna aktywnoscia jej wychowankéw jest nauka.
Celem Programu Oswiatowego szkoty Glen Mills jest pomoc wychowankom w rozwijaniu
ich wiedzy oraz umiejetnosci personalnych, ktére odkryja w nich wiasny potencjat i beda
sprzyjac¢ sukcesom szkolnym.

Program dziata w oparciu o 182 dniowy rozktad zajec¢ szkolnych i realizowany jest
codziennie od poniedziatku do piatku w godzinach od 9.00 do 14.00 (z poranng przerwa na
$niadanie oraz popotudniowa na drugie $niadanie).

Kazdy uczen w trakcie roku szkolnego realizuje program dostosowany do jego

indywidualnych potrzeb. Dzigki nauczaniu grupowemu, nauczaniu indywidualnemu oraz

® Na temat BARJ - Balanced Approach Restorative Justice, celéw jakie stawia i srodkéw ich realizacji zob
m.in.na oficjalnej stronie The Pennsylvania Commission on Crime and Delinquency:
http://www.pccd.state.pa.us/pccd/lib/pecd/stats/barj%20eval%20exec%20summary%20may99.pdf; Outcome
Measures for Pennsylvania’s Balanced Approach / Restorative Justice (BARJ) Initiatives,Submitted to The
Juvenile Advisory Committee May 12, 1999, Project Director Douglas Thomas; Balanced and Restorative
Justice for Juveniles: A Framework for Juvenile Justice in the 21st Century, Report, August 1997, zob m.in.na
oficjalnej stronie National Criminal Justice Reference Service: http://www.ncjrs.gov/pdffiles/framwork.pdf

* Dolna granica wieckowa na poziomie 15 lat wystepuje we wszystkich oficjalnych publikacjach GMS, por. na
oficjalnej stronie www GMS: http://www.glenmillsschool.org/, ale w nielicznych publikacjach pojawia sig 12
rok zycia, zob. Y. Iram, H. Wahrman, Z. Gross, Educating Toward a Culture of Peace, Greenwich, Connecticut
2006, s. 104. Ta niescistos¢ moze wynikac z faktu, iz w GMS od 1984 roku jest realizowany program The
Community Management Services, ktorego adresatem jest mtodziez od 12 do 18 lat.

® Wychowankéw okresla si¢ mianem uczniéw/studentow.

® Na temat CANS zob. http://www.buddinpraed.org/cans


http://www.pccd.state.pa.us/pccd/lib/pccd/stats/barj%20eval%20exec%20summary%20may99.pdf
http://www.glenmillsschool.org/

zindywidualizowanym programom, uczniowie moga poznawa¢ swoje mozliwosci. Po
przyjeciu do osrodka uczen jest poddawany kilku diagnostycznym testom, majacym ustali¢
poziom jego wiedzy i umiejgtnosci. W oparciu o wyniki diagnozy student kwalifikowany jest
do jednego z pigciu poziomOw nauczania.

1. Centrum Nauczania (The Learning Center) — trafiaja tu ci z wychowankoéw, ktorzy
przejawiaja specjalne potrzeby edukacyjne.

2.  Poziom S$rednio zaawansowany - stworzony, by dostarczy¢é wychowankom
praktyczna wiedz¢ na poziomie podstawowym, z wykorzystaniem interesujacych materiatow
dydaktycznych w dziedzinie matematyki, sztuki, literatury, nauk spotecznych.

3. Pre-GED - program dla oso6b, ktore nie posiadaja dyplomu ukonczenia liceum i musza
doskonali¢ swoje kwalifikacje edukacyjne jak i umiejetnosci radzenia sobie w trudnych
sytuacjach. Program ten wstepnie przygotowuje do GED. Program Pre-GED - kierowany jest
tez do osob dorostych, ktore napotykaja powyzsze problemy. Wiele osob dorostych zaczyna
swoje przygotowanie do egzaminu GED’ od uczestnictwa w programie Pre-GED. Kursy sa
prowadzone w sposob tradycyjny lub w centrum multimedialnym. Lekcje odbywaja si¢ z
czestotliwoscia 3 do 10 godzin tygodniowo.

4. GED - program zostal stworzony, aby zapewni¢ pomyslne zdanie egzaminu GED
(General Education Development) poprzez bardzo intensywne, rozbudowane nauczanie.
Warto podkresli¢, ze uczestnicy programu realizowanego przez Szkot¢ Glen Mills osiagaja
wyzsze wyniki od $redniej krajowe;.

5. Przygotowanie do nauki na uczelni wyzszej (College Preparatory) — ma wyposazy¢
uczniow w odpowiednie umiejgtnosci oraz stworzy¢ im warunki, dzigki ktorym beda oni
mogli spelni¢ wymagania niezb¢dne do przyjecia do wyzszych placowek oswiatowych 1 ma
utatwi¢ im przejscie przez procedury zwiazane z przyjeciem do nich.

Inne ustugi edukacyjne $wiadczone przez Szkol¢ Glen Mills obejmuja doradztwo w
zakresie wyboru szkoty wyzszej, sposoboéw pokrycia kosztow egzamindow wstgpnych 1 optat
zgtoszeniowych. Wychowankowie otrzymuja pomoc przy zwracaniu si¢ o pozyczki oraz
stypendia naukowe 1 socjalne. W szkole dziata Fundusz Stypendialny W. Hermana Barcusa

(The W. Herman Barcus Scholarship Fund), ktéry opiera si¢ na prywatnych darowiznach na

" Egzamin GED (Test of General Educational Development), jest powszechnie uznawany za odpowiednik
dyplomu ukonczenia szkoty $redniej. GED sktada si¢ z pigciu dzialow: angielski (angielski I: gramatyka,
sktadnia i ortografia; angielski II: esej), analiza tekstu, nauki spoteczne, nauki $ciste, matematyka (matematyka I
z uzyciem kalkulatora i matematyka I bez uzycia kalkulatora). Wigcej na ten temat zob. np. na oficjalnej stronie
the American Council on Education: http://www.acenet.edu/AM/Template.cfm?Section=GEDTS



rzecz absolwentow placowki 1 dostgpny jest dla tych, ktorzy spehili bardzo wysokie kryteria
stypendialne.

Departament Edukacji Zawodowej (The Vocational Education  Department)
uczestniczy w ocenie predyspozycji uczniow do okreslonego zawodu. Ocenie poddawane sa
takie zdolnosci jak: koordynacja wzrokowo-ruchowa, umiej¢tnos¢ komunikacji werbalne;,
koordynacja ruchowa, zdolno$ci manualne itp. Wyniki przeprowadzonych testoéw wskazuja
na predyspozycje uczniéw, ktoére z kolei decyduja o wyborze jednego z pigtnastu
oferowanych na warsztatach kierunkéw: ceramika, sztuka uzytkowa, dziennikarstwo, optyka,
fotografia, drukarstwo, radiofonia, inzynieria dzwigku, stolarstwo, blacharstwo
samochodowe, spawalnictwo, technologia samochodowa (automotive technology - dziedzina
zajmujaca si¢ projektowaniem i konstruowaniem samochodow), zarzadzanie detaliczne,
produkcja filmowa oraz projektowanie architektoniczne®.

Po dokonaniu wstgpnej oceny uczen przechodzi do kolejnego etapu, ktére stanowi
Centrum Ksztatcenia Zawodowego (The Vocational Learning Center). Wychowanek nabywa
tam podstawowych umiej¢tnosci: niezbednych dla wybranego przez niego zawodu, jak
réwniez umiejetnosci praktycznych. Doswiadczenie zawodowe uzupelniane jest w trzecim
etapie procesu i prowadzi do czwartego i ostatniego juz kroku, Rozwoju Zawodowego
(Carter Development), ktory przybliza wychowanka do powrotu do spoteczenstwa. Wowczas
jest on kierowany jest na spotkanie z doradca zawodowym na rozmowg dotyczaca jego
przysztosci.

W szkole GMS dziala Alternatywny Program Edukacyjny dla mlodziezy
przejawiajacej zachowania destrukcyjne (Alternative Education for Disruptive Youth
Program). Program ten jest calodziennym programem nauczania zaprojektowanym, aby
dostarczy¢ nowych do$wiadczen uczniom, ktdrzy mieli trudnosci w poprzednich placéwkach
szkolnych. Celem Alternatywnego Programu Edukacyjnego jest zmiana niestosownego
zachowania ucznia na prospoleczne oraz rozwinigcie w nim umiejgtnosci niezbednych do
podtrzymania tej zmiany. Dziatalno$§¢ kadry wynika z przekonania, ze kazdy uczeh ma
potencjal do dokonania w sobie korzystnych zmian i ich podtrzymania oraz indywidualne
uzdolnienia, ktore moga by¢ rozwijane w odpowiednio sprzyjajacych warunkach szkolnych i
pozwola mu odnie$¢ sukces. W szkole wprowadzono specjalnie skonstruowany program
nauczania majacy na celu korzystna modyfikacje zachowania uczniéw i umozliwienie im w

przysztosci odpowiedniego funkcjonowanie w integracji ze spoteczenstwem.

& http://www.glenmillsschool.org/
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Alternatywny Program Edukacyjny stwarza nast¢pujace mozliwosci edukacyjne: 1)
gromadzenie punktow HS®; 2) testy ASVAB™Y; 3) umieszczenie w szkole wyzszej; 4)
przygotowanie do podjecia pracy zawodowej; 5) ksztaltowanie umiejetnosci zawodowych i
zyciowych, 6) przygotowanie do testow ACT/SATY,; 7) ksztaltowanie umiejetnosci
zarzadzania finansami; 8) zarzadzanie zachowaniem; 9) zajecia terapeutyczne dotyczace
profilaktyki zachowan zwiazanych z naduzywaniem alkoholu 1 narkotykéw; 10)
ksztaltowanie kompetencji komunikacyjnych i kierowniczych. Program ten przeznaczony jest
dla chtopcow w wieku 11-18 lat lub bedacych w klasie od 6 do 12. Kryterium
dyskwalifikujacym do przyjgcia jest wystgpowanie u dziecka nastepujacej grupy zachowan:
1) sklonnosci do wzniecanie ognia i / lub podpalen; 2) sklonnosci samobdjczych lub
zachowania auto-destrukcyjnych, 3) psychoz lub zaburzen mys$lenia oraz 4) uznanie, ze
szkota ta nie jest wlasciwym $rodowiskiem edukacyjnym dla dziecka®.

Pamigtajac, ze mamy do czynienia nie tylko, a nawet nie przede wszystkim z osobami
przejawiajacymi trudnosci edukacyjne, a niedostosowanymi spotecznie i to w stopniu
znacznym, gdzie problemy szkolne sa wtornym przejawem takowych, powstaty programy
uwzgledniajace taki stan rzeczy. Oparte sa one na zaufaniu 1 mozliwosci brania przez
studentow odpowiedzialno$ci za siebie i innych, czego symbolicznym wymiarem jest brak
ogrodzen czy krat w oknach, a nawet personelu ochrony. Aktualnie w GMS wykorzystywane
sq cztery programy oparte na dowodach (evidence-based), a odwotlujace si¢ do podejscia
kognitywno-behawioralnego: 1) moralna terapia ego (Moral Reconation Therapy, MRT) - jest
to poznawczo — behawioralna interwencja faczaca elementy z ro6znych tradycji
psychologicznych odwotlujacych si¢ do konstruktu ego oraz rozwoju spotecznego, moralnego
i zmiany zachowan (zob; Barczykowska 2011); 2) MRT - program towarzyszacy radzenia
sobie ze zloscia (MRT- companion programming Coping with Anger) - jest elementem
moralnej terapii ego ukierunkowanej na radzenie sobie ze ztoscia; 3) program rodzicielski i
wartosci rodzinnych (Parenting and Family Values) - jest rowniez czg$cia moralnej terapii
ego nastawionej na ksztattowanie kompetencji rodzicielskich; 4) trening umiejgtnosci
zyciowych Botvina (Botvin LifeSkills Training) - jest to program ukierunkowany na problemy

zwiazane z naduzywaniem alkoholu, narkotykéw i1 przemoca.

° High School Credits — niezbedne do pomyslnego zakoficzenia szkoty, kursu

% The Armed Services Vocational Aptitude Battery (ASVAB) — umozliwiajace wstapienie do armii. Wiecej na
ten temat zob: http://official-asvab.com/

" ACT i SAT to standaryzowane testy na wyzsze uczelnie

12 Na podstawie http://www.glenmillsschool.org/
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W GMS dziataja rowniez cztery Competency Based Programs: 1) program
edukacyjny przeciwdziatania narkomanii i naduzywania alkoholu (Drug&Alcohol Education);
2) prewencji przemocy z uzyciem broni (Gun Violence Prevention); 3) promocji zdrowia i
prawidlowego odzywiana si¢ (Welness&Nutrition); 4) program ksztaltowania niezaleznych
kompetencji zyciowych (Independent Living Skills).
ad 1) Program edukacyjny przeciwdziatania narkomanii i naduzywania alkoholu sktada si¢ z
24 lekcji, ktore poprzez wyktady, ¢wiczenia grupowe, rozmowy, ukierunkowane dyskusje
maja za zadanie zmniejszy¢ przyszie uzaleznienie od narkotykow i alkoholu.
ad 2) Program prewencji przemocy z uzyciem broni jest to 16 tygodniowy program, ktéry
wykorzystuje wyklady, ¢wiczenia, rozmowy w celu dostarczenia strategii przeciwdzialania
przemocy z wykorzystaniem broni. Wykorzystuje on materiaty opracowane przez Bureau of
Juvenile Justice Services pensylwanskiego Zaktadu Opieki Publiczne;.
ad 3) Program promocji zdrowia i prawidlowego odzywiana si¢ jest wszechstronnym
programem dajacym uczniom szans¢ na poprawe jako$ci ich zycia poprzez rozwijanie
prawidlowych nawykow zywieniowych, diety i ¢wiczen.
ad 4) Program ksztaltowania niezaleznych kompetencji zyciowych oparty jest na programie
ksztattowania umiejetnosci zyciowych Casey'a (Casey Life Skills curriculum). Kurs obejmuje
nastgpujace zagadnienia: zarzadzania finansami, domem, rozwijania kompetencji
opiekunczych, dbania o bezpieczenstwo, kompetencji spolecznych, edukacyjnych,
umiejetnos¢ poszukiwania i utrzymania pracy, rozumienia i przestrzegania prawa, prokreacji i
seksualnosci cztowieka.

Powodem do dumy, zaré6wno dla uczniow, jak 1 personelu, sa programy
lekkoatletyczne Szkoty Glen Mills. Duza grupa uczestnikow czyni lekka atletyke
nieodlacznym elementem ogoélnego programu. Szkota jest czlonkiem Migdzyszkolnego
Stowarzyszenia Lekkoatletycznego Stanu Pensylwania (PIAA - the Pennsylvania
Interscholastic Athletic Association) oraz Stowarzyszenia Lekkoatletycznego Regionu
Delaware Valley (DVAA - Delaware Valley Athletic Association). Szkot¢ Glen Mills
reprezentuje 15 druzyn w réznych dyscyplinach sportowych, m.in.: futbol amerykanski, biegi
przetajowe, golf, pitka nozna, koszykdéwka, zapasy, wyciskanie sztangi, ptywanie, baseball,
pitka siatkowa, hokej, tenis, biegi lekkoatletyczne halowe i stadionowe

Osrodek Glen Mills posiada réwniez imponujace obiekty lekkoatletyczne. Wiele
meczy rozgrywanych jest w Kompleksie im. Harrisona (Harrison Gymnasium Complex), na
Stadionie im. J. Pearsona lub tez Kompleksie Baseballowym im. Everet Swanson. Obiekty

treningowe 1 rekreacyjne obejmuja 4 uniwersalne boiska, 2 boiska do gry w baseball, kryta
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ptywalni¢ o rozmiarze olimpijskim, sitownig, lodowisko do gry w hokeja oraz zadaszony
obiekt rekreacyjny. Znajduje si¢ w nim 200-metrowa bieznia, 5 kortéw do gry w tenisa, pitke
siatkowa oraz koszykowa, jak rowniez sala do uprawiania zapaséw. Odbywa si¢ w nich wiele
zaj¢¢ obowiazkowych, bedacych czeécia programu tygodniowego.

Szkota Glen Mills we wspotpracy z Filadelfijskim Sadem Rodzinnym oraz
Departamentem Uslug Spolecznych wprowadzita program wsparcia i nadzoru, ktéorym
obejmowani sa sprawcy wykroczen powracajacy z placowki do spoleczenstwa. Reintegracja
oparta jest na kilku zasadach: okreslenie intensywnosci ustug opartych na ocenie CANS®,
podejsciu  multiagencyjnym, ktére obejmuje Pracownika Reintegracyjnego (RW-
Reintegration Worker), Kuratora Sadowego (PO- Probation Officer), kadr¢ placowki,
rodzing oraz mlodziez, zaangazowanie rodziny i skupienie si¢ na zasobach wspdlnoty, pomoc
Pracownika Reintegracyjnego w znalezieniu pracy przez trzy miesiace po zwolnieniu,
skupienie si¢ na opiece spotecznej rodziny, obecnosci w szkole, zatrudnieniu i wykorzystaniu
zasobow w spotecznos$ci ludzi mlodych. Pracownik reintegracji, kurator sadowy oraz personel
Scisle ze soba wspolpracuja.

Ukoronowaniem mysli resocjalizacyjnej / filozofii Glen Mills School jest The Battling
Bulls Club, ktory wykorzystuje, cho¢ lepiej powiedzie¢ ma wykorzystywac pozytywna presje
rowiesnikow w prospoleczny rozwoj wychowankow. W mysl oficjalnych zalozen The
Battling Bulls Club jest organizacja wychowankow, ktorej zadaniem jest rozwijanie
pozytywnych umiejgtnosci przywddczych wsrdéd ucznidow, ksztaltowanie prospotecznej
kultury normatywnej, stwarzanie warunkow do ujawniania si¢ i ekspresji pozytywnych
zachowan. Zadaniem czlonkéw klubu jest koordynowanie szeregu aktywnosci na kampusie,
w tym prowadzenie i przewodzenie spotkaniom, monitorowanie aktywnos$ci w szkole,
koordynowanie pracy wychowankow. Wszyscy uczniowie moga sta¢ si¢ czlonkami tej
elitarnej grupy w oparciu o oceng ich sprawowania si¢ oraz rekomendacj¢ rowiesnikow i
personelu™®.

Stanowi on swoisty samorzad uczniowski. Swoisty gdyz jest to bardzo elitarny klub.
Naleza do niego tylko ci sposrod uczniodw, ktdrzy spetnia szereg, bardzo wysokich wymagan.
Grupa ta odpowiedzialna jest za propagowanie i rozwoj pozytywnego przywddztwa oraz
stanowi podstawg do rozwoju zachowan prospotecznych. Przynalezno$¢ do ,,.Bykow” jest

ukoronowaniem drogi, jaka mozna przejs¢ w szkole Glen Mills. Laczy si¢ ono z pehia

13 Child and Adolescent Needs and Strengths - narzedzie stosowane przez instytucje zajmujace si¢ zdrowiem
psychicznym dzieci, mtodziezy i ich rodzin Patrz przypis 6.
14 Na podstawie http://www.glenmillsschool.org/
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przywilejow, jakie proponuje ten system, a sa one w pordéwnaniu z nizszymi poziomami
niemate. Od samodzielnych pokojoéw, zapewniajacych trudna do osiagnigcia na nizszych
poziomach prywatno$¢ i intymnos$¢ (na nizszych poziomach chlopcy $pia w wieloosobowych
salach, na to6zkach pigtrowych w pokojach bez drzwi) do, w zasadzie pelnej wiadzy nad
innymi mieszkancami internatu. Stanowia, mozna by rzec nawet nie tyle pomoc dla
wychowawcow, co sami staja si¢ personelem i to w duzej mierze bez jakiegokolwiek nadzoru.
Zasady, ktore obowiazuja w GMS stawiaja ich ponad rowiesnikami, a przejawia si¢ to na
kazdy etapie funkcjonowania mieszkancow placéwki. Chlopcy nie nalezacy do tego
elitarnego klubu nie moga z jego cztonkami rozmawia¢ na tematy prywatne, ,,Byki” sa
dysponentami lepiej i gorzej platnej pracy, ktoéra wykonuja wychowankowie — to tylko
wybrane, jakze rozne reguly, ktore czynia czlonkow tego elitarnego Klubu wybranymi.
Programy tygodniowe, ktérych realizacja monitorowana jest takze gtownie przez samorzad,
tworzone dla kazdego ucznia GMS, a obejmujace zajgcia obowiazkowe zwigzane z edukacja,
sportem 1 czasem wolnym stanowia tylko formalna czg$¢ $rodkow oddzialywania
wychowawczego. Pozostale to wtasnie wptyw owej ekskluzywnej grupy odniesienia. A przy
wyeliminowaniu klasycznej terapii z systemu®, stanowi on najwazniejsza forme wptywu na
mtodego cztowieka. Mieszkancy sami nawzajem kontroluja przestrzegania zasad i regut
obowiazujacych w GMS™. Wieczorne apele podsumowujace dzien staja si¢ miejscem krytyki

wybranych wychowankéow?”.

ZAKONCZENIE

Wzrost przestgpczosci nieletnich zmusza do poszukiwania coraz to nowych sposobow,
srodkow zapobiegania 1 resocjalizacji sprawcéw czyndw zabronionych. W tym takze
systemOw  resocjalizacji  zakladowej, izolujacej jednostki wykolejone od ich
dotychczasowego, czesto dysfunkcyjnego czy wrecz patologicznego Srodowiska
wychowawczego. W tych poszukiwaniach sprawdzonych, funkcjonujacych wzoréw nalezy

jednak zachowac¢ daleko idaca ostroznos¢. Przyktadem niech bgdzie wlasnie zaprezentowany

15 Kandydaci okresleni na podstawie diagnozy jako wymagajacy pomocy psychoterapeutycznej sa wykluczani z
systemu. Psycholodzy nie sa zatrudniani w Glen Mills School, jak méwi Sam Ferrainola — do 2007 roku dyrektor
wykonawczy, problemy jakie przejawiaja chtopcy nie sa wynikiem ich psychologicznego nietadu.

18'W Glen Mills School obowiazuje pie¢ glownych zasad: nie krzywdz, nie oszukuj, nie kradnij, czas lekcji jest
$wigty i zakaz biegania (gdy biegniesz inni moga pomysle¢ Ze uciekasz)

" Podobienstwo do tzw spolecznosci na przyktad w komunach terapeutycznych zob. np. Pospiszyl K.,
Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyktady programow oddzialywan, Warszawa 1998, ss. 91 — 101,
Cekiera Cz., Psychoprofilaktyka uzaleznien oraz terapia i resocjalizacja osob uzaleznionych, Lublin 1993, ss 132
—138, 154 - 162 jesli w ogole jest, to tylko pozorne. W GMS to raczej swoiste ,,kazanie” o przewinach
wybranych wychowankow.
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system Glen Mills School, wszak dziata juz od ponad 180 lat, a jego skuteczno$¢ okresla sig
na poziomie 70%, ale czy jest wolny od wad?

Realizowany w GMS program oddzialywan wychowawczych, odwotujac si¢ do
powszechnie wystepujacej w literaturze klasyfikacji systemow zaktadowych (Czapow 1980,
Dukaczewsk 1990), mozna by okre§lic jako system progresywny z elementami
socjopedagogicznego. Bo tak, jak w tym pierwszym mamy do czynienia z Szeregiem
poziomoéw, etapodw przez ktére w wyniku postgpujacego procesu naprawczego przechodzi
wychowanek. A tak, jak w drugim hotduje on zasadom samorzadno$ci. Cho¢ oczywiscie
trzeba zaraz dodaé, ze zwlaszcza system socjopedagogiczny opieral si¢ na wielu innych,
istotnych zatozeniach, jak cho¢by na centralnej pozycji dorostego szefa grupy opartej na
nieformalnych wigzach, a ta forma samorzadnosci, ktéra obserwujemy w GMS ma niewiele
wspolnego z tradycyjnymi wzorami systemow republik miodziezy czy wiosek dziecigcych
(por . Kalinowski 2005).

System progresywny w swej klasycznej postaci, ze swa zewnatrz sterownoscia ma
wiele wad, ktore w GMS maja z pewnos$cia okazje pojawi¢ si¢ w calej krasie. Rola
wychowawcy ogranicza si¢ tu do zewngtrznej obserwacji, a nie poznania i uwzgledniania
zainteresowan i potrzeb psychicznych wychowanka. Pamigta¢ nalezy, ze jest to placowka
resocjalizacyjna i trafiaja tu czgsto osoby znacznie niedostosowane spolecznie, za naruszenie
bardzo powaznych norm prawnych, dla ktoérych niejednokrotnie alternatywa jest zaktad
karny. To rzecz jasna nie dyskwalifikuje tych osob, ani tego systemu, ale powszechnie
podnosi sig, niebezpieczenstwo rozwijania si¢ hipokryzji, dwulicowos$ci wychowankow. W
sytuacji, kiedy system oddziatywan, ogranicza si¢ w zasadzie do przechodzenia na wyzsze
poziomy przywilejow istnieje niebezpieczenstwo bardzo instrumentalnego traktowani zasad 1
norm obowiazujacych w szkole.

A zatem system resocjalizacyjny GMS jawi si¢ jako, przynajmniej bardzo zagrozony
negatywnymi stronami systemu progresywnego, a ponadto swoista forma samorzadu musi
budzi¢ niepokdj o przestrzeganie podstawowych praw jednostki. Mozna przypuszczaé, iz
mimo pozornego tadu i spokoju panujacego w szkole'® sytuacja wychowawcza nie musi by¢
korzystna dla wigkszo$ci uczniow. Istnieje obawa, ze pewne cechy nabyte w przesztosci,
cechy, ktére migdzy innymi doprowadzity mtodych ludzi do tej placowki, nie wyrugowane w
toku procesu resocjalizacji a jedynie skrzetnie ukrywane, dojda do glosu po wejsciu do The

Battling Bulls Club. Przy niemal nicograniczonej wtadzy musi to budzi¢ gleboki niepokoj.

18 Zob. doroczny raport Departamentu Opieki Spotecznej Stanu Kalifornia:
http://www.ccld.ca.gov/res/pdf/GlenMillsAnnualOct2006.pdf
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Znajduje to potwierdzenie w licznych wypowiedziach na forach internetowych, w ktorych
zabieraja glos byli wychowankowie GMS, jak i ich rodziny. I cho¢ pojawiaja si¢ wypowiedzi

pozytywnie oceniajace ten system, to ilos¢ wypowiedzi krytycznych jest przewazajaca.

Przebywatem w Szkole Glen Mills w wieku 16 i 17 lat (...) To miejsce to bardzo tadna szkota, ale
uwierz mi, to wigzienie psychiczne (mental prison) — Dan.

Bylem uczniem w Szkole Glen Mills. Mogg przedstawi¢ prawdg. Szkota ma wiele do zaoferowania
mlodym chtopcom, ktérzy dopuscili si¢ przestgpstw (...) Jesli jednak zrobisz co$, z czym si¢ oni nie zgadzaja,
karza ci¢ i nie oznacza to rozmowy ani odebrania przywilejow - Mark

Moge tylko powiedzieé, ze jeSli przestrzegasz zasad i wykorzystujesz szanse, nie bedziesz miat
ktopotow w Szkole Glen Mills. Sa tam czlonkowie ekipy, ktdrzy prawdopodobnie nie powinni zostaé
opiekunami — student class of 2000%.

To tylko nieliczne z ponad kilkuset opinii, jakie mozna znalez¢ na tym forum. Cho¢
czes¢ z nich, jak to zwykle bywa, przy tego typu wypowiedziach, jest wyolbrzymiona, to
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze niektore sa prawdziwe. Samo to potwierdza obawy
mozliwos$ci wystapienia pewnych negatywnych cech w samym systemie.

Ale to co moze by¢ zagrozeniem, co moze budzi¢ nasze watpliwosci, tak co do
przestrzegania podstawowych praw jednostki, jak 1 skutecznosci oddziatywan korekcyjnych
moze mie¢ takze swoja jasniejsza strong. Niebezpieczenstwo naduzywania wiladzy czy
przywilejow, tak w strukturach formalnych jak i nieformalnych wystepuje zawsze niezaleznie
od rodzaju i charakteru placéwki. Czy tak jest w GMS? Z pewnoscia zdarzaja si¢ tego typu
zdarzenia, o czym moga $wiadczy¢ chociazby cytowane opinie bylych wychowankéw, ale te
same wypowiedzi (por. Mark, student class of 2000 ) cho¢ wszak nie to bylo ich celem,
zwracaja uwage na szansg¢ jaka daje ten system nieletnim przestgpcom. I wydaje sig, ze ta
szansa to nie tylko kwestia bogatej oferty edukacyjnej czy tej zwiazanej z aktywnoS$cia
sportowa, ktora podkre§lmy jeszcze raz, stanowi jedna z gtdéwnych form oddziatywania. Tym
co godne podkreslenia, to wlasnie szansa jaka wynika z wlaczenia wychowankow do pracy
wychowawczej, to owa elitarna grupa ,,Bykow”, ktora staje si¢ celem dazen dla kazdego z
uczniow Glen Mills School.

System GMS pokazuje dobitnie, Ze gtdéwnie poprzez pracg z grupa mozna wytworzy¢
mechanizmy kontroli wewngtrznej. Jest przyktadem jaki trudno bytoby znalez¢ w naszym
rodzimym systemie resocjalizacji zakladowej nieletnich niedostosowanych spotecznie. I cho¢
system ten moze budzi¢ szereg watpliwosci, moze by¢ inspiracja w poszukiwaniu nowych

sposobow resocjalizacji nieletnich sprawcoéw czyndow zabronionych.

19 Zobacz forum dyskusyjne dostepne pod adresem: http://www:.topix.net/forum/city7'exton
pa/TS90QMGIOCLPLRB3FP
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